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1. Inledning och sammanfattning

Forutsattningarna for att driva biblioteksverksamhet dr under snabb férdandring. Darfoér
ar folkbiblioteken i allmédnhet i gdng med omvandlingsprocesser. Den rorelse, som sker
pa omrddet runt omkring i svenska kommuner, dr ocksa i sin linda pa Vasterviks
bibliotek, men det ar nu tid att bjuda in till en stérre malinriktning och radikalitet i
utvecklingsarbetet. Denna plan syftar till att stodja de behov och méjligheter som ligger i
tiden genom att prioritera féljande tre 6vergripande mal:

- Att flytta biblioteket fran en analog till en digital verklighet, bade for att utnyttja
digitaliseringens mojligheter men ocksa for att framsta som ett modernt och
aktuellt erbjudande for befolkningen i Vasterviks kommun.

- Attutveckla och dterskapa biblioteket som en accepterad och gemensam resurs
for hela Vasterviks kommun.

- Attlyfta blicken och 6ppna biblioteket mot omvarlden samt att prioritera
utveckling genom samarbete med externa partner, foreningar, medborgare och
andra intressenter.

Aven om det blir en stor uppgift fér bibliotekets organisation att realisera den
foreslagna planen, bedéms denna vara helt nédvandig for att kunna erbjuda
kommunens medborgare en relevant, modern och framtidsbarande
biblioteksverksamhet.

Biblioteksplanen har en radikal karaktar, darfér bendmns den:
‘Ett nytt sitt att vara bibliotek pa’
Till grund for biblioteksplanen ligger féljande:

- Tidigare utarbetad 6versyn av biblioteksverksamheten, samt annat tryckt
material i form av strategier och planer pa besldktade omraden samt lagstiftning.

- Statistiska data.

- Den generella utvecklingen av folkbiblioteksomradet i Sverige och 6vriga Norden.

- Samtal och intervjuer genomférda under 2016 av en extern konsult genom besék
vid berorda forvaltningar inom kommunen, vid huvudbibliotek och filialer, méten
med bibliotekets personal och organiserat workshops med personalen.

2. Biblioteksplanens formella grund

Enligt lag ska alla kommuner och landsting anta planer for sin biblioteksverksamhet?.
Vasterviks senaste biblioteksplan géllde t.o.m. 2015 och utvarderades under december
manad samma ar. For 2016 togs en interim plan fram, en form av atgardsprogram, i
avvaktan pa en langsiktig strategi.

Enligt bibliotekslagen ska en ny biblioteksplan antas for Vastervik kommun. Den nya
biblioteksplanen foreslas 16pa under perioden 2017 - 2021. Da den l6per 6ver fem ar
ska den ses som ett levande dokument som kan utvecklas och férdjupas under arbetets
gang. Mera specifik tidsplanlaggning genomfors under tiden allt eftersom, forslagsvis
genom en arlig verksamhetsplan samt regelbunden uppféljning.

Enligt 36 § i skollagen ska eleverna i grundskola, grundsarskola, specialskola, sameskola,
gymnasieskola och gymnasiesarskola ha tillgang till skolbibliotek.
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Barn- och utbildningsforvaltningen har tillsammans med Kulturenheten fatt i uppdrag
av KS att ta fram ett forslag till kommundévergripande skolbiblioteksverksamhet for att
sdkra alla elevers tillgang till skolbibliotek oavsett skolform. Skolbiblioteksutredningen
kan ses som en aspekt av biblioteksstrategin, men dar beslut kommer att fattas i sarskild
ordning. Utredningen konstaterar att folkbiblioteket dr en viktig samarbetspartner i
arbetet med en eventuell skolbibliotekscentral och att dessa funktioner kan berika
varandra. I rapporten belyser man en rad fragor dar fortsatt stillningstagande bor tas
gallande ansvarsfordelning och samverkan mellan skol- och folkbibliotek. En sarskild
handlingsplan for skolbiblioteksverksamheten och en eventuell verksamhetsovergang
utreds enligt uppdrag och beslut kring verksamheten foérvantas tas inom en snar
framtid. De integrerade skolbiblioteken i Overum och Ankarsrum, som i dag fungerar
som badde skol- och folkbibliotek, samt det foreningsdrivna biblioteket i Loftahammar,
vilket dven skolan nyttjar, har inte beaktats av utredningen. Dessa kommer att
behandlas separat.

Utover grundskolor och gymnasieskolor finns ocksa tillgang till vidareutbildning pa
Campus, Vastervik. Om biblioteksbetjaning pa denna niva sager bibliotekslagen § 12:

“Det ska finnas tillgdng till hégskolebibliotek vid alla universitet och hégskolor som
omfattas av hégskolelagen. Dessa bibliotek ska svara for biblioteksverksamhet inom de
omrdden som anknyter till utbildning och forskning vid universitetet eller hégskolan.”

Att forse Campus med utbildningsstodjande material ar inte en obligatorisk
folkbiblioteksuppgift, men det ar klart att de studerande ar valkomna till folkbiblioteken
i Vastervik som alla andra medborgare.

En verksamhet som Komvux saknar som regel biblioteksstdd. Har finns en uppgift som
folkbiblioteken bor ata sig &ven om den inte direkt ar beskriven i bibliotekslagen. Detta
stods ocksd av regionens biblioteksplan, som skriver:

"Bibliotek inom vuxenutbildning (Komvux, Folkhégskolor) ... saknar i stor utstrdckning
egna biblioteksresurser. Mdlgrupp dr studerande och Idrare... Vuxenutbildning finns i de
flesta kommuner och anvdnder sig i stor utstrdckning av de kommunala folkbiblioteken.1”

Ramansvar och uppféljning

Ramansvaret for biblioteksverksamheten ligger inom kommunstyrelsen.
Uppfoljningsansvar: kommunstyrelsens forvaltning, kulturenheten, biblioteket.

Som myndighet pa omraddet foljer Kungliga biblioteket tillsammans med de regionala
biblioteksverksamheterna upp biblioteksplanerna som har antagits, utformats och hur
de anvands (jfr bibliotekslagen § 18).

3. Folkbibliotekens vidgade roller

Behover vi 6verhuvudtaget biblioteken, nar vi har Google och vara smartphones i
fickan? Det ar en relevant fraga som ofta stélls av icke-biblioteksanvandare, utifran ett
vagt minne om barndomens bibliotek, éverfyllda med bocker, hylla efter hylla och
kanske krav om total tystnad.

Men relevanta och moderna folkbibliotek kan och ska vara ndgot annat dn hur det var

for 20, 30 och 40 ar sedan. Folkbiblioteken utvecklar sig utifran det faktum att internet
erbjuder obegransad mangd av innehall. Mycket ska betalas fér, medan annat ar gratis.
Manga data ar aktuella och trovardiga medan dnnu fler dr det motsatta. Biblioteken tar
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sin del av uppgiften att stodja vanliga medborgare i utveckling av kompetenser for att
navigera och delta som kritiska anvindare av digitala tjanster. Denna uppgift ar ocksa
namnd i bibliotekslagen fran 2013:

Folkbiblioteken ska verka for att 6ka kunskapen om hur informationsteknik kan anvdndas
for kunskapsinhdmtning, ldrande och delaktighet i kulturlivet. (§ 7)

Digitalisering och internets dominerande stillning inom omradet information, kunskap
och larande har ocksa satt tydliga avtryck i skolbibliotekssammanhang.

"Den digitala utvecklingen gér att biblioteken starkt pdverkas i 6vergdngen frdn primdrt
pappersbaserade medier, till digitala. Behovet av informationskompetenta elever har
aldrig varit stérre och sprakutvecklande och Ildsstimulerande aktiviteter efterfrdgas.”

Den externa dversynen av biblioteksverksamheten i Vastervik fran 2014 konstaterar pa
detta omrade:

“Den systemtekniska infrastrukturen dr bristfdllig pd vissa folkbibliotek. Detta dr en del av
verksamheten som dr svdr att dtgdrda inom befintlig ram och som till sist handlar om
tillgdnglighet. Fragan bér lyftas och ses ur ett évergripande perspektiv, kanske genom att
ses dver i samverkan med kommunens IT-avdelning, eftersom den berér medborgarnas
behov av tillgdng till datorer pd folkbiblioteken. Hdr kanske ett 6vergripande kommunalt
ansvar behéver tas.”

Det dr redan nu, med den nuvarande 6ppettiden, behov for kraftig utbyggnad av
internetkapaciteten pa alla biblioteken samt dessutom en stigande efterfragan pa
datorer fran anvandarna. Statistiskt ligger Vastervik pa sista plats bland kommunerna i
Kalmar lan nar det giller antal tillgangliga datorer till anvandarna per 100 000 invanare.
Situationen, som ocksa fordrar ett stort behov av kompetensutveckling bland
personalen, gor det tveksamt om biblioteken med den nuvarande digitala nivan, skall
kunna infria intentionerna i bibliotekslagen § 7 ndmnt ovan.

Under de senaste 30 aren har det skett en samhallsutveckling som har dndrat
folkbibliotekens kdnda roller och metoder. Speciellt den digitala utvecklingen har
initierat enorm deltagaraktivitet via de sociala medierna. De manga sociala
plattformarna har méjliggjort och vant medborgarna vid att sjalva skapa och vara
delaktiga. Det avspeglar sig i biblioteksverksamheten som en 6ppning till mera
interaktion mellan bibliotek och anvandare och mellan anvandargrupper.

Ocksa 10-15 ar med utveckling av upplevelsesekonomin har haft en smittsam effekt
inom kultur, konst och turism och betyder att vi som medborgare staller hogre krav pa
formedlingsstandard och kvalitet, ndr vi ska uppleva, lara, delta och skapa. Det géller pa
utbildningsomradet och museiomradet, dar det arbetas med moderna larande- och
formedlingsformer, spelutveckling och liknande. Detta giller dven biblioteksomradet.

Det sager sig sjalv att det finns granser for vad ett mindre bibliotek i en kommun av
Vasterviks storlek ar i kraft att klara. Darfor ar det viktigt att hitta den ratta nivan, att
prioritera strategiska insatser dar det finns sarskilda utvecklingsbehov och -potential;
men ocksa att efter hand avsluta aktiviteter och arbetsmetoder som pa en tidpunkt har
varit helt riktiga, men som har foraldrats i takt med utvecklingen. Pa djupet finns det
behov av att man pa politisk niv3, i forvaltning, bland anvandare och bibliotekspersonal
forstar att inneborden i att vara bibliotek 2017 och framover bestdr i ” ett nytt satt att
vara bibliotek pa”.
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Bibliotekslagen beskriver bibliotekens huvuduppgift som féljande:

"Biblioteken i det allmdnna biblioteksvisendet ska verka for det demokratiska samhdillets
utveckling genom att bidra till kunskapsférmedling och fri dsiktsbildning. Biblioteken i det
allmdnna biblioteksvisendet ska frdmja litteraturens stdllning och intresset for bildning,
upplysning, utbildning och forskning samt kulturell verksamhet i 6vrigt”. 3

3.a Biblioteket som nitverksaktor

Nar biblioteket vill skapa relationer, som racker utéver de valkdnda och flitiga
anvandargrupperna, finns det behov av nya malriktade insatser. Nyckeln kan vara att
inleda samarbeten med andra aktorer, som ror sig pa samma falt och har kunskap pa
omradet. P4 samma satt som vi, som enskilda personer, idag ar upptagna av att utveckla
vara individuella natverk, bor ocksa biblioteken prioritera utveckling av och arbetet i
natverk. Det 4r en bra metod for att fa ut det maximala av de resurser, vi “tillsammans’
rader over.

En dansk utvecklad modell* som har inspirerat i manga lander, illustrerar bibliotekets
nya och utvidgade roller i samhallet:
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4. Kommuners fornyade intresse for folkbiblioteken

Om biblioteken anvands mer eller mindre beror i hog grad pa den generella standard
och kvalitet som erbjuds. Med ratta har medborgarna i det 21:a arhundradet andra krav
och forvantningar pa biblioteken dn man hade for 20 ar sedan. Nar kommuner idag
bygger nytt eller uppdaterar sitt bibliotek, lagger de vikt vid att skapa ljusa rymliga
lokaler med manga olika slags sitt-, studie-, vara- och gora- platser. Bockerna ar
fortfarande centrala men spelar inte den avgorande huvudrollen som de gjorde de forsta
100 ar av bibliotekens historia.

Inredningsmassigt dras de fysiska samlingarna ofta lite ut i periferin for att skapa plats
till fler manniskor och olika aktiviteter. Samtidigt ar intresset for lasning av E-bocker
och andra digitala format vaxande.

Medborgarna svarar i regel pa de nya mera inviterande och interagerande biblioteken
med en intensifierad anvandning, méatt pa antal arliga besok och antal aktivt
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registrerade anvandare. Det dr ocksa karaktaristiskt att anvandarna uppehaller sig i
biblioteksrummen langre tid at gdngen dn man gjorde for 10 och 20 ar sen. Ocksa de
mest framgangsrika biblioteken har i manga ar tvingats konstatera sjunkande
utldningssiffror. Den tendensen kommer troligen fortsatta. Den avspeglar det faktum att
mycket innehall hamtas digitalt och att bibliotekets fysiska rum anvands pa nya satt
jamfort med tidigare.

Vilfungerande bibliotek har betydelse for staders atmosfar och for den enskilda
medborgarens mojligheter for personlig utveckling och larande genom livet. Det har
ocksa betydelse for demokratin i utveckling. Folkbibliotek i positiva
utvecklingsprocesser kommer ofta framsta och fungera som mera 6ppna och bemoétande
an tidigare. Darmed 6kar de kapaciteten att bjuda in och vialkomna den viaxande
mangfald som finns i befolkningen.

Overordnat kan man hivda att goda 6ppna bibliotek bidrar till att kommunerna blir
battre och tryggare att uppehalla sig i. Biblioteken ger alla medborgare mojlighet till att
lara kdnna sig sjdlva och varandra battre och till att upptacka vardet av den mangfald
som finns i de flesta kommuner idag, aven i Vastervik.

Av dessa skal har det pa manga stéllen, inte minst i Skandinavien, blivit en utbredd
tendens att stider som 6nskar utveckling anvander biblioteken strategiskt till att
understddja konkreta utvecklingsmal. Det ger mening da folkbiblioteken dr de mest
valbesokta bland 6ppna offentliga kulturella institutioner. De drar liv och rérelse till sin
omgivning.

Tankarna om en ombyggnation av huvudbiblioteket i Vastervik kombinerat med idén
om att skapa enhetlighet och 6ppenhet mellan bibliotek, utstallningshall, scen och 6vriga
kulturinstitutioner, sdsom t.ex. biograf, samt utomhusmiljo kan fungera som en motor
for utveckling av kulturlivet i Vastervik och starka stadens attraktionskraft gentemot
turister och nyinflyttade. Att forverkliga den foreliggande biblioteksstrategin forutsatter
en ombyggnad av de befintliga lokalerna.

5. Bibliotekets malgrupper

Biblioteken ar principiellt till for alla mellan 0-99 ar. Det sdger ocksa bibliotekslagen i

§2.

”"Biblioteksverksamhet ska finnas tillgdnglig for alla.”

Frdgan ar, om var och en, som bor i eller besoker Vastervik, reellt upplever biblioteket
som relevant och tillgdngligt? Som det fordjupas i avsnitt 8, har medborgarnas intresse
for biblioteken i Vastervik varit vikande de senaste aren, nar intresse mats i antal arliga
besok och utlan. Det ska knappast tolkas i betydelse av att befolkning och/eller tillfalliga
besokare i Vastervik inte har intresse av ett modernt och valfungerande
bibliotekserbjudande. Snarare ska det ses som ett tecken pa outtalade forvantningar
som ska uppfyllas, innan medborgare prioriterar tid att anvanda folkbiblioteket. Det ger
ocksa en bild av att biblioteken genom tydlig prioritering av utvalda malgrupper vill
kunna na flera, som idag inte ar aktiva biblioteksanvandare.

Det ar vasentligt bade for den enskilda medborgaren, i olika perioder av livet, men i lika
hog grad medverkar det till ett levande lokalsamhalle, gemenskap och demokrati.
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5.a Den aktuella kirnanvandargruppen

Vanligtvis har folkbiblioteken en kdrngrupp av mycket aktiva lantagare. De kommer
dagligen eller flera ganger i veckan till "sitt” bibliotek. De dr n6jda med den aktuella
situationen och har inga sarskilda behov av forandringar. De foredrar biblioteket i den
klassiska versionen. En sddan grupp finns naturligtvis pa biblioteken i Vastervik. Det ar
en grupp av lojala biblioteksanvdandare som ska tas med in i processerna nar biblioteket
ska utvecklas och forandras eller uppfinnas pa nytt.

5.b Bibliotek for utsatta brukargrupper

Manga manniskor valjer bort biblioteket, mer eller mindre medvetet, darfor att de som
utgangspunktinte ser sig sjalva som mojliga biblioteksanvandare. Ofta sammanfaller
detta bortval med sprakliga, sociala eller utbildningsmassiga barridrer.

Framover blir det en viktig uppgift for biblioteken att balansera uppmarksamhet, energi
och resurser mellan de rutinerade och valformulerade anviandare som l6pande staller
krav pa “sitt” bibliotek, och nya anvandargrupper. Nya anvandare kan t.ex. vara
nyanldanda och asyls6kande med uppenbara behov av de erbjudande som biblioteket
potentiellt bjuder pd; men med begransad kinnedom om de maojligheter som finns och
om de demokratiska rattigheter och skyldigheter, som féljer med att vara medborgare i
Sverige.

Bibliotekslagen formulerar féljande pa detta omrade:

“Biblioteken i det allmdnna biblioteksvdsendet ska dgna sdrskild uppmdrksamhet dt de
nationella minoriteterna och personer som har annat modersmadl én svenska...” (5 §)

Ocksa Vasterviks kulturstrategi 2016-2020 papekar specifikt, att:

"Biblioteket ska vara en sjdlvklar plats vid vidlkomnande och introduktion av nyanldnda
och asylsékande.”

5. c Bibliotek fér barn

[ Vastervik kommun bor 36 505 personer. Har ar 26 %, knappt 10 000, mellan 0 och 24
ar. Gruppen barn och unga har en lag prioritet som malgrupp for folkbiblioteken i
Vastervik idag. Pa huvudbiblioteket finns ndgra fa och sma miljoer med inriktning pa
barn, men det har inte gett genomslag i aktuella siffror.

Bibliotekens personalresurser dedikerade for barn ar ocksa mycket begransade.
Statistiken for 2015 visar att Vastervik bara anvander 12 % av de samlade resurserna
gentemot barn. Det dr den lagsta prioriteringen i lanet. Matt pa antal barnbokslan 0-174
ar och antal barnbocker 0-17 ar ligger biblioteken i Vastervik nast nederst av alla
kommuner i lanet. Man ska heller inte glomma att biblioteken fér barn och vuxna idag
borde vara annat och mycket mera an bara tryckta bocker.
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Folkméngd 31 december 2015

Alder Procentuell fordeining
Kommunen Riket

8] Kv Tot N Kv Tot
0-€ 7 T 7 g 8 8
7-15 9 9 g 10 10 10
16-19 4 4 4 4 4 4
20-24 6 5 6 7 6 7
25-44 20 19 20 27 25 26
45-64 27 27 27 25 25 25
65-79 20 21 20 14 15 15
80~ 8 8 7 4 6 5
Totalt, % 100 100 100 100 100 100
Antal (1000) 18 18 36 4931 4920 9851

5

[ 6verensstimmelse med bibliotekslagen utpekar Vasterviks Kulturstrategi 2016-2020
barn- och ungdomskultur som ett sarskilt strategiskt fokusomrade och biblioteket som
ett annat. Har heter det specifikt, att:

“Biblioteksverksamheten ska aktivt arbeta for att stimulera sprdakutveckling och Ildsande
for och bland kommunens barn och ungdomar.”

Om barn som malgrupp for biblioteken, skriver bibliotekslagen:

“Folkbiblioteken ska dgna sdrskild uppmdrksamhet dt barn och ungdomar fér att framja
deras sprakutveckling och stimulera till ldsning, bland annat genom att erbjuda litteratur
utifrdn deras behov och férutsdttningar.” (Bibliotekslagen 8 §)

Det finns manga olika metoder for att fanga barns intresse och stimulera deras
utveckling. Biblioteken behover lara sig att nyttja dessa t.ex. genom att anvanda tidens
digitala mojligheter men ocksa genom att lagga vikt vid att styrka kreativiteten i arbetet
gentemot och tillsammans med barn.

5. d Vasterviks musikbibliotek & visarkiv

En prioriterad malgrupp pa biblioteksomradet under de senaste 10 dren, ar anvandarna
av den sarskilda satsning, som beror Vasterviks musikbibliotek & visarkiv. Som det
namns i Kulturstrategin har initiativet betytt mycket bade ur ett lokalt och ett nationellt
perspektiv. Visarkivet startade som ett projekt med stéd av extern finansiering och
genom donationer och finns nu kvar inom ramen for folkbibliotekets ordinarie
verksamhet. Det finns stor kompetens inom omradet, men det saknas resurser for att
kunna arbeta utatriktat och utveckla verksamheten, bland annat for att digitalisera
samlingarna. Verksamheten ar profilskapande och ett varumarke for Vastervik, men ar
inte ett krav enligt bibliotekslagen. Inom ramen for bibliotekets publika utbud kan
musiken ingd som en del av den ordinarie programlaggningen, men hemvisten for sjalva
arkivet bor ses 6ver under planperioden. I nuldget finns ingen mojlighet till extern
finansiering av ett kommunalt visarkiv.

5. e Uppsokande verksamhet och skolbiblioteken

Under 2014 anlitades en extern konsult som genomférde en 6versyn av
biblioteksverksamheten i Vasterviks kommun. Oversynen pekar specifikt pa en
problemstéllning kring bibliotekens uppsdkande verksamhet och forvaltning av
skolbiblioteksverksamhet. Det heter saledes:
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“Kommunens folkbibliotek ldgger en vdsentlig del av sin arbetstid pd verksamheter utanfor
folkbiblioteksuppdraget. Den externa biblioteksverksamheten motsvarar ca 2,4 drsarbete
av ordinarie budget. Framfér allt dr insatserna gentemot skolor och social omsorg
underbudgeterade. Hdr behéver tydligare avtal tas fram sd att den uppsékande
verksamheten kan bdra sina egna kostnader.”

Som namnts tidigare i denna text har en arbetsgrupp med representanter fran barn- och
utbildningsférvaltningen tillsammans med Kulturenheten tagit fram ett
inriktningsforslag till kommundvergripande skolbiblioteksverksamhet. Detta forslag
laggs fram som sjalvstandig punkt pa KS agenda.

Vad galler den uppsékande verksamheten ar det uppenbart viktigt, som en del av en ny
biblioteksplan, att fa skapa klarhet i avtal mellan bibliotek och den sociala omsorgen, sa
att det blir battre balans i ekonomin och darmed frigérs resurser, som kan bidra till
realisering av 6nskad biblioteksutveckling.

5. f Personer med funktionsnedsattning

Bibliotekslagens § 4 fastslar, att biblioteken ska :

" dgna sdrskild uppmdrksamhet dt personer med funktionsnedsdttning, bland annat
genom att utifrdn deras olika behov och férutsdttningar erbjuda litteratur och tekniska
hjdlpmedel for att kunna ta del av information.”

Biblioteken i Vastervik har sedan lange arbetat for att tillmotesgad de sarskilda behov
som finns for att personer med olika funktionsskillnader ska, liksom alla medborgare,
ha tillgang till litteratur och information. Detta goda arbete kommer att fortlopa inom
ramen for den nya strategin och aktuell planperiod.

6. Bibliotek for alla krdver battre och mera 6ppna bibliotek

En av flera parametrar for moderna bibliotek handlar om antal 6ppettimmar. Som det
ses i nedanstaende dversikt har biblioteken i Vastervik starkt begransade oppettider.
Ingen av biblioteken har 6ppet pa sondagar. Endast biblioteket i Vastervik har 6ppet pa
lérdagar, och det bara i 3 timmar. Allt som allt erbjuds valdigt begransad tillgdnglighet,
som ocksa ar en del av forklaringen till de 1aga och sjunkande besokstalen.

Biblioteksenhet Oppet timmar i veckan for allminheten
Vastervik 46

Ankarsrum 11

Gamleby 28

Overum 11

Loftahammar (féreningsdriven 4

biblioteksverksamhet)

Oppna, levande bibliotek pa 16rdagar och séndagar appellerar i stor utstrickning till
barnfamiljer, som kan ha svart att hinna besoka biblioteket under en stressig vardag.
Men ocksa manga andra medborgare uppskattar att gd hemifran om séndagen och delta
i ett offentligt forfattararrangemang, lyssna pa ett musikstycke, lara sig att anvanda
modern teknologi eller lasa dagens tidning pa sitt modersmal. Manga manniskor lever
ensamma i dag och biblioteket ar ett utmarkt stille att besoka sjalv, utan att kdnna sig
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ensam. Levande bibliotek skapar liv i stidernas centrum, ndgot som de flesta
medborgare saval som turister satter varde pa.

7.’'Mero6ppna bibliotek’

De senaste dren har idén om ‘'merdppna bibliotek” spridit sig fran Danmark till Norge
och Sverige. 'Meroppna bibliotek’ betyder bibliotekslokaler, som ar tillgdngliga for
medborgare ocksa nar personalen har gatt hem eller arbetar med andra uppgifter och
darfor inte kan prioritera den direkta servicen till medborgarna. Harmed kan
lokalbefolkningen vid manga tillfidllen anvanda de faciliteter som biblioteket staller till
forfogande 24 / 7.

'Meroppna bibliotek’ har utvidgat antalet 6ppettimmar for danska bibliotek avsevart.
2015 var saledes 60 % av alla bibliotekens 6ppettimmar utan personal. Den enskilda
medborgaren, som ar registrerad som anvandare, tar sig in med personligt nyckelkort.

For att erbjuda ‘'merdppna bibliotek” kravs att allt material ar stoldskyddat och att
elektroniskt styrda tilltradesmojligheter ar installerade. Dessutom ar det krav pa
inredningen sa att det kdnns tryggt att ga in pa biblioteket fastdn det inte finns personal
till hands. Tillika ska lokalerna I6pande ses efter och stidas. Det ska ocksa finnas
personaltid till indirekt kommunikation, sa att rummen kanns inbjudande och
inspirerande.

Det sager sig sjalv att 6ppna bibliotek idag, med eller utan personal, ska erbjuda bade
bra internetuppkoppling och tillracklig natkapacitet. For manga ar det just det, att kunna
anvanda bibliotekets internet och datorfaciliteter, som ar motivationen for att anvianda
biblioteket dygnet runt.

Vasterviks kulturstrategi 2016-2020 sager:

"Fér att oka tillgdngligheten for medborgarna ska mdéjligheten fér ‘meréppna’ bibliotek
undersokas.”

Det ar viktigt att inse att idén om ‘'mer6ppna bibliotek” inte dr nagon mirakelkur som
sakrar bibliotek av passande kvalitet utan 6kade kostnader. Aven ‘merdppna bibliotek’
behover resurser. Det kan vara bra l6sningar for alla redan rutinerade anvandare och
det ar meningsfullt att stalla biblioteksfaciliteterna till forfogande for
biblioteksanvdndarna alla dygnets timmar. Om ambitionen &r att nd ut och skapa
kontakt med nya anvandare, maste det finnas personal till det. Med den samlade
situation som kannetecknar biblioteken i Vastervik bor satsningen med idén om
‘merdppna bibliotek” formodligen skjutas upp till efter 2021 och en ny
biblioteksplanperiod.

8. Spartider i Vastervik och fallande besékstal

Kommunens folkbibliotek har genomgatt en omfattande forandring under de senaste
aren. Besparingskraven har varit stora, nio filialer har lagts ned och man har tagit beslut
om minskade 6ppettider. Den strama ekonomin har medverkat till nedskarningar av
biblioteksutbudet lokalt, men framfor allt har det saknats 6verskott till Ilo6pande
modernisering och uppdatering av biblioteksverksamheten. Den samlade situationen far
antas ha medverkat till den markanta nedgang av arliga besokstal som kan konstateras.

Fran 2010-2014 har besokstalet pa biblioteken i Vastervik fallit med 39 %. Detta
betyder att varje medborgare i genomsnitt besoker Vasterviks bibliotek 4,6 ganger pa
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ett ar. Nuvarande genomsnitt for landet ar 6,7. Den senaste statistiken for 2015 visar en
ytterligare nedgang i antalet besok i Vastervik till 3,8 per invanare arligen medan talet
for landet ar stabilt. Vid inventeringen av antal biblioteksbesok bland alla kommuner i
Kalmar lan ligger Vastervik som nummer 12 och ar sdledes den kommun i ldnet med det
lagsta besokstal per medborgare i genomsnitte.

I en kommande biblioteksplanperiod blir det en vasentlig uppgift for kommunen, saval
som biblioteken, att frigora resurser sa att det kan arbetas malriktat for att na fler och
nya medborgare och 6ka besokstalet. Den nedatgaende kurvan ska vandas for att sdkra
medborgarna i Vastervik fortsatt tillgang till en gemensam, demokratisk, oberoende
motesplats och en inspirations- och larandemiljé med relevanta erbjudanden till alla.

9. Bibliotekslokalerna

I Overum och Ankarsrum delar skolbibliotek och folkbibliotek fysiska lokaler, vilket gor
att tillgangligheten blir nagot otydlig for folkbibliotekets bes6kare. Men nar man val har
hittat fram till bibliotekslokalerna, framstar de som ljusa, vanliga och rymliga. Det
kommer kontinuerligt att finnas behov for att dndra i inredning, vilket lokalerna ocksa
ger mojlighet till. Konkret dr ett projekt igdng som bygger om fritidsgarden i Overum
och skapar nya mojligheter for sammanhang och samarbete mellan fritidsgard och
bibliotek.

[ Gamleby, dar biblioteket ligger pa andra vaningen i den lokala fritidsgarden erbjuds
rymlighet och mojligheter for nyplacering och férandringar av inredningen vid behov.

Vasterviks stadsbibliotek ligger bra och centralt placerat i stadskarnan. Det ar latt att
komma dit och det finns en uppenbar potential i det faktum att andra kultur- och
fritidsinstitutioner ar belagna i samma kvarter - inklusive biograf, konsthall, scen,
ungdoms- och kulturhus/kulturskola (Mejeriet). Enligt av kommunfullmaktige antagen
Kulturstrategi ar utvecklingen av det sa kallade Kulturkvarteret, vid Spotorget och
Mejeriet, ocksa en strategisk fraga att arbeta med. Det finns en politisk vilja att

kulturkvarteret Bryggaren ska varnas.

Utformningen av de konkreta bibliotekslokalerna i centrum ger en bild av férvirring,
franvaro av sammanhang och olamplighet med hansyn till praktisk arbetsorganisering.
Den aktuella fysiska inredningen ar personalkravande med tre utlaningsdiskar.
Frigorelse av personaltimmar ar ett nyckelamne i en kommande bibliotekplansperiod.
Darfor rekommenderas en ombyggnad som skapar mer 6verblick och transparens.
Samtidigt ska utformandet av det fysiska biblioteket nytiankas, om KS véljer att folja
denna biblioteksstrategis rekommendationer och stodja ambitionen om "ett nytt sitt att
vara bibliotek pa”.

Forberedelserna ar redan i gang, eftersom KS har givit forvaltningen i uppdrag att se
over lokalerna. Utredning pagar av Kulturenheten i samverkan med Vasterviks
Bostadsbolag AB.

Lokalmassigt ar det viktigt att lagga vikt vid:

- Stor flexibilitet

- Latt att overblicka och ge service fran ett konkret, centralt servicestalle
- Flera- och mera varierade sittmiljoer

- Plats till digitala larande- och gérandemiljéer

- Plats till barn och deras familjer

- Plats till studie-, las- och intressegrupper

11
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10. Det aktuella tillstiandet i organisationen - biblioteken i Vastervik

2014 gav kommunstyrelsen forvaltningen i uppdrag att géra en 6versyn av kommunens
biblioteksverksamhet. En extern utredare anlitades for att utreda
folkbiblioteksverksamheten utifran nuvarande forutsattningar. Uppdraget var att se
over vilka prioriteringar som behover goras for att uppna en sa god verksamhet som
mojligt. Den externa utredningen beskriver nuvarande forutsattningar for kommunens
biblioteksverksamhet och ger konstruktiva forslag till verksamhetsinriktning for
folkbiblioteket.

Utredningen papekar bland annat:

- att Vasterviks bibliotek har behov av utveckling

- attdet dr nddvandigt att se verksamheten i ett helhetsperspektiv. Det handlar om
organisation och uppdrag men ocksa om kommunal budget for
biblioteksverksamhet och till viss del om stadsbibliotekets resurskravande lokaler

- attnuvarande internorganisation ska starkas vad giller férutsattningar for
overgripande ledning, prioritering och samordning

- att arbetsfordelningen ses dver utifran en kompetensoversyn

- attriktade satsningar pa kompetensutveckling genomfors

- attIT- omradet forstarks och tillfors ytterligare resurser for webb- och
systemansvar

- att bibliotekens underbudgeterade insatser gentemot skolor och social omsorg ses
over, sd att det skapas sammanhang mellan kostnader och dligganden

Som resultat av besparingskraven till biblioteken har pensionsavgangar inte aterbesatts
liksom det administrativa stodet har minskat. Dessutom har biblioteksorganisationen en
langre tid varit utan bibliotekschef. Den totala situationen har inneburit en kraftigt 6kad
arbetsbelastning och osakerhet for medarbetarna. [ forsoken att skapa de basta méjliga
villkor i den aktuella situationen har en t.f. utsetts fran personalgruppen. Som
stodfunktion har det 2016 tillknutits en konsult med sarskild expertis inom HR och
organisationsutveckling. Dartill ar en konsult med biblioteksprofessionell expertis
anlitad, med mal att utveckla en biblioteksplan i samverkan med kulturenheten,
bibliotekspersonal samt barn- och utbildningsférvaltningen.

Vad angar folkbibliotekens struktur finns 2016 ett huvudbibliotek i Vastervik, ett
filialbibliotek i Gamleby, gemensamma skol- och filialbibliotek i Ankarsrum och Overum
och ett féoreningsdrivet bibliotek i Loftahammar. Genom samarbete med Oskarshamns
bibliotek, kors en bokbuss i s6dra respektive norra kommundelen varannan vecka med
uppehall under sommaren.

Ekonomiskt ligger Vastervik i botten av kommunerna i lanet, vad angar total
driftskostnad i kronor per invanare.”

11. Identifierade behov gillande atgirder till stod for biblioteksutveckling

- Uppdatering av digital infrastruktur, mjukvara och hardvara samt personalens
kompetenser pa IT omradet
- Ny malgruppsprioritering:
0 specifik prioritering av potentiella anvindare med sprakliga, sociala eller
utbildningsmassiga barriarer, inklusive nyanldnda och asylsokare
0 specifik prioritering av barn och deras familjer

12
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Utveckling av bibliotekens externa samarbeten och arbetsmetoder som
natverksaktor

Ombyggnad av huvudbibliotek

Forsok med 6kat antal 6ppettimmar

Klargorande av prioritering och budget for Vasterviks musikbibliotek och
visarkiv, dar extern finansiering inte langre ar mojlig

Reviderade, tydligare avtal sa att bibliotekens uppsdkande verksamhet gentemot
social omsorg kan béra sina egna kostnader

Uppdaterade arbetsmetoder och mojlig omprioritering av befintlig verksamhet

13
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12. Biblioteksplanens strategi: “Ett nytt satt att vara bibliotek pa”

Till grund for biblioteksplanen ligger féljande:

- Tidigare utarbetad 6versyn av biblioteksverksamheten, samt annat tryckt
material i form av strategier och planer pa besldktade omraden samt lagstiftning.

- Statistiska data.

- Den generella utvecklingen av folkbiblioteksomradet i Sverige och 6vriga Norden.

- Samtal och intervjuer genomférda under 2016 av en extern konsult genom besék
vid berorda forvaltningar inom kommunen, vid huvudbibliotek och filialer, méten
med bibliotekets personal och organiserat workshops med personalen.

12. a Var vision
“Ett nytt satt att vara bibliotek pa”

Genom ett nytt sdtt att vara bibliotek pd vill vi sdkra medborgarna i Vdstervik tilltrdde till
en gemensam, demokratisk, oberoende métesplats, och en inspirations- och ldrandemiljé
med relevanta erbjudande till alla.

Vivill 6ka besékstalet genom att nd flera och nya medborgare.
Strategins overordnade mal ar:

- Att flytta biblioteket fran en analog till en digital verklighet, bade for att utnyttja
digitaliseringens mojligheter men ocksa for att framsta som ett modernt och
aktuellt erbjudande for befolkningen i Vasterviks kommun.

- Attutveckla och aterskapa biblioteket som en accepterad och gemensam resurs
for hela Vasterviks kommun.

- Attlyfta blicken och 6ppna biblioteket mot omvarlden samt att prioritera
utveckling genom samarbete med externa partner, féreningar, medborgare och
andra intressenter.

Aven om det blir en stor uppgift fér bibliotekets organisation att realisera den
foreslagna strategin, bedoms denna vara helt nédvandig for att kunna erbjuda
kommunens medborgare en forsvarbar, relevant och modern biblioteksverksamhet.
Uppbackning fran politisk och férvaltningsmassig ledning ar en forutsattning for att
lyckas. Har kommer ocksa en bra och hallbar 16sning pa bibliotekets ledningssituation
vara till stor hjalp. Det ar ocksa av vikt att skapa bra forutsattningar for att bibliotekets
anstillda med lust och vilja aktivt och handlingsorienterat deltar i verksamhets- och
kompetensutveckling. Situationen stéller ocksa stora krav pa samarbetsformaga och
helhetstiankande.

Forslaget dr att starta dar bibliotek, personal och anvindare nu befinner sig for att
utveckla verksamheten i ett tempo som nuvarande situation kraver.

- Del 1: 2017 - 2018 Reorganisation, ombyggnad och fortsatt forberedelse av det
nya:

Organisering i en teamstruktur. Férberedelser av forandring och utveckling,
effektivisering av arbetsgangar, avveckling av icke prioriterade uppgifter.

14
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Kompetensutveckling, borja med nya satt att arbeta pd, ombyggnad av
huvudbibliotek.

Del 2: 2019 - 2021 - strategin realiseras fullt ut under perioden:

Mer specifik tidsplanlaggning genomfors under tiden allt eftersom, férslagsvis
genom en arlig verksamhetsplan samt regelbunden uppféljning.

12 b - 12 g Strategiska prioriteringar:

12. b Att 6ka besokstalet och gora biblioteket till en mer levande plats
VARFOR:

For att nd nya medborgare.

For att bidra till att géra Vastervik till en klokare och mera kreativ kommun.

For att starka bibliotekets position som en tydlig (och inte ifragasatt) tillgdng for
medborgarna och att fa biblioteksrummen att framsta som levande, relevanta och
aktiva platser som ar inspirerande att vistas i.

For att erbjuda likvardiga mojligheter, dar medborgarna med olika bakgrunder
moter varandra. Det fraimjar acceptans och gemensam kraft och ger samtidigt bra
mojligheter for att godta och erkdnna den mangfald som finns i Vastervik.
Harmed kan flera invanare delta och aktivt bidra med virde for samhallet, i stort
och smatt.

For att understodja utveckling, gemenskap och medborgarnas eget deltagande.

VAD KRAVS FOR ATT DETTA SKA KUNNA SKE:

Att idén om vad ett bibliotek ar omvéarderas.

Att ny inredning av biblioteket som fysiskt rum ar praglad av trevliga och skéna
sittmiljoer. Det ar en tendens pa manga stdllen, att biblioteksbesdkande, nar de
har kommit till biblioteket, uppehaller sig dar i flera timmar. Men det kravs
sjalvklart att de fysiska rummen gor detta mojligt och bekvamt.

Att det blir mera plats for manniskor och att manniskor kommer i centrum foér
inredningen. Detta innebar att de fysiska samlingarna reduceras och rent
praktiskt trycks ut lite i periferin. De fysiska materialen spelar fortfarande en roll,
men inte ldngre den avgérande huvudrollen. Detta ar ytterst vasentligt att forsta
och att forhalla sig aktivt till, bade som politiker och som anstalld.

Att biblioteket inreder larandemiljoer med fokus pa digitalt larande och eget
skapande, mojligen i form av "Maker-space” miljo. Komfortabla ljusa
studiemiljéer ska inredas, liksom inbjudande gruppmiljoer men det ska
fortfarande finnas plats for programverksamhet. Flexibilitet gallande inredningen
ar ett nyckelord. Det ska vara enkelt att flytta runt pa mobler och att kunna
iscensatta moblemang efter konkreta behov. Behov och preferenser dndrar sig
hela tiden. Biblioteket ska kontinuerligt kunna vara i rorelse, ocksa i dess fysiska
framtradande.

Att man understodjer att larande i en digital tid forutsatter att biblioteket har
digital kapacitet, som betyder en 6ppen och latt atkomst (med bra kapacitet) for
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alla. Dartill modern hardvara och mjukvara som anviandarna kan anvanda och fa
undervisning i.

Att man mojliggor det sa att anvandarna kan och vill det mesta sjdlva. Det dndrar
bade pa typen av efterfragan och pa de anstélldas roller.

Att personalens allmanna digitala kompetenser starks.

Att man finner en ny lokal-16sning for Tjust sldaktforskarforening.

Att det ar fokus pa extern kommunikation av “ett nytt satt att vara bibliotek pa”
sd att alla forstar att en modernisering och uppdatering ar pa gang.

Att kulturkvarteret Bryggaren varnas.

12. ¢ Att utveckla en 6ppen, digital larandemiljo och plats for eget skapande
VARFOR:

Samhallet digitaliseras, och detta fortsiatter mer och mer intensivt. Att kunna
klara sig som medborgare i ett digitaliserat samhalle dr bade en praktisk
nodvandighet och ett demokratiskt aliggande.

Genom att uppratta och driva en 6ppen, digital larandemilj6 kan biblioteket
starka medborgarnas digitala kompetenser och dirmed bidra till deras
mojligheter att fungera som fullgoda deltagande medborgare.

For att biblioteket i kraft av sin vardegrund, profil och 6ppenhet, ska vara den
givna platsen for fritt digitalt larande och eget skapande.

For att en digital larandemiljo pa biblioteket ska vara en attraktiv vag in for nya
medborgare, inte minst nyanlanda, flyktingar eller nysvenskar.

Aven om de inte ar digitala arrangemang ar det limpligt att koppla sprékcaféer,
caféer, material pa fraimmande sprak och liknande till en digital larandemiljo.

[ Vastervik deltar 500- 700 pa vuxenutbildning, som kunde ha mera nytta av
digitalt larande, och biblioteken som flersprakiga, demokratiska motesplatser
Manga bibliotek har borjat med motsvarande initiativ och medborgarna tar
positivt emot de nya mojligheterna och bekraftar dirmed deras relevans.

VAD KRAVS FOR ATT DET SKA KUNNA SKE:

Att kommunstyrelsen och biblioteket viljer att prioritera insatsen.

Att idén om en digital ldrandemilj6 finns med vid planering av ombyggnad av
huvudbiblioteket och att ombyggnaden genomfors, sa det skapas plats till
dedikerade miljoer

Att det frigors resurser sa att 4-5 anstdllda kan bilda ett team med fokus pa
utveckling och drift av en 6ppen digital larandemiljo.

Att personalen utvecklar gedigna IT-kompetenser.

Att personalen lar fran andra bibliotek i narheten.

Att kommunen accepterar biblioteket som ett gemensamt digitalt centrum.

Att kommunens IT-kunniga understddjer idén och hjalper till sarskilt i
uppstartsfasen.

Att det finns en budget till digital /teknisk uppdatering - dven inkluderande
storre natkapacitet for publik och inkdp av modern hardvara och mjukvara, ocksa
digital utrustning som anvandarna vanligtvis inte sjdlva har rdd med som ligger
utover en vanlig dator, t.ex. 3Dprinter - scanner, filmredigeringsprogram,
musikredigeringsprogram, teckningsprogram m.m.
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Att biblioteket ingdr partnerskap med externa aktorer som har kunskap och
intresse i omradet, t.ex. Barn- och utbildningsforvaltningen, Enheten for arbete
och kompetens, Komvux, IT-enheten, miljoer for unga, IT- foretag eller annat.
Att man tanker och handlar flersprakigt.

Att det ar fokus pa extern kommunikation av de nya mojligheterna, sa alla vet att
de finns har.

12. d Att utveckla biblioteket till ett offentligt favoritstille for barn och deras
familjer

VARFOR:

For att barn ar framtidens vuxna och darmed framtidens lasare och kreativa
tankare.

For att biblioteket kan understddja barns lasning och larande, uttryck av fantasi
och kreativitet, utveckling av socialt och kulturellt kapital samt lust till att
uppleva.

For att kontakten med foraldrarna kommer via barnen och darfor ar det
uppenbart att man bor satsa pa utveckling ur en familjebiblioteksdimension.
For att flera barn kan fa gladje av de mojligheter som biblioteket kan erbjuda -
speciellt forskolebarn ar latta att gora begeistrade av biblioteket. Barn upp till 9
ar ar vanligtvis flitiga biblioteksanvandare, men inte i Vastervik. Det vill denna
strategi dndra pa.

For att barn ar underprioriterade i den aktuella biblioteksverksamheten. Det
finns nagra fa miljoer inredda med inriktning pa barn, men de har inte gett
genomslag matt i aktuella siffror. Personalresurserna dedikerade for barn ar for
begransade. Statistiken for 2015 visar att Vastervik bara anvander 12 % av de
samlade resurserna gentemot barn, vilket ar den lagsta prioriteringen i lanet.
Hogst ligger Hogsby kommunbibliotek som anvander 52 % av resurserna mot
barn. Genomsnitt for landet ar 24 %.

VAD KRAVS FOR ATT DETTA SKA KUNNA SKE:

Att kommunstyrelsen och biblioteket viljer att prioritera insatsen.

Att idén om att vara bibliotek pa ett nytt satt tdnks in i samband med ombyggnad
av huvudbiblioteket (och att ombyggnaden genomfors sa att det skapas plats till
dedikerade miljoer som mobleras och tas till anvandning inom ramen for
planperioden).

Att utvecklingen av att vara barnbibliotek pa ett nytt satt avspeglar det faktum att
barn ar digitalt vana och multimediala - det giller bade bocker och lasning men i
lika hog grad diverse digitala medieformer som film, musik och annat.

Att det frigors resurser sa att 4-5 anstdllda kan bilda ett team med fokus pa
utveckling och drift av biblioteksverksamhet som ar sarskilt malriktad for barn
och deras familjer.

Att barn involveras i biblioteksutvecklingen och tas in som aktiva deltagare nar
de anvander biblioteket.

Att biblioteket avspeglar den mangfald av kultur och den flersprakighet som
barnen dr en del av.
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Att biblioteksverksamheten anpassas sa att familjer kdnner sig vilkomna och
berikade.

Att barnbiblioteksverksamheten ingar partnerskap med externa aktérer som har
kunskap och intresse for omradet, t ex. Barn- och utbildningsférvaltningen,
skolor, forskolor, kulturinstitutioner, asylcenter, utvalda bostadsomraden och
andra relevanta miljoer.

Att personalen utvecklar nya moderna kompetenser och insikter inom omradet
barn och deras familjer.

12. e Att se over biblioteksstruktur och betjaningsstillen i kommunen

VARFOR:

For att lagga ett helhetsperspektiv pa Vasterviks bibliotek och gora en samlad
prioritering utifran helheten.

For att anvianda de samlade resurserna pa basta mojliga satt utifran den
verklighet som finns i Vastervik idag - inte igar eller for 10 ar sedan.

For att fa sd mycket vardeskapande bibliotek som mojligt for pengarna.

For att frigora personalresurser till prioriterade uppgifter.

For att kunna prioritera anvandningen av medel till bibliotek och att rikta
sdrskilda erbjudanden dar behovet ar storst.

VAD KRAVS FOR ATT DET SKA KUNNA SKE:

Att man genomfor en analys av befolkningsunderlaget i kommunen for att utréna
var biblioteksbehovet forvantas vara storst.

Att den mobila verksamheten i form av bokbuss och boken kommer-verksamhet
varnas samt att lokalfragan i Gamleby prioriteras.

Att man undersoker mojligheterna att realisera idén om merdppet bibliotek,
vilket 6kar medborgarnas tillgang till bibliotekets faciliteter. Det betyder att
personalresurser kan flyttas till utvecklingsomraden dar det tillfor storst varde,
till uppgifter med hogsta prioritet.

Att man overvager - utifran professionella prioriteringar och konkreta
ekonomiska mojligheter - om alla bibliotek i princip ska kunna detsamma, eller
om de med fordel kan utvecklas olika och med olika profiler.

Att man klargor mojligheter for mera samlokalisering och intensifierat samarbete
med foreningar, frivilliga, institutioner eller andra externa resurser.

Att man lar genom att gora - inte bara prata och planera, utan handla konkret och
lar under tiden.

12. f Att stirka och utveckla personal och organisation

VARFOR:

For att starka personalen med hansyn till kompetenser och forstaelse av
bibliotekets nya mal och uppgifter och darigenom gora det majligt fér personalen
att mojliggora idén om framtidens bibliotek i Vasterviks kommun. For att
utveckla en sund och inspirerande arbetsmil;jo.

For att gora det maojligt att sdga farval till foraldrade arbetsmetoder och
forestallningar om hur det ar ”att vara bibliotek”.
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For att starka den kollektiva sjalvtilliten och sjalvinsikten och darigenom
utveckla grunden for att skapa resultat genom samarbete med externa partner,
medborgare, féreningar och andra institutioner.

For att starka organisationens hallbarhet och motverka att anstillda kdnner sig
utlamnade och ensamma om uppgiften.

VAD KRAVS FOR ATT DET SKA KUNNA SKE:

Personalens mod och lust att vara med.

Kontroll pa ledningssituationen.

Skraddarsydda kurser till alla, pd basniva - det biblioteksbasala kan ske genom
att ga bredvid en kollega medan andra férlopp som t.ex. om digitala @mnen kan
ev. arrangeras med lokala kurserbjudare/experter.

Kontinuerlig utveckling av en enkel larandepraxis, bredvidgaende, enkelt
kunskapsutbyte och liknande.

Ny organisation baserad pa en teamstruktur, dir 4-5 personersteam upprattas
utifran de prioriterade uppgifterna - t.ex. ett team som driver den digitala
larandemiljon, ett annat team med fokus pa bibliotek for barn och familjer, ett
team med fokus pa effektivisering och modernisering av procedurer och
uppgiftshantering, kvalitetssakring av interna och administrativa processer,
fortlopande optimering och ett team med fokus pa anviandarna generellt och
malet om att fa fler besokande. Idén ar att varje enskild medarbetare tillhor ett
team pa halv arbetstid och knyts till 16sning av gemensamma basuppgifter pa
halv arbetstid. Realiseringen av en teamstruktur kan behova justeras nar det blir
tydligt vad som fungerar och vad som inte fungerar.

12. g Effektivisering, digitalisering och prioritering

VARFOR:

For att nyttja teknologins potential.

For att stoppa arbetet med uppgifter som inte bidrar till utveckling av det
onskade biblioteket for framtiden och darmed frigora nagra (idag) bundna
resurser sa att det blir mojligt att tinka och handla pa ett nytt sitt.

For att framja en bra arbetsmiljo.

For att nyttja stordriftsfordelar.

For att forenkla och modernisera och fa ett battre bibliotek for medlen.

VAD KRAVS FOR ATT DETTA SKA KUNNA SKE:

Identifiering av storre uppgifter/ omraden till vidare utredning. Det handlar om
uppgifter/omraden dar det finns tvivel om dessa ska foras vidare och i givet fall
med vilket mal och hur.

Resurser till att genomféra konkret utredning, uppgiftsomrade for
uppgiftsomrade. Vilja och kraft att realisera énskade dndringar, och att avveckla
det som visar sig ska avvecklas.

Storre uppgifter/omraden till utredning kan exempelvis vara:

19



Bilaga 2, reviderad efter KS 2017-02-28, § 73

- Personalens roll under den bemannade 6ppningstiden och schemat, hur gérs
det latt och valfungerande?

- Diverse processer omkring val, inkép och gallring av biblioteksmaterial - in
och ut.

- Musikbibliotek och visarkiv.

- Uppsokande verksamhet gentemot social omsorg

13. Styrdokumenten

Bibliotekslagen

Kulturstrategi 2016 - 2020, Vastervik kommun
Skolbiblioteksutredning, inriktningsférslag

Regional Biblioteksplan for Regionbiblioteket i Kalmar lan 2017-2021
UNESCOs Folkbiblioteksmanifest

UNESCOs Skolbiblioteksmanifest

FNs konvention om barns rattigheter, 1989

! http://www.riksdagen.se/sv/dokument-lagar /dokument/svensk-
forfattningssamling /bibliotekslag-2013801 sfs-2013-801

> Det moderna skolbiblioteket -en framtidsskiss ett uppdrag for Sveriges kommuner och
landsting, SKL Slutrapport 2012-06-14, av Krister Widell och Mats Ostlin

? Folkbiblioteken i Kalmar lan 2014, Svensk biblioteksforening

4 Jochumsen, Henrik, Hvenegaard Rasmussen, Casper & Skot-Hansen, Dorte (2010).
A ned Model for the Public Library in the Knowledge and Experience Society

> Kommunfakta 2015, Statistiska Centralbyran SCB

® Folkbiblioteken i Kalmar lin 2014, Svensk biblioteksférening

’ Folkbiblioteken i Kalmar l4n 2014, Svensk biblioteksforening
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