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KAPITEL 1

Stadens vandor

Det var en gang en stad och det har var inte sa hemskt
lange sedan. Staden hade under nastan sexhundra ar
sett allskéns manniskor réra sig pa gator och torg. Inte for
att staden saknade de barbariska danskarna som skadat
och skandat a det allra grévsta. Anej. Men staden hade
minsann rest sig ur askan gang efter annan.

Staden mindes dock med vemod hur slamret fran skeppsvarven hade fortplantat
sig over den glittrande Skeppsbrofjdrden. Nu var det 6ver hundra &r sedan det sis-
ta stora traskeppet seglat ivag. Och tank nar sjomannen fran fjarran lander rumlade
runt i hamnkvarteren. Staden fnissade till. Det var inte alltid sjomannen tog sig till
kojs for egen maskin efter att ha besokt stadskallaren. Beskolen och sotdlen hade
runnit 1&tt i torra sjomanstrupar.

Vilket folkliv det hade varit! Nu var det minsann andra tider. Visserligen kom
semesterfirarna pa sommaren. D& krdmade sig staden och ség till att spegla sig i
Gamlebyviken nar solen gick ner. Det gjorde visst susen. De flanerande mannisk-
orna plockade fram mobilkameror, knappte bilder for glatta livet som de skickade
och delade pa internetet.

Till det var internetet bra forstads. Men staden hade forstatt att internetet anvan-

des till annat ocksa. Istallet for att handla i charmiga butiker klickades det hem allt
frdn bocker till halsdukar och skor. Staden suckade s& djupt att den flagnande
rappningen pa Haggbladska fastigheten lossnade, blaste ivag och skramde bort
den siste tappre fiskhandlaren fran Fiskaretorget. Bortskramda fran Stora Torget var
sedan lange gronsakshandlaren, bagaren och osthandlaren. Ytterligare en djup

SID 2
N‘u—- hj} A 'h" i .L;_am_mm P U

Rellav s o y !
:

FEth iy ek




suck rasslade till bland fjolarsloven pa det ack sa folktomma Spotorget.

Inte nog med det. Tydligen dog inte stadens dam- och herrekiperingar langre till
stadsborna. Nej, det var finare att dka till de stora staderna Linkoping och Norr-
koping. Staden fnos forndrmat. Hen hade minsann sett familjen Tjustander ge sig
ivag med bilen i forra veckan. Inte hade man besokt den pampiga domkyrkan i

Linkoping inte. Nej da. Det var ett stort kdpcentrum som lockade. Staden fnos igen.

Ett kopcentrum!

Och nu skulle det byggas ett nytt handelsomrade alldeles
intill staden ocksa. Hur ténkte egentligen de dar
politikerna, tjanstemannen, fastighetsagarna och
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KAPITEL 2

IVanarnas recept

Nej, pa den tiden pratade de inte med varann. | alla fall
inte om vad som var bast for staden. Det fanns fler an
staden som drog djupa suckar.

Ett par av dem som pustade djupast var fastighetsagaren Kenneth och sta-

dens bokhandlerska. Nu fick det minsann vara nog! En god réksmorgas i solen
skulle nog gora att saker och ting kandes lattare. P& den lilla serveringen mellan
1700-talshusen i Batsmansgrand avhandlades bade det ena och det andra. For
den goda sakens skull hade b&de borgmastaren och foretagsetableraren bjudits
in.

Borgmastaren rapade nojt och lutade sig tillbaks med sin kaffekopp.

Vi politiker behover ha fakta och siffror. En analys ska vi gora! Vi betalar héalften om
ni tar den andra halften.”

Bokhandlerskan skruvade lite obekvamt pa sig. Hon ville ju diskutera en snabb
|6sning pa parkeringsfragan, redan idag. Fastighetségaren nickade dock instam-
mande. Bokhandlerskan nickade for sakerhets skull ocksa. Hon ville ju inte verka
besvarlig nu nar borgméstaren sag sa valmaende ut och hade lagt fram planboken
pa bordet.

"Tack for en god och trevlig maltid”, sa borgméstaren och reste sig.

Foretagsetableraren skickades hem till sin kammare med uppdraget att analysera
bade det ena och det andra. Och tank det visade sig att det skulle kunna ga riktigt
bra for staden om den spelade sina kort val. Vad det nu innebar. Foretagsetablera-
ren kliade sig i huvudet och funderade pa om hon kunde komma pa ndgot som lat
klokt att saga nasta gang hon tréffade de andra. For sakerhets skull googlade hon
for att kolla om det fanns ndgon annan stad som hade gjort ndgot smart att ta efter.
Strategier, mal och vision It bra. En handlingsplan behovdes ocksé forstas.
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Ett r senare satt fyrklovern ater samlad. Den har gadngen intrangda i ett syre-
fattigt konferensrum. Syrefattigt eftersom de nu inte var fyra utan trettio personer.
Borgmastaren lossade pa slipsen och forsokte diskret knola ner den i innerfickan.
Hoppades att ingen skulle marka nagot. Han harklade sig och skulle precis resa
sig, nér Kenneth tog till orda.

"Vifastighetsagare ser oss numera som samhallsbyggare. Vi kan inte bara sitta och
forvalta. Nej, vi maste vara med och utveckla staden”

Borgmastaren reste sig snabbt upp, torkade bort en osynlig tar och appldderade.
Vilka fina foretag det fanns i staden anda.

Nu var det foretagsetablerarens tur att resa sig. Det blev lite oreda nar halften av
forsamlingen forsokte hjalpa till att satta in sladden till projektorn pa ratt stalle. Slad-
den kom pa plats, men orsakade en sméll i projektorn som med en hostning gav
sig av till de sélla jaktmarkerna. Foretagsetableraren hade ingen slips att latta pa,
men hade som tur var kopierat upp langa listor pa alla
atgarder som analyserna hade kommit fram till.

Ett jamrande late hordes ndgonstans i bakre delen av
rummet.

"Det &r ju hur mycket som helst att gdra. Det kostar
forstas en massa pengar och det tar jattelang tid. Och
vi maste f& med sa manga som jobbar &t samma hall”
Foretagsetableraren sdg inte vem det var som prata-
de. Hon hade fullt upp att hjalpa borgmastaren hitta
slipsen under konferensbordet.

e S e ;

"Ja, sé ar det”, var det enda foretagsetableraren kom
pa att sdga, samtidigt som hon forsokte fa bokhand-
lerskan att lyfta pa sin ena sko, dar en skrynklig slips
fastnat i ett tuggummi. Nar hon gick ut ur rummet
hade hon en ny titel att Iagga till pa visitkortet; centru-
mutvecklare. Centrumutvecklaren funderade sen en
stund pa vad en centrumutvecklare jobbade med.

Langst bak i rummet satt stadens evenemangsfarbror
kvar och dromde sig tillbaks till gamla goda tider.
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KAPITEL 3

Stadens revansch

Nér staden sag tillbaka pa aren da alla atgarder pa
listan skulle prickas av var det med bade gladje och

sorg. Vissa forandringar hade gjort ont. Nar det anrika,

fina varuhuset pa Storgatan hade tvingats stédnga foll stora
tarar. Men det hade ju 6ppnat manga nya verksamheter
ocksa. Staden skrockade och skankte en tacksam tanke

till Kenneth, hans vapendragare Mattias och deras duktiga
fastighetsvanner. De verkade alltid ha sa trevligt och hogt till
tak nar de traffades. Staden hade minsann hort hur det tiss-
lades och tasslades om strdkanalyser och att fa in snygga
butiker och gemytliga krogar pa ratt lagen. Staden forstod
efter en stunds eftertanke att Ionnkrogar i hamnkvarteren
kanske inte var basta Iosningen pa 2010-talet.

Men lite synd var det allt.

Handlarna verkade ocksa ha det bra for det mesta. | alla fall nar de undvek att prata
om oppettider. De mumsade frukostmackor, planerade tjejkvallar, julskyltningar,
modevisningar och allt vad det nu var som skulle locka bestkare.

Och pa kommunen visionerades och planerades det. Fint skulle det bli. Staden
horde att handlarna och fastighetsdagarna ibland undrade nar det fina skulle kom-
ma. Tydligen var det tuffa ekonomiska tider. Men sa en dag borjade det dyka upp
gravmaskiner och avsparrningar.

Staden insdg att det inte bara jobbades hemma pa den egna kammaren. Det hade
faktiskt borjat samverkas ocksa. Man satt till och med pa skolbanken och larde sig
saker tillsammans. Vuxna manniskor! Men det verkade som om det gjorde nytta.
Bade att traffas och att 1ara sig mer om tillganglighet, stadsutveckling och san dar
marknadsforing pa internetet.
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Det dar med krogar och kvallsliv foljde staden med extra stort intresse. Kanske
skulle det rumla sjoman pa gatorna snart igen? Forst verkade det mest pratas om
certifieringar och lila flaggor, men sen borjade det handa saker. Staden lyssnade
med stigande intresse till hur krogarna i samrad planerade valborgsfirande, rock-
och blueskvallar, kulturnatt och restaurangveckor. Nu borjade det allt likna nagot.
Né&r dessutom snacket om lila flagg ledde till att det blev s ljust, fint och tryggt att
rumla péd kvallarna, kande sig staden oforskamt nojd.

Och den dar vapendragaren Mattias sdg ut att gilla att bygga och gora fint i stan.
Hans hus fylldes snabbt med en massa damer och herrar som satt vid datorer
och i motesrum. En del sprang pa lopband (staden kunde visserligen inte forsta
varfor de inte kunde springa pa gatorna istallet). Dessa damer och herrar fick hur
som helst snabbt en forkarlek till att flanera, ata lunch och handla under sina raster.
Staden skrockade forngjsamt.

En sak som hade bekymrat staden sedan lange var hur omrédet kring den gamla
beféstningen Stegeholm hade lamnats att forfalla. Forstod man inte vilken viktig
plats det var? Men s& en dag hade det dykt upp en gitarrspelande, skaggprydd
herre. Tydligen lyssnade man pa den skaggiga abbaherrens musik anda borta i
Australien. Gitarrspelaren hade dock bestamt sig for att det var i sin barndomsstad
han ville satsa. Och tur var val det, for nagot sa fint lage som Slottsholmen trodde
inte staden att det fanns pa andra sidan jordklotet. L&genheter, gasthamn, restau-
rang, soldack, promenadbryggor och fin konst skulle nu staden stolt f& visa upp.

Nagot som staden var extra fortjust i var att torgen
och platserna anvandes igen. En skridskobana
kunde Stora torget stoltsera med. Men lite
konstigt s&g det ut nar de sma barmen
stapplade runt pa plast istallet for
fruset vatten. D4 gillade staden
betydligt battre nar samma barn
hoppade sméa grodorna runt en
midsommarstang.

Och staden konstaterade att det
inte var helt 1att for en stad att
hanga med i alla nymodigheter.
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KAPITEL 4
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”Sé har mycket folk har jag inte sett i Fiskarehamnen sen

karnevalen pa 80-talet!”
Stadens evenemangsfarbror blickar hanfort ut éver folk-
massan som pa Valborgsméassoafton samlats for att héra
varens sjungas in, beundra majbrasans sken som dubbleras
i den spegelblanka Gamlebyviken och dinera pa krogarna.

Borgmastaren smuttar pa den spritsiga drycken och hojer glaset till en skal.
Markbart rord far han inte fram mer an nagra grotiga fraser. Evenemangsfarbrorn,
bokhandlerskan, centrumutvecklaren, Mattias och Kenneth lyfter ocksa sina glas.

Skymningen sanker sig langsamt éver den vackra staden, som njuter av doften frén
munkar, sockervadd och roken fran elden. Lyssnar till korsang, sorl och skratt. Lutar
sig tillbaks nar varmen sprider sig genom gator och grander.

Har den har sagan nagot slut, kan man undra? Eller ar det en sddan dar Netflixserie
som bara fortsatter med nya sasonger? Staden vid havet pustar forstas ut efter att
ha awvarjt den svara striden om stadskarnan idag, men vid horisonten ruvar fortfa-
rande hotfulla molngjanster som baddar for en spannande fortsattning.
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