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Inledning

Den 21 november 2013 offentliggors att Akzo Nobel
beslutat att ligga ner fabriken 1 Gamleby och flytta - o ;
produktionen till Malmd, ryska Lipetsk och tyska SR &y ameaEITREER
Hilden. Samtidigt ligger ocksa Akzo Nobel ned 3 fLn o
fargproduktionsanliggningen 1 tyska Nirnberg.

"||i4§|lll

Il S
Beskedet ir omtumlande f6r Visterviks kommun
och Gamleby, dir fabriken haft firgproduktion
sedan 1963. For ett foretag med gott anseende, hog
kompetens och som gar med vinst, dr detta beslut e . ol
mycket omtumlande f6r alla. Fabriken har 161
anstallda och olika former av kringservice fran andra foretag 1 niromradet som ocksa berors av
nedliggningsbeslutet. Produktionen av fargprodukter till bandlackeringsindustrin kommer att
koncentreras till tre fabriker: svenska Malmo, ryska Lipetsk och tyska Hilden. Avvecklingen av
produktionen planeras vara helt avslutad 1 juni 2015.

Beskedet far kommunen att omgaende och pa olika plan soka I6sningar fOr att i forsta hand
torhindra nedliggning, och i 6vrigt f6rmildra och férebygga den omstillning vi star infor.

En styrgrupp bildas med representanter Linsstyrelsen, Regionférbund, Arbetsférmedlingen,
Foretagsledning, Facklig representant, Vasterviks framat AB (Niringslivsbolag), politiska
ledningen samt kommunledning. Syftet dr att den representationen tillsammans skall finna vigar
som syftar till att mildra effekterna pa den lokala arbetsmarknaden. Nya jobb f6r de som mister
sin anstallning i samband med nedliggningen, stimulans till befintligt niringsliv, samt
nyforetagande i Gamleby och norra kommundelen.

Tva arbetsgrupper bildas, en med inriktning pa individnivan samt en med inriktning pa
niringslivsutveckling. Grupperna rapporterar till Styrgruppen.

Foretaget och de fackliga organisationerna samverkar ocksa 1 program for att underlitta och
forbereda den omstillning som de anstallda stéllts infér. Produktionen skall dock fortga utan
avbrott fram till juni 2015, vilket 4r en utmaning for savil foretaget som de anstillda. De anstillda
erbjuds 1 detta lige ett bonusprogram for det fortsatta arbetet fram till juni 2015.

Idag, nistan pa dagen tva ar efter det ovantade beskedet, dr vi manga som kan konstatera att det
saknades foretagsekonomiska skl till f6retagsledningens beslut om att ligga ned verksamheten i
Gamleby och dirfor vill jag avsluta inledningen i rapporten med foljande:

Ett foretags primira uppgift eller mening ar att tillfredsstalla olika behov hos medborgarna
genom att producera varor eller tjdnster pa ett effektivt sitt. Jag férnekar inte heller behovet av en
rimlig vinst. Vinst dr normalt ett uttryck for just effektivitet och Bo Ekman har sagt att “vinst ar
for foretaget vad syre ar for manniskan”. Men att tro och agera som om vinst vore foretagets
enda uppgift, det dr lika tokigt som att tro att meningen med livet dr att andas.

HARALD HJALMARSSON (M)
Kommunstyrelsens ordférande 2003-2014


https://www.google.se/maps/place/bilder+p%C3%A5+Akzo+Nobel+i+Gamleby/@57.9036476,16.3979228,3a,75y,72.86h,90t/data=!3m4!1e1!3m2!1sUMzQEHZnVLFm-izPrjw18w!2e0!4m2!3m1!1s0x0:0x86e34ba4f83f4e69?sa=X&ved=0CHsQpx8wCmoVChMIjPWZ6dfOyAIVgo4sCh3YnAPK

Syfte med rapporten

Rapporten dterger de initiativ och aktiviteter som togs fran Viasterviks kommun m.fl. i samband
med nedliggningen av Akzo Nobel Industrial Finishes 1 Gamleby.

Nedliggningsbeskedet av fargtillverkningen vid Akzo Nobels anlidggning i Gamleby mottogs med
stor overraskning. Fargindustrin 1 Gamleby har funnits dir sedan 1963, och har succesivt byggts
ut. De senaste 10-20 aren har utbyggnaden varit omfattande bade vad det giller fysiskt utrymme,
men ocksa vad det giller teknik och utveckling i produktionen. Eftersom anldggningen i Gamleby
uppfattats som modern, med en hég produktion, kompetenta medarbetare och en l6nsam
verksambhet, blev nedliggningsbeskedet overkligt f6r manga.

Som kommun med ett differentierat niringsliv, vet vi att fordndringar dagligen sker pa
arbetsplatserna bade 1 stort och smatt. Vi forstar ocksa att da man ser 6ver verksamheter i globala
internationella foretag sa dr paverkansmojligheten mindre f6r den lokala kommunen. Det dr dock
klart att det proaktiva niringslivsarbetet dr oerhort viktigt. Det ska vara positivt att driva foretag i
Viisterviks kommun.

Vi vill med rapporten sammanfatta den struktur som byggdes upp, processen och de aktiviteter
som vi fann limpliga f6r att minska de skador som nedliggningen innebar. Till rapporten har
olika personer som representerat olika verksamheter kommit till tals, och en sammanstillning av
deras aktiviteter och ett sammandrag av deras synpunkter finns i rapporten. Dokumentationen
skall finnas till hands i framtiden, om liknande situationer uppstar i Visterviks kommun eller pa
nagon annan plats.



Fakta Gamleby

Gamleby ir centralorten i norra delen av Visterviks kommun. Ovriga mindre orter ir Overum,
Loftahammar, Edsbruk. I Gamleby bor ca. 3000 personer, och totalt i norra kommundelen ca.
10000 personer

Arbetsmarknaden i norra kommundelen utgors 1 huvudsak industri och lantbruk och den storsta
arbetsplats var Akzo Nobel med sina 161 medarbetare. Andra lite storre arbetsplatser dr Saab
Barracuda, Overums Bruk, Wienerbagarn i Loftahammar.

Handeln har ett differentierat utbud

I 6vrigt finns folkhogskola, fotoutbildning samt utbildning 1 Tv-produktion, gymnasium med
lantlig inriktning, grundskola i Gamleby med lag- mellan och hogstadieskola samt barn- och
dldreomsorg, hilsocentral m.m.

Foretaget Akzo Nobel Industrial Finishes | Gamleby

Foretaget dr specialister pa industriell fargtillverkning, ofta med hoga krav pa olika toleranser.
Firgindustrin etablerades i Gamleby 1963, och har sedan dess byggts ut i olika etapper. Vid
nedliggningsbeskedet 1 november 2013, hade féretaget 161 anstillda. Férdelningen mellan
kollektivanstillda och tjainstemin var ungefir 50/50. Av de 161 anstillda var det 24 kvinnor och
137 man.

Orsak till nedldggningen sigs bl.a. bero pa att Akzo Nobel hade f6r manga
produktionsanliggningar, samordningsvinster, svarigheter med nyrekrytering av hogutbildad
personal, logistik, utbyggnadsmojligheter.

Efter beskedet var det en intensiv tid med informationer, planeringar, férhandlingar och olika
stodinsatser. Erfarenheten fran tidigare stora férandringar inom koncernen utnyttjades, bl.a.
erfarenheterna fran nedliggning av verksamhet i Skoghall. Informationsansvarig frin den
nedliggningen arbetade under en tid i Gamleby. Man stod nu inf6r flera utmaningar da alla pa
foretaget var drabbade av beslutet. Chefer som sjilva var uppsagda skulle stodja medarbetare i
sina respektive arbetsgrupper, fackliga foretradare hade en stor uppgift att stodja sina
medlemmar, och den lokala féretagsledningen som skulle samordna och leda processen framat.
En viktig del och ett mal i det fortsatta arbetet var att alla medarbetare skulle fi stéd, en planering
framat och finna framtidstro. Akzo Nobel i Gamleby férvantades ocksa att ha en oférindrad
produktionsvolym.

Efter informationen om nedliggningen av foretaget gick produktionen ned, manga medarbetare
tappade fart efter beskedet och olika former av stédatgirder var nédvindiga initialt. Foretaget
inforde ocksa ett bonusprogram (en halv manadslon) samt sirskilda avtal med nyckelpersoner i
syfte att behalla medarbetare, da produktionen férvantades vara intakt tills nedligeningen skulle
genomforas 1 juni 2015. Foretaget fick vid denna tidpunkt stor efterfragan pa produkter samtidigt
som man tappat i produktionen under nagra manader efter nedliggningsbeskedet. Detta
medforde att manga fick arbeta 6vertid och helgarbete férekom. Nagon manad efter
nedliggningsbeskedet gick dock ater produktionen for fullt och savil produktionsmaél som
kvalitetsmal Overtraffades.

For foretagsledningen var det nu att koncentrera sig pa det interna arbetet samtidigt som ett
samarbete med externa foretag, organisationer och myndigheter var nddvindigt for att na savil
produktionsmal som mal for enskilda medarbetare. Internt var det dagliga méten med alla chefer
1 syfte att stimma av ldget betriffande insatser f6r medarbetare tillsammans med utvecklingen
inom produktionen. Externt var det kontakter och méten i syfte att informera och etablera
kontakter f6r det fortsatta arbetet med avvecklingen.



Viisterviks kommun tog omgaende kontakt med foretagsledningen, for att initialt orientera sig
om laget och utifran det organisera aktiva insatser, arbetsférmedlingen stod ocksa beredda med
sina insatser, TRR Trygghetsradet som har avtal med foretaget var snabb iging med sitt arbete
for foretagets tjdnstemin, och inom ramen for TSL-avtalet engagerades Arbetslivsresurs AB med
insatser for kollektivanstallda.

Lokalt medverkar nu féretaget vid olika informationstillfallen samt i olika grupperingar som
syftar till att underlitta och mildra effekterna av fabriksnedliggningen. Fran foretagets sida tar
man ocksa initiativ till olika aktiviteter och skapar i samverkan bl.a. en handlingsplan i syfte att
strukturera den information och de aktiviteter som planeras pa foretaget.

TRR Trygghetsradet engagerar sig tidigt och deras arbete med information och kartliggning av
tjanstemannen kommer snabbt iging. Efter uppsigningar engageras ocksa Arbetslivsresurs AB
inom ramen for Trygghetsfonden, fér de kollektivanstillda.

Parallellt med planerade aktiviteter for de anstillda i syfte att ge stod till arbete och/eller
utbildning ska foretaget driva produktion i full skala fram till avvecklingen i juni 2015.

Foretaget har under denna tid savil ett produktionsmal som ett mal att alla medarbetare under
avvecklingen skall kinna sig trygga och vilinformerade.

Foretaget skapar nu en omfattande handlingsplan bestiende av seminarier internt, men dven
Trygghetsradet, Arbetslivsresurs, Arbetsformedlingen, Visterviks kommun och Vistervik Framat
AB m.fl. engageras. Dirigenom ges stod till savil medarbetare, chefer som fackliga féretradare.
Arbetsmarknadslaget, hur soker jag arbete med bl.a. ansékningar, CV, anstillningsintervjuer,
studievagledning, utbildningsinformation, arbetsloshetens villkor, chefsstéd 1 en
omstillningssituation, féretagshilsovard (engagerades tidigt med daglig nirvaro), studiebesok pa
foretag med rekryteringsbehov arrangeras, info starta eget, fOretaget engagerar sig i tva
arbetsmarknads- och utbildningsmissor, f.d. medarbetare fran den tidigare nedlagda
Electroluxfabriken delger sina erfarenheter, bemanningsféretag informerar om sina verksamheter,
pensionsinformation, utbildningar/kurser etc. ir en del av innehéllet i foretagets handlingsplan.
Planen f6ljs noga och uppfoljningar gors kontinuerligt kring de olika malsittningarna.



IF Metall

I samband med beskedet om nedliggningen av fabriken i Gamleby blev trycket stort pa de
tackliga foretridarna. Medlemmar reagerade olika, men alla behévde prata, fraga och fa stéd i den
for alla ovintade och chockartade uppkomna situationen. Samtidigt var trycket stort frain media,
som omgaende forvintade sig svar pa sina fragor. Som facklig foretridare 4r man sjilv ocksa
drabbad vid en nedliggning, samtidigt som man skall vara ett stod for alla. Medlemmar reagerar
olika och detta skulle pé olika sitt tas om hand. De fackliga organisationerna fick efter en tid
utbildning i svara samtal. For kollektivsidan pa foretaget var Arbetslivsresurs AB anlitade inom
ramen for Trygghetsfonden och de genomfoérde ocksa utbildningen.

Som stéd hade man kontakter med fackliga kollegor inom koncernen, for att planera och
organisera sitt arbete. Tidigt kom man fram till att gd ut med gemensam information frin alla
gemensamma férhandlingar och informationer mellan fack och arbetsgivare, det blev ett
tvarfackligt initiativ pa foretaget som uppfattades positivt. Detta underlittade och blev tydligare
for alla, inte minst f6r de som var mottagare av informationen. Information var nigot som
efterfragades av alla. Det var tydligt att den informationen inte alltid uppfattades korrekt varfor
upprepning av informationer var vanligt férekommande.

Vice ordférande 1 IF Metall var ocksa tvirfacklig representant i sivil kommunens styrgrupp som
1 den arbetsgrupp som arbetade med individperspektivet.

Forhandlingarna om nedliggningen genomférdes 1 augusti 2014, alltsa 10 manader efter besked
om nedliggning. Detta medforde att minga medlemmar kinde en oro och osdkerhet Gver en
lingre tid. Nagra uppsigningar kunde inte genomforas forran denna férhandling var genomford,
forutom tidsbegrinsade anstillningar.

Pa initiativ fran facket tillsattes en arbetstagarkonsult som fick i uppgift att se Gver foretagets
ekonomi, resurser och verksamhet och utifran detta underlag skriva en sammanstillning till
forhandlingar i syfte att finna positiva 16sningar. Resultatet av denna sammanstillning fick inget
gehor fran ledningen inom Akzo Nobel och beslutet om nedliggning stod fast.

Vasterviks kommun

Kommunen ir en naturlig initiativtagare och samordnare f6r processen och de grupperingar och
aktiviteter som foljde efter beskedet att Akzo Nobel beslutat ligga ned sin fargtillverkning i
Gamleby. Efter beskedet var representanter frain kommunledningen snabbt pa plats for att
orientera sig om ldget och utifran det ta de initiativ som man fann limpliga.

Den politiska ledningen 1 kommunen uppvaktar koncernledningen i syfte att informera sig och
om mojligt paverka beslutet om nedliggning i Gamleby. Foretaget deklarerar att beslutet inte
kommer att dndras. Betriffande fabrikslokalerna dr Akzo Nobel 6ppna for férslag om
intressenter finns, men man poidngterar samtidigt att det inte kan bli aktuellt med konkurrerande
verksambhet i lokalerna i Gamleby. Kan konkreta projekt betriffande framtida planering f6r
medarbetare presenteras for Akzo Nobel dr man beredd att ta stillning till eventuellt ekonomiskt
stod. Ndgon donation av medel till aktiviteter for att mildra effekterna ar frin foretagets sida inte
aktuellt.

Som ett forsta initiativ bjod Viasterviks kommun in till ett allmint méte den 10 december 1
Gamleby i syfte att informera om de initiativ som man nu tar, svara pa och fanga in fragor som ar
aktuella. Representanter fran Akzo Nobel, kommunledningen, kommunstyrelsens presidium,
Vistervik Framét AB, Arbetstérmedlingen samt Regionférbundet och Linsstyrelsen deltog vid
informationsmotet.



Kommunen tog ocksa initiativ till att bilda en styrgrupp for att planera, informera och rapportera
fortlopande kring de aktiviteter som nu sker. I gruppen ingick representanter fran Liansstyrelsen,
Regionforbundet, kommunstyrelsens presidium, kommundirektor, Vistervik Framat AB,
arbetsmarknadschef, HR-chef, Arbetst6rmedlingen, foretaget och facklig féretridare.

Styrgruppen bildar tva arbetsgrupper i syfte att mojliggéra nya jobb, anstillningar 1 befintliga
néringar, nyetableringar samt nyforetagande.

Vid styrgruppens moten informerades bl.a. om att Saab Barracuda AB tar 6ver den del av
fargtillverkningen som utgor det foretagets behov och ett par personer erbjuds anstillning. Nagra
lokala entreprenérer som Akzo Nobel anlitar ber6rs ocksa av nedliggningen. Anstéillningar vid
Akzo Nobels anliggning i Malmé kan bli aktuella.

Fran det att Vasterviks kommun tog initiativ och paborjade processen har aktiviteter 1
kommunens regi presenterats och lagts ut pa Visterviks kommuns hemsida under rubriken
”Arbetsmarknad Gamleby”. Dir finns ocksd minnesanteckningar osv.

Kommunen tidigareldgger investeringar i Gamleby, bl.a. om- och tillbyggnad av skollokaler och
paskyndar arbetet med en Gversiktsplan.

Regionforbundet i Kalmar lan och
Lansstyrelsen i Kalmar lan

Bade Regionférbundet och Linsstyrelsen har deltagit i egenskap av regionala aktorer, dir
Regionforbundet har det regionala tillvixtansvaret. Visterviks kommun har agerat féredomligt i
sitt arbete att hantera nedliggningen i en forhéallandevis liten ort som Gamleby, och dir i princip
alla anstallda dessutom ir bosatta i kommunen. Berérda aktorer har samlats regelbundet och en
rad effektiva insatser har tagits fram, anpassat till det radande liget exempelvis vad giller
tillgdngliga jobb pa arbetsmarkanden.

Bade Regionférbundet och Linsstyrelsen har dock inte varit operativa i de insatser som satts in,
utan har en mer radgivande roll. Kunskapen om férutsittningarna vid en nedliggning som den 1
Gamleby, ar ocksa viktig for att kunna besluta om regionala tillvixtmedel i form av projekt och

foretagsstod.

Ingen av organisationerna bor heller ha en operativ roll i denna typ av insatser. Bade
Regiontérbundet och Linsstyrelsen vill ddiremot kunna dra nytta av och sprida Visterviks
kommuns kompetens och metodik om liknande nedlidggningar gors 1 linet.

Arbetsgruppen med inriktning pa arbetsmarknad och nya
arbetstillfallen

Att leda den gruppen utsags Vistervik Framat AB - naringslivsbolag som bl.a. arbetar pa uppdrag
av Visterviks kommun.

Uppdraget var inriktat pa jobbskapande, eget féretagande och kompetensutveckling.

Niringslivet i Gamleby inbjods till ett férsta mote i syfte att beskriva liget i samband med
nedliggningen, lyssna pa foretagarna hur de sag pa utvecklingen framat i sina respektive féretag



och 1 Gvrigt fanga in idéer. Vid forsta métet kom 28 foretagsrepresentanter for att ta del av
information och medverka i dialogen. Gruppen triffades ett antal ganger for fortsatt dialog som
bl.a. resulterade i ”starta eget utbildning”” som ocksa inkluderade ett antal ridgivningar. Intresset
for starta eget utbildningen som genomférdes i Gamleby, var stort fran medarbetarna pa Akzo
Nobel. Fér manga idr det en lang process och vi kan fortfarande se nagon f.d. Akzo anstilld som
vill bolla idéer kring att starta eget. Naringslivsgruppen utgor ett natverk for fortsatt utveckling i
Gamleby. Vistervik Framat AB presenterade ocksa projekt “Maxa tillvaxten”, ett projekt som
syftar till att 6ka I6nsamheten och pa sikt ocksa 6ka antalet nya arbetstillfillen. Vistervik Framat
AB deltog ocksa pa det stormote som Visterviks kommun arrangerade for allminheten strax
efter det att beskedet om Akzo Nobels nedliggning blev offentligt.

En viktig del av Vistervik Framat AB’s insats var ocksd medverkan i arrangemanget kring de
bada arbetsmarknads och- utbildnings missor som arrangerades av arbetsgruppen med inriktning
pa individperspektivet. Dar knots manga kontakter mellan de anstillda pa Akzo Nobel och
utstillare och intresset for “starta eget utbildning” som presenterades dir, upplevdes fortfarande
som stort.

Ett av uppdragen var och ir fortfarande att hitta verksamheter som med fordel skulle kunna
etablera sig i de lokaler didr Akzo Nobel har haft sin verksamhet. Svarigheterna har varit att
lokalerna inte varit tillgdngliga och att det dr oklart i vilken form de kan komma att tas i ansprak.
Viistervik Framat AB koncentrerar nu sina insatser till norra kommundelen med Gamleby i
centrum.

Arbetsgrupp med inriktning pa individperspektivet
Att leda gruppen utsags HR-chefen pa Akzo Nobel i Gamleby

Arbetsgruppen bestar av Visterviks kommun - Enheten f6r Arbete och kompetens (AoK), HR-
chef Akzo Nobel, facklig representation fran foretaget, TRR Trygghetsradet, Arbetslivsresurs AB,
Arbetsformedlingen och intern resurs med erfarenhet fran tidigare foretagsnedliggning.

Uppdraget var att samordna for att hitta nya vigar for de anstillda till utbildning och/eller arbete.

Ett antal méten bokades in och inledningsvis var inriktningen pa rapportering och avstimningar
fran de olika representanterna om vad som hade genomfdrts sedan tidigare och planera for
kommande aktiviteter. Arbetslivsresurs AB hade uppdraget att pa individnivé skapa
forutsittningar for nya jobb eller utbildningar f6r de kollektivanstillda och Trygghetsradet hade
motsvarande uppdrag for tjinsteminnen.

Det fanns tidigt ett behov informera de anstillda kring Arbetstérmedlingens uppdrag, a-kassa
osv. samt olika insatser fran Arbetslivsresurs AB och TRR Trygghetsradet. Arbetsférmedlingens
personal arbetade pa plats pa foretaget, bla. for att skriva in Akzo Nobels varslade medarbetare
pa arbetsférmedlingen

En viktig och lyckad insats som initierades fran facket var en utbildnings och
arbetsmarknadsmissa som genomfordes 1 Gamleby den 14 oktober 2014.



Utstillare var féretag och myndigheter med anstillningsbehov pa kort eller lite lingre sikt samt
utbildningsanordnare, och nagra av utstallarna kom ocksé fran nirliggande kommuner. Ett 40-tal
utstillare fanns pa plats och missbestkarna utgjordes utav de 161 anstillda vid Akzo Nobel.
Uppligget var ocksa att erbjuda besokarna egen tid med de utstallare som man var intresserad
utav genom speeddating under 5 minuter med férbokade tider. Ndgra utstillare genomférde
ocksa miniseminarier dir de beskrev sin verksamhet. Hir knéts manga kontakter och vid
uppfodljningen visade det sig att savil besékarna som utstillare var mycket néjda med initiativet.
Flera foretagare hittade hir nya medarbetare, och de anstillda pa Akzo Nobel kn6t manga
virdefulla kontakter.

En upptdljande missa genomférdes med liknande upplige 4 manader senare, dir férutom Akzo
Nobels anstillda dven allmdnheten bjods in efter halva dagen. Fér Akzo Nobels anstillda var
deltagande pa missan obligatorisk och genomférdes under arbetstid.
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Framgangsfaktorer och viktiga initiativ

Snabbt initiativ frin Viasterviks kommun

Styrgrupp med bred representation

Allmint informationsmote

Kommunledning och den politiska ledningens uppvaktning av koncernledningen
Arbetsgrupper med tydliga uppdrag och rapportering till styrgruppen

En sammansittning av malmedvetna, engagerade och prestigelosa representanter i
samverkan mellan TRR Trygghetsradet, Arbetslivsresurs AB, Visterviks kommun,
Arbetstormedlingen, IF Metall och Akzo Nobel f6r de anstalldas bista.

Arbetsgrupp med fokus pa naringslivets utveckling for information och
nitverksbyggande

Arbetsformedlingen skriver in Akzo Nobels medarbetare direkt ute pa foretaget
Tydlig handlingsplan fran foretaget med olika aktiviteter f6r alla berérda

Arbetsmarknads- och utbildningsmassor dir foretag och myndigheter med
anstallningsbehov deltog tillsammans med utbildningsanordnare. Speedating under 5
minuter var uppskattat av bade utstillare och bestkare.

Missan forindrade ocksa instillningen hos manga av besékarna, den ingav hopp och brot
negativa trender, och visade att det fanns mojligheter till nya jobb.

Kommunens tidigareldggning av investeringar i Gamleby

Erbjudande om iterkommande moten med f.d. anstillda pa Akzo Nobel

Tydlig och relevant information vid ritt tillfalle

Upprepning av samma information ér viktig

Att oberoende, objektiva, externa resurser engageras for medarbetarnas aktiviteter
Neutral métesplats (Aby Herrgird)

Svarigheter/pafrestningar/utmaningar och bra att tanka pa
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Lang tid innan uppsagningarna var genomforda
Lonebonusar (inldsningseffekter och -eller produktionsférutsittningar?)

Tydlig information om lénebonusarnas syfte och konsekvenser av ex. karenstider for a-
kassa

Otydlig information fran arbetsléshetskassor kring regler i samband med 16nebonus
Lang tid innan besked om tillgang till foretagets lokaler

Begransad lokal arbetsmarknad

Tydligare kunskap kring utbildningsutbud och studieekonomi

Otydlig generell information

Skolans uppsikt 6ver hur barnen och ungdomar mar.

Utbilda fackliga fértroendevalda i svara samtal 7 forebyggande syfte

Utbilda chefer i svara samtal 7 forebyggande syfte



Resultat

Moteplats Aby Herrgard

Pa initiativ frin Vasterviks kommun erbjéds en neutral métesplats centralt 1 Gamleby. Lokalerna
som erbjudits har varit av varierande storlek och har utnyttjats for savil arbetsmarknads och
utbildningsmaissor, som informationer, utbildningar och enskilda besék. Det har varit uppskattat
av savil anordnare som besokare att kunna ha méten av olika storlek pa en neutral plats. Idag har
bla. ett 20-tal f.d. medarbetare pa Akzo Nobel triffar var 14:e dag i dessa lokaler.

De tidigare medarbetarnas sysselsattning i november 2015

ingen Uppit kollektivanstallda
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1%
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Foljande féretag och verksamheter har tillsammans medverkat i arbetet med den omstillning for
enskilda, féretag och arbetsmarknad som nedliggningen av Akzo Nobel Industrial Finishis i
Gamleby innebar.
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