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En filloakablick p& ar 2012

Det gingna aret var ett utmanande ar f6r var kommun. Lit mig i kort
kommentera nigra saker.

Aret inleddes med beskedet om ett stort och ovintat underskott i
bokslutet. Vi tvingades konstatera att vir kommun tappat kontrollen
over sina kostnader. Det stod tidigt klart att arets viktigaste uppgift var
att genom kostnadskontroll och beslut om besparingar iter fi ekonomin
i balans. En stor styrka har varit att vi kunnat samla en bred majoritet
for de impopulira beslut som krivts. Det dirfor tillfredstillande att nu
kunna rapportera att kommunens svara arbete hittills varit framgangsrikt
och att det gett snabba forbittringar.

Kommunens resultat 2012 blev 67,9 miljoner kronor. En forbittring
med 127 mnkr jaimfort med 2011. D4 méste det samtidigt pdpekas att i
det positiva kommunresultatet ingir engdngsintikeer pa 63 mnkr - dels
37 mnkr i dterbetalningar frin AFA Avtalsforsikringar och dels 26 mnkr
i reavinster for silda tomtritter. Rensat for engdngsintikeer lyckas kom-
munen ind4 redovisa ett plusresultat pd 5 mnkr f6r 2012. Den storre
kommunkoncernen, innebirande kommunen plus verksamheter som
bedrivs i bolagsform, redovisar ett resultat fére engingsposter pa 98,3
mnkr vilket &r 168 mnkr bittre an 2011. Linge visade prognoserna for
2012 p ett fortsatt drligt underskott, men tack vare ett mycket engage-
rat arbete frin verksamheternas sida har resultatet landat pa plus. Med
facit i hand for 2012 kan vi alltsd siga att vi dr pd god vig att dterstilla
den nédvindiga kontrollen ver ekonomin. En sddan kontroll r forutsittningen for att vi dter med tillforsike ska kunna
driva ett langsiktigt utvecklingsarbete av var kommun. Dirfor dr det av stor vike att det inledda arbetet med att sinka
kostnadsnivan fir foras i hamn.

Befolkningsmissigt 4r vi glada 6ver ett positivt flyttnetto. Trots detta minskade befolkningen under aret med drygt 100
personer och vi dr nu 35 892 invinare. Frimsta orsaken till minskningen ér att antalet fodda ér firre 4n antalet avlidna.
Forhéllandet kan delvis hiinga samman med att den héga arbetslésheten for ungdomar antagligen dimpar intresset for att
sitta barn till virlden. En kommande demografisk och ekonomisk utmaning ir en allt dldre befolkning.

Arbetsmarknaden, killan for kommunens skatteintikter, har under aret forsvagats nagot. Visterviks niringsliv f6rblir
konjunkrturkinsligt. En ljuspunkt 4r att ungdomsarbetslosheten minskat négot, dock frin en alltfor hog niva. Var forhal-
landevis stora besdksniring hade under 2012 nigot firre besokare, i forsta hand beroende pé déligt vider under sommar-
ménaderna. Det ar positivt f6r framtiden att niringslivsklimatet fortfarande ligger pa en hég niva och i flera indikatorer
ligger vi bland topp 30 i Sverige.

En annan utmaning har varit det pagende arbetet med att ta fram omdebatterade detaljplaner avseende Slottsholmen
och flytande hus vid marinan i Skeppsbrofjirden. Planerna kommer att slutforas och beslutas under forsta halvaret av
2013. I samband med stadsplaneringen samarbetar kommunen langsiktigt med Visterviks Handel och Fastighetsigarna i
kommunen. En viktig utmaning ir att sla vakt om ett levande och attraktivt centrum, samtidigt som den externa handeln
utvecklas positivt med etablering av flera nya och kiinda varumirken. Visterviks centrum ir en viktig del i den fordjupade
oversiktsplan som pabérjas rorande trafikfldden, parkeringsplatser och fler bostider.

Infrastruktur och regionforstoring r tvd viktiga pusselbitar f6r kommunens strategiska utveckling. Under 2012
slutfrdes vad som kallas vigutredning for den sa linge diskuterade nya sddra infarten. Fortsatta beslut kommer att tas
under 2013. Staten har pabérjat arbetet med att ta fram forfrigningsunderlag f6r Gotlandstrafiken frin 2017. Vistervik
har pekats ut som en méjlig hamn. Kommunledningen féljer frigan med aktivt intresse och forser Trafikverket med de
underlag som behévs i frigan.

Mycket mer information om kommunens omfattande arbete i vir bygd finns pa drsredovisningens efterfoljande
sidor. Lds dem!

(—\w K \/k/\/\

Harald Hjalmarsson
Kommunstyrelsens ordférande
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Organisation

Visterviks kommun bedriver verksamheten i bade forvaltningsform och bolagsform. Under &r 2012 har

nedanstiende organisation gillt.

Styrningen av bolagen sker frimst med dgardirektiv, som fastliggs arligen genom beslut i kommun-

fullmikrige och pd bolagsstimma. For de kommunala nimnderna och férvaltningarna sker styrningen

genom riktlinjer och inriktning for verksamhet och ekonomi i strategisk plan inklusive budget samt

policydokument som kommunfullmiktige faststiller.

Kommunfullmaktige

—{ Demokratiberedning ‘

Kommunstyrelse

Revision ‘

Barn- och
utbildningsnégmnd

Kultur- och
fritidsnédmnd

Valberedning ‘

Vasterviks kommmuns

Miljs- och
byggnadsnamnd

Socialnédmnd

Valnégmnd

Overférmyndare

Forvaltnings AB 100%

Vasterviks Kraft
Elnat AB 100%

TjustFastigheter AB
100%

| Vastervik Milj¢ & Energi

AB 100%

Vasterviks Bostads AB
100%

Vastervik Biogas AB
60%

Vastervik Resort AB
100%




Forvaliningsberdttelse
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Omvarldsanalys

Omvarldsanalys samhallsekonomin

SKL:s (Sveriges Kommuner och landsting) beddmning ir att
tillviixten i svensk ekonomi forblir svag en bit in pd 2013.
Arbetsldsheten stiger, men uppgingen blir tillfillig och inte
sirskilt stor.

Det finns enligt SKL:s bedomningar flera skil som talar fr
att svensk ekonomi har forutsiteningar att kunna viixa snabbt.
Rintorna ir rekordlaga, det finns gott om lediga resurser,
den offentliga sektorns finansiella stillning 4r férhillandevis
god samtidigt som den privata sektorns finansiella sparande
uppvisar betydande dverskott, det finns stora investerings-
behov bland annat i infrastruktur och bostider. Till det ska
laggas att foretagsklimatet i Sverige riknas som mycket gott.

De mycket liga rintorna pd svenska statspapper ska ses
som ett fértroendebevis for svensk ekonomi och statsfinan-
ser. Den svenska valutan har som sidan ocksa blivit allt mer
attraktiv for investerare. Kronkursen har dirmed stirkes. SKL
utgdr frdn att kronans virde mot andra valutor i stort sett
ligger kvar vid nuvarande niver under 2013.

Det som tynger tillvixtutsikterna ir utvecklingen i om-
virlden. Skuldkrisen, och inte minst da i euroomradet, har
patagligt himmat den ekonomiska utvecklingen ocksa hir
pd hemmaplan. Sverige ir ett starkt exportberoende land
och omvirldens minskade efterfragan far relativt omfattande
foljder for vart lands ekonomi. En annan effeke av skuldkrisen
och den oro som finns om vart Europa och euron ir pa vig
ir att svenska hushall och foretag blivit mer forsiktiga i sina
konsumtions- och investeringsbeslut. Inhemsk efterfragan
reduceras dirmed bade av svagare exportinkomster och ett
héjt finansiellt sparande hos hush3ll och féretag. Utgings-
punkeen i SKL:s bedémning av utvecklingen de nirmsta dren
ir att skuldkrisen i Europa léser sig under ordnade former,
men att det kommer att ta tid.

Den svaga utvecklingen i omvirlden gor att tillvixten
bromsar in ocksa i Sverige. Efter ett forhallandevis starke forsta
halvir 2012 har svensk ekonomi tappat fart. I takt med att
konjunkturutsikterna internationellt ljusnar hojs tillvixten
ocksé for svensk del. Arbetslsheten kan dirmed borja pressas
tillbaka. SKL:s bedomning 4r att arbetslosheten efter en upp-
gang till knappt 8 procent 2013 nér ner till 6,5 procent 2016.

Den svenska exporten bedoms 6ka men i matdlig take
under 2013 till f6ljd av att konjunkturutsikterna i omvirlden
ljusnar nigot. Den svaga exportutvecklingen beror i forsta
hand p4 en fortsatt svag tillvixt i omvirlden, men dven den
starkare kronan tynger tillvixttalet.

Euroomradet som ir en viktig exportmarknad for Sverige,
fortsitter att tyngas av skuldkrisen men liget p& de finansiella
marknaderna har forbittrats ndgot med sjunkande rantor for
de mest skuldtyngda linderna. Utvecklingen forefaller sa hir
lingt g4 4t ritt hill, men i mycket lingsam takt. De finans-
politiska atstramningar som de mest skuldtyngda linderna

tvingas vidta héller ocks3 tillbaka tillviixten. SKL bedémer att
BNP i euroomridet som helhet blir svagt positiv under 2013.

Omvarldsanalys kommunsektorn
Kommunernas kostnader 8kar forst och frimst dill foljd av
16ne- och prisokningar. Utover dessa innebir ocksa demogra-
fiska forindringar, det vill siga forindringar i befolkningens
storlek och sammansittning, att kommunernas kostnader
forindras. Aven medvetna satsningar och 6kad ambitionsniva
kan ge kostnadsokningar. Reformer och lagstiftning kan
ocksd driva pa kostnadsutvecklingen.

En stor utmaning for kommunerna blir att anpassa
kostnaderna inom gymnasieskolan till ett kraftigt minskat
antal elever samtidigt som antalet elever i grundskolan nu
kommer att borja ka.

Varje kommun har krav pd sig att uppfylla balans mellan
intikeer och kostnader och att uppritthalla en god ekonomisk
hushéllning. Vid kraftiga kostnadsékningar inom en verksam-
het, innebir det pd kort sikt behov av anpassning inom de 6v-
riga verksamheterna i den ansvariga nimnden och pa lite lingre
sikt anpassning av hela kommunens budget eller hojd skatt.

Utmaningar framéver i kommunsekiorn
Kommunerna saknar inte utmaningar framéver. Ekonomi-
cheferna i kommunerna pekar pd dkade behov till f6ljd av
befolkningsforindringar, utvecklingen av kostnaderna for
omsorg om funktionshindrade och ekonomiskt bistaind som
osikra omriden framéver. Enligt enkitsvar frin ekonomic-
heferna kommer minga kommuner genomféra besparingar
och andra dtgirder i samband med budget 2013. Aven vissa
avgiftshdjningar kan komma ifraga.

Ny befolkningsprognos visar ocksé att de demografiska
behoven har underskattats. Enligt SCB:s befolkningsprognos
fran 2012 kommer befolkningen 6ka betydligt mer dn vad
som tidigare angetts. Férindringarna handlar frimst om an-
tagande om 6kad invandring, men dven hogre fertilitet och
okad livslingd spelar roll. Fér kommunerna visar den nya
befolkningsprognosen att de demografiska behoven ékar mer
framéver 4n vad som tidigare beriknats. Detta stiller hogre
krav p4 kommunernas formdaga att anpassa sina verksamheter
till forindrade behov. Vixande kommuner har ocksi andra be-
hov och bekymmer in kommuner med minskande befolkning.
Den nya skatteunderlagsprognosen ger ett storre skatteunder-
lag men den effekten dr dock betydligt mindre 4n effekten pa
kostnaderna. For kommuner med en minskande befolkning
krymper skatteunderlaget samtidigt som kostnaderna 6kar.

Analys — Vasterviks kommun

Kommunens befolkning minskade under 2012 med drygt
100 personer, huvudsakligen beroende pé att fler dér in som
fods, dll 35 892 invinare. Antalet elever i gymnasieskolan



fortsitter att minska, samtidigt kommer antalet barn i forskola
och grundskola 6ka igen. En annan utmaning ir den allt dldre
befolkningen. Inom 4-5 &r kommer antalet dldre 6ver 80 4r att
oka markant. Mot bakgrund av ovanstiende ir det av storsta
vikt att kunna bryta de senaste drens befolkningsminskning.

Arbetsmarknaden i Visterviks kommun ir fortsatt an-
stringd. Den sammanlagda arbetslésheten har 6kat nagot,
ddremot minskar glidjande nog ungdomsarbetslosheten,
dock fran en hog niva. Antalet nyanmailda platser till arbets-
formedlingen ligger pd en ligre nivd in 2011.

Sedan ett par 4r tillbaka bedrivs ett systematiskt arbete att
stddja den enskilde i att komma i arbete eller studier. I takt
med detta minskar ocksd bidragsberoendet. Jimfért med
2011 har kostnaderna for forsérjningsstodet minskat med
17%. Trenden ir fortsatt positiv.

Kommunen har beslutat om att ka antalet i flykting-
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mottagandet frin 60 stycken dill 75. Fokus ligger pa sjilva
mottagandet, bostadsforsérjning och samhillsinformation.

De globala forutsittningarna for niringslivet paverkar
Visterviks kommun, di en stor andel av de medelstora och
stora foretagen ir internationella och koncernigda, med
vanligtvis global marknad. Under dret har framfor allt den
vikande fritidsbitsmarknaden paverkat en del av niringslivet
i kommunen. Dessutom har ett anrike Visterviksforetag,
NaxoFlex, tvingats ligga ner. Bedémningen i évrigt ir att
minga foretag stir sig vil i den internationella konkur-
rensen, och nir konjunkcuren vinder s paverkar det ocksa
sysselsittningen positivt.

Besoksniringen ir en forhallandevis stor niring i Vis-
terviks kommun. Under 2012 minskade antalet besckare
marginellt, i férsta hand beroende péd déligt vider under
sommarmanaderna.
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Viktiga héndelser

Viktiga handelser

De viktigaste hindelserna under 2012 4r i forsta hand kopp-
lade till kommunens ekonomi och de beslut och dtgirder
som vidtagits med anledning av detta. I detta sammanhang
kan féljande nimnas:

o Strategisk plan 2012-2014 ersattes med Budget 2013 och
ekonomisk planering fér 2014 och 2015. Forindringen
motiveras i forsta hand av kravet pa att dterstilla tidigare
ars underskott, det s k balanskravet.

* Faststillande av atgirdsplaner fér en ekonomi i balans
inom barn- och utbildningsnimndens och kultur- och
fritidsverksamheten.

o Sirskile utvecklingsarbete f6r kommunledning och
ledningar i nimnder och styrelser kring kommunens
langsiktiga ekonomiska utveckling och de dtgirder som
méste vidtas for att nd en lingsiktigt hillbar ekonomi med
dverskott pd minst 2%.

¢ Forstirkning av ekonomifunktionen och ett systematiskt
forbattrings- och utvecklingsarbete med fokus pa styrning
och uppféljning.

Niringslivsklimatet kan ytterligare forbittras. Svenske Ni-
ringslivs undersokning hosten 2012 visar att klimatet har
forsimrats frin en hog nivd, men fortfarande ligger vi bra
till inom Kalmar lin.

Med anledning av den vikande bdtmarknaden beslutade
Windy Scandinavia att flytta all produktion av stérre bitar
fran Norge dill Vistervik. Ect Visterviksforetag, NaxoFlex,

beslutade att ligga ner och drygt 40 personer forlorade sitt
arbete.

Under 2012 har det startats 175 (146 4r 2011) foretag
i kommunen. Antalet nya arbetstillfillen i nystartade och
etablerade foretag, dir kommunens uppdragstagare Vistervik
Framdt AB medverkat dr 117, mélet var 70. Antalet nystar-
tade och etablerade foretag blev 57, mélet var 45.

Handelns utveckling i kommunen engagerar manga.
Kommunen deltar i ett langsiktigt samarbete med Visterviks
handel och Fastighetsigarna i kommunen. Utmaningen ir
i forsta hand att fi ett levande och attraktivt centrum. Den
externa handeln har utvecklats positive med flera nya och
kinda varumirken.

Centrum ir en viktig del i den fordjupade dversiktsplan som
paborjas for Visterviks stad. Trafikforing, parkeringsplatser och
fler bostdder i centrum ar viktiga delar i det arbetet.

Nir det giller detaljplancarbetet s slutfors under forsta
halvaret 2013 tva viktiga detaljplaner for centrum, nimligen
Slottsholmen och flytande hus vid marinan i Skeppsbrofjirden.

Kommunens éversikesplan fardigstilldes i slutet av 2012 och
antogs av kommunfullmiktige i januari 2013.

Infrastrukeuren och regionforstoring ir viktiga pusselbitar
for kommunens utveckling. Under 2012 slutférdes den s k
vigutredningen for en ny Sédra infart. Fortsatta beslut kommer
att tas under 2013. Staten har pabérjat arbetet med att ta fram
forfrigningsunderlag f6r Gotlandstrafiken frin 2017. Kom-
munledningen foljer denna friga akeivt och delger Trafikverket
erforderligt underlag i frigan.
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Malupptyllelse

Nedanstéende mal baserar sig pd& Strategisk plan 2012-2014.

\/ Mélet &r uppfyllt
Malet &r delvis uppfyllt
X Mélet ar inte uppfyllt

Overgripande mdl
Mal Maéluppfyllelse
Mal: Okad maluppfyllelse Se nedanstdende indikatorer.

—Ansvarsfulla finanser
—Effektiv férvaltning

Indikator. 94,3 %, malet ar uppfyllt. .\/
Fér 2012 &r mélsdtiningen att begrénsa nettokostnaderna
till hogst 99% av skatteintdkter och kommunal utj@mning.

Resultat i medborgarundersdkningen (SCB). Mats pé tre index:Njd Regionlndex (NRI): 54 (2012) 65 (2011) X
Nbjd Medborgarindex (NMI):44 (2012) 56 (2011)
Nojd Inflytandelndex (NII): 31(2012) 44 (2011)

NRI handlar om kommunen som plats aft bo och leva pa.
NMI &r frégor om kommunens olika verksamheter.

NIl handlar om medborgarnas inflytande p& kommunala beslut och
verksamheter.

Det ar allvarligt aft alla tre indexen sjunkit kraftigt. | rapporten
nadmns férbattringsomraden som kommunikationer, arbets- och
utbildningsméiligheter, grundskolan, fértroende och péverkan. Det
bdr némnas att under 2012 har det varit stort fokus p& kommunens
ekonomi efter ett stort underskott ér 2011. Mycket av den offentliga
debatten har handlat om besparingar och neddragningar vilket kan
ha inverkat i undersdkningen.

Mal: Tillvéxt och hé&llbar utveckling Se nedanstdende indikatorer.
Indikator. Under 2012 har den totala arbetslésheten (inkluderat program) ckat .\/
Andelen arbetslésa, totalt samt ungdomsarbetslésheten. frén 10,0% till 11,0%, medan ungdomsarbetslésheten (inkluderat

program) minskat frén 30,5% till 28,2%. Genom véra aktiva insatser
har vi bidragit till att nérmare 50 % av de ungdomar vi arbetat med
kommit vidare fill arbete och utbildning. Aven de éver 25 &r har genom
vara insatser kommit vidare till arbete och utbildning, dock i n&got
mindre omfattning. Vi kan da konstatera att vi nétt mélet, sarskilt for
ungdomar och i &vrigt paverkat resultatet positivt.

De samlade &tgérderna inom kommunens flyktingmottagning bidrar
till maluppfyllelse.
Campus inrikining pd utbildning mot arbetsmarknadens behov har

for 91 % av de studerande (&r 2011) resulterat i anstélining efter
avslutad utbildning.

Indikator. Andelen féretagare som uttrycker sig positivt i Svenskt Néaringslivs \/
Andelen fsretagare som uttrycker sig positivt i Svenskt enkdt ér 74 % vilket innebdr 30:e plats i Sverige.

Naringslivs enkat.

Indikator. 117 nya arbetstillfallen under 2012.

Antalet arbetstillfallen (privat/kommunalt).

Indikator. 35892st31/122012 (360155t 31/12 2011) alltsé en X

Kommunens befolkningsutveckling. minskning med 123 st.
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Overgripande mdl

Mal

Maéluppfyllelse

Indikator.
Arlig férdjupad uppfélining i héllbarhetsbokslut.

Under éret har den tjcinst som normalt gér denna uppfélining varit
vakanssatt. Beslutet fattades av frvaltningsledningen som ett led i
att hélla kostnaderna nere under 2012.

Indikator.
Antal hushall med fiber som har minst 50 Mbit/s.

Ett forslag till bredbandstrategi for Vésterviks kommun kommer

att presenteras. | det arbetet ingdr ocksé diskussioner med
kommersiella aktdrer i syfte att oka anslutningsgraden fill digitalt
bredband. 8,7% av arbetsstallena har idag minst 50 Mbit/s.
16,5% av befolkningen har tillgéng till bredband med en minsta
hastighet pa 50 Mbit/s.

2011 (senaste uppgiff) hade ca 16 % av befolkningen och ca 9 %
av arbetsstallena tillgang till mints 50 Mb/s.

Mal: En attraktiv arbetsgivare

lindikator.
Resultat i medarbetarundersskningar.

Lagre resultat &n férra métningen.

Indikator.
Sjukfr&nvaron bland de anstéllda.

4,7% (foregdende ér 4,3%)

Indikator.
Antalet anstéllda som pé eget initiativ byter jobb internt.

Den interna rérligheten uppskattas till ca 1,3%. Osékerhetsfaktorn
ar att avgéngsvdg inte alltid registreras enligt uppréttad rutin.

Kommunstyrelsen

Mal

Méluppfyllelse

Medborgarnas trygghet — fortsatt dialog med andra
organisationer i Olycks- och brottsférebyggande radet.

En inventering har genomférts av ofrygga platser i centrala Vastervik
och forslag fill atgérder for att dka tryggheten pd dessa har tagits
fram. Vid Valborg, skolavslutning och Visfestivalen genomférdes
trygghetsvandringar med vuxna pé stan dér fdreningar, polis,
raddningstianst, kustbevakning och ambulans deltog.

Reducera kostnaderna fér ekonomiskt stéd s& att de ligger
p& samma nivé som i j@mférbara kommuner, exempelvis
genom att koppla motkrav till stodet.

Viéstervik jmfr lanet, riket och Norberg, Hofors och Nybro 2012

8000

oo W
-
6000 S ——— —
5000 —e— Vastenik
4000 —=—3 kommuner|
—— Kalmar lan
3000 —x—Riket

2000

1000

febr mars aprli maj juni juli aug sept okt nov dec

| socialstyrelsens &rsredovisning dppna jémforelser for
forsoriningsstdd kan olika variabler j@mféras mellan kommunerna.
Vi jamfdr oss har med de tre kommunerna Norberg, Hofors och
Nybro eftersom de har samma socioekonomiska risk (7/10) och
samma arbetsldshetsnivé som Vastervik. Vi har ndrmat oss de tre
jamférbara kommunerna avseende kostnad fér férsériningsstéd.

Den genomsnitiliga bidragstiden minskat med 0,6 ménad.

Kostnad fér férsériningsstéd har under 2012 minskat med 17 %
j@mfért med 2011.

Ratten till forsoriningsstod ar kopplad fill en aktivitet eller annan
atgard for att ka den enskildes egen férsérining.

Under é&ret har 429 hushall avslutats varav 69 % (298 hushall)
erhallit egen forsdrining genom arbete, studier eller annan erséttning.

Inom ungdomsuppféljningens férebyggande arbete har 62 % av
ungdomarna vi aktivt arbetat med (31 sf) avslutats till arbete eller
studier.
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Barn- och utbildningsnémnden

Mal

Maéluppfyllelse

Okat fokus pa elevernas kunskaper och fardigheter. En ny
ledarorganisation tydliggér rektorernas ansvar och kraven
som stdlls p& dem.

1) I verksamhetsplanen fér 2012 beslutades att var

verksamhet ska “prioritera kunskapsmélen utan att sidosdtta
vardegrundsuppdraget” Bedémningen &r att mélet fétt dnskad
effekt. Maluppfyllelsen har fortsatt utvecklats i positiv rikining.
2011 beslutades om en ny ledningsorganisation. Den nya
organisationen har implementerats i enlighet med intentionerna.

Anpassa utbudet av utbildningar i gymnasieskolan till
de kraftigt minskade arskullarna. Anpassningen ska
goras utifran ett strategiskt dvervdgande vad som é&r
bra fér kommunens behov och i samspel med véra
grannkommuner.

2) Anpassningen har inneburit aft féljande gymnasieprogram/
inriktningar inte startade ht 2012

Hotell- och turismprogrammet

e Hantverksprogrammet, inrikining stylist.
®  Humanistiska programmet

e Estetiska programmet, inrikining dans
*  Marinteknik

Samtal har under 2012 férts med BUN:s och KS presidier om
ytterligare minskat utbud av nationella program och inrikiningar fér
att budgetuppdraget ska uppnds. Under hésten 2012 har arbetet
med anpassningen av gymnasieskolans utbud éven kopplats
samman med ett vidare mdlbilds-/visionsarbete fér Vasterviks
Gymnasium som ska genomféras under 2013. Med mélbild menas
en tydlig och positiv visualisering av en dnskvard gymnasieskola
med mycket god kvalitet. Detta mélbildsarbete kommer att
samordnas med tidigare uppdrag:

®  Anpassning av gymnasieskolans utbud ska ta sin utgéingspunkt
i strategiska dvervaganden fér vad som é&r bast for
kommunens utveckling och samverkan med néaraliggande
kommuner.

e Ta fram en strategi fér hur man lyckas 8ka antalet elever som
ar behdriga p& gymnasienivé

e Anpassning av gymnasieskolans utbud.

Forskoleverksamhet p& de orter dér det finns en efterfrégan
och férutsétiningarna att bedriva en resurseffektiv
verksamhet finns.

Erbjuda kade dppettider i forskolan i syfte att béttre méta
arbetstagarnas behov ndr néringslivet férandras.

3) Férvaltningen har sedan tidigare uppdraget att kontinuerligt
analysera sin verksamhet for att standigt féréndra sig efter rédande
omsténdigheter och né& en héllbar organisation. | samband med
forslag om budget 2013 genomférdes ett omfattande arbete

som bland annat resulterade i et tjcinstemannaférslag om
strukturféréndringar, dér hansyn tagits till en férskoleorganisation
med bra férutsdttningar och en resurseffektivitet.

Férvaltningen har tidigare genomfort utredningar om utékade
dppettider. Forvaltningen har nu uppdraget att planera
verksamheten fér att kunna starta upp omsorgen pé utdkade
Spettider till exempel “nattis”. Férvaltningen aterkommer under
véren 2013. Under tiden bevakas det statsbidrag som ar pa géng
for att kunna utdka Sppettiderna.




\{ASTERVIKS KOMMUN 212000-0779
ARSREDOVISNING 2012

Barn- och utbildningsnémnden

Mal

Maéluppfyllelse

En starkare koppling till arbetsmarknaden bér genomsyra
hela utbildningssystemet. Larare och elever ska ha bade
kunskaper om, och forstéelse for, naringslivets villkor.
Endast et vitalt utbyte mellan skola och néringsliv kan
reducera den héga ungdomsarbetslésheten. Tidiga
arbetslivserfarenheter under skoltiden — prao, sommarjobb
eller praktik — &r ett sétt att underldtta elevernas framtida
efablering p& arbetsmarknaden.

4) En méngd olika insatser och &tgérder har genomférts och pagér
fortfarande. Exempelvis:

Den nya skollagen har skrivningar i linje med méalbeskrivningen.
Ett omfattande implementeringsarbete pdgér inom barn- och
utbildningsférvaltningen av véra nya och uppdaterade uppdrag.
| detta arbete &r fokus pé entreprenérskap, kopplingen skola/
ndringsliv en del.

Barn- och utbildningsférvaltningen har blivit beviljade projektmedel
for tvé lasér i rad med inrikiningen Entreprendrskap i skolan. En
stor del i detta projekt har varit ett samarbete med Framtidsfron som
har ordnat utbildningar och workshops inom omrédet.

VFAB (Vastervik framét AB) har beviljats ca 1,8 miljoner kr fér
projektet Skola/Néringsliv. Barn- och utbildningsférvaltningen tar en
aktiv del i detta samarbete och en méangd olika aktiviteter som stodjer
mélet har genomférts och planeras framét. Exempelvis anordnas en
kompetensutvecklingsdag dér férvaltningens pedagoger erbjuds att
genomféra ett foretagsbesdk pé férmiddagen med en efterfsljande
féreldsning/ workshop under eftermiddagen.

Barn- och utbildningsférvaltningen har blivit beviljade projektmedel
av Sparbankstiftelsen Tjustbygden for att under tre &r driva projektet
Kulturmiljgpedagogik NO och teknik ur ett genusperspektiv. Det

ar eft samarbetsprojekt mellan Kalmar léns museum och barn-

och utbildningsférvaltningen. Projektet har en tydlig koppling till
médlbeskrivningen. Véra elever i hégstadiet ska exempelvis f& delta
i en fidsresa (I&s mer i projektplan) fér aft med en annan pedagogik
skapa sig kunskap om den historiska utvecklingen av néringslivet
inom omradet for att sedan méta néringslivet inom omrédet idag.
Syftet &r ocksé att 8ka elevernas kunskaper, motivation och intresse.
P& sikt hoppas vi att detta leder till att fler elever véljer utbildningar
p& hégre nivé inom omrddet och att bade det lokala och regionala
behovet av arbetskraft tillgodoses.

NTA (Naturvetenskap och teknik fér alla) inom férskolan &r ett
pébériat projekt som har tydliga kopplingar till malbeskrivningen.
Syftet &r, bland annat, att tidigt ge barnen kunskaper och
erfarenheter inom omrédet. Det sker dock med andra pedagogiska
metoder &n for de dldre barnen. Exempelvis s& har NTA olika
koncept s&som tema Vatten. Hér kan férskolan bjuda in féréldrar
som pé& olika satt arbetar med vatten och berdtta om detta.

Ett arbete med praktiksamordning har genomférts med
ledning av enheten for arbete och kompetens. Barn- och
utbildningsférvaltningen har deltagit aktivt i dessa delar och
resultatet av arbetet har underléttat det praktiska med att f&
kontakterna mellan skola och néringsliv att fungera baéttre.

Ovan beskrivna insatser @r forvaltningsévergripande aktiviteter
som stddjer malbeskrivningen. Utdver detta pdgar ménga positiva
insatser och samarbeten med néringslivet pd enskilda enheter.

Beddmningen &r aft mélomradet har haft och har fortfarande en hég
prioritet. Insatserna &r ménga och arbetet utvecklas positivt. Vi néar en
hég méluppfyllelse inom omrédet men det finns mycket kvar att géra.

Indikator:

Andel elever som nar mélen i grundskola och gymnasium.

5) Ett sammanfattande métt fr hur stor andel av eleverna som nér
mélen i grundskola respektive gymnasium ar det genomsnittliga
meritvardet av slutbetyget i rskurs 9, dvs. medelpodngen for
samtliga 16 &mnen. Fér gymnasieskolans del den genomsnittliga
betygspodingen. Resultaten fér 2012 visar p& en mycket positiv
utveckling. Fér grundskolan hamnar det genomsnittliga meritvardet
for férsta gangen i kommunens historia éver béde ett riksgenomsnitt
och jamférbara kommuner. Likasé har gymnasiet haft en positiv
utveckling och den genomsnitiliga betygspodngen ar hégre én
riksgenomsnittet och jamférbara kommuner.
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Socialndmnden

Mal Maéluppfyllelse

Né&mnden bér ta fram en sarskild strategi for hur man pé Maélet ér uppfyllt. .\/
ett kvalitativt och kostnadseffektivt satt moter det kade

Under 2012 har en 6versyn av AO och OF genomfbrts, som
antalet &ldre.

ledde till en omorganisation som trader i kraft vid arsskiftet
2012/2013. | denna organisation &r verksamheterna uppdelade
i stdrre omréden &n de tidigare enheterna, for att mer flexibelt
kunna méta det behov som finns samt att mer effektivt kunna
anvénda véra personella och materiella resurser.

Fortsatt utveckling av valfrihetssystem for att ge brukarna Malet &r uppfyllt .\/

mer inflytande i den service socialnGmnden ger. Ytterligare en extern leverantér av hemtjénst har blivit godkénd.

Vid é@rets borjan hade 93 personer, 11 % av brukarna, inom
hemtjdnsten valt en privat leverantér, vilket vid @rets slut har dkat fill
150 personer eller 18 %.

Sérskilt boende, och eller trygghetsboende, ska finnas kvar | Mélet &r uppfyllt. \/

pa de orter ddr efterfrégan finns. Det har infe skett négon férandring pé vilka orter

Socialférvaliningen har sarskilda boenden eller trygghetsplatser,
men antalet platser har minskat under hésten 2012. Nynéasgérden
har vid ombyggnad minskat antalet platser med 6 st, och
Annagérdens 16 sdrskilda boende platser har avvecklats. Dock
finns sarskilt boende kvar pé& samtliga orter som tidigare.

Planering fér eventuell expansion av sérskilt boende i Maélet har fréngétts.

Véistervik. Sé&som den ekonomiska situationen ser ut, i kombination med att

férvaltningen beslutat att Dalsgérden i Gunnebo skall vara kvar
med oféréndrat antal platser, ligger planeringen fér eventuell
expansion nere.

Hemrehabilitering implementeras i hela kommunen fér att | Mélet &r uppfyllt \/

stéirka den enskildes livskvalitet. Hemrehabilitering och hemteam har startats upp i sédra

kommundelen, och med det i hela kommunen.

Indikator: 17,4 procent av den totala volymen inom hemtjcnsten har genom
Grad av valfrihet, méts som andelen externa utférare av valfriheten tillfallit privata leverantérer. 2 procent av brukarna som
fotala sociala fianster. har daglig verksamhet enligt LSS eller dagverksamhet enligt Sol har
valt en privat leverantor.
Indikator: Enligt socialstyrelsens &ppna jémférelser 2012 uppger 91
Medborgarnas delaktighet i utférandet av socialtjanstens procent av de personer som har hemtjanst i Vasterviks kommun att
fiéinster — resultatet fran relevanta delar ur kommunens personalen alltid eller oftast tar hénsyn till &sikter och énskemdl.
arliga medborgarenkdter. Med den siffran &r Vasterviks kommun rankad pé plats 33 av 290

kommuner i riket. Inom sérskilt boende uppger 78 procent (plats
145) att personalen alltid eller oftast tar héansyn till &sikter och

dnskemal.
Kultur- och fritidsnémnden
Mal Maéluppfyllelse
Oka tillgangligheten i befintliga kultur- och fritidsaktiviteter | Programverksamheten pé kulturskolan, bibliotek, fritidsgardar,
riktade mot barn och ungdom, exempelvis kulturskolan. Mejeriet, allménkulturen och inom féreningslivet har under éret

varit omfattande. En méjlighet har funnits att medverka eller som
publik beskdda en mangd olika aktiviteter, arrangemang samt
kultur- och idrottsliga evenemang.

Némnden skall verka fér att det rika kultur- och Samverkan med Turistbyrén och besdksndringen kring klétterprojekt
foreningslivet ses som en tillvéxtfaktor och medverka il Granit, cykelleder, projekt Old Seaport, Bronsélderskust, Turista

aft dessa fragor samordnas med Svrigt tillvéixtarbete i Hemma, konstutstéllningar, Swedish Floorball Open, idrottsléager
kommunen, exempelvis med besdksnéaringen. och Visfestivalen etc.

Ta fram en ny biblioteksplan som tar hansyn fill “nya Arbetet har pabériats.

trender” med avseende pé teknik och ungdomars behov.
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Kultur- och fritidsndmnden

Mal

Maéluppfyllelse

Indikator:

Ungdomars trygghet (delas med socialférvaltningen och
barn- och utbildningsférvaltningen).

LUPP enkéiten har genomférts i hela kommunen via skolan under
oktober ménad (k. 8 och &k. 2 p& gymnasiet]. Syftet med enkdten &r
att ge kommunen kunskap om ungdomars situation och levnadsvanor.
Enkdten &r bred och tar upp fsljande fragor: fritid, skola, politik,
samhdlle, inflytande, frygghet, hélsa, arbete och framtid. Analysen gors
i samarbete med Linnéuniversitetet i en databas hos Ungdomsstyrelsen.
LUPP stdr for Lokal UPPfélining av ungdomspolitiken. Resultatet av
undersdkningen kommer ait presenteras véren 2013.

Mejeriet UNG och &vriga fritidsgardar har deltagit akfivt i
kommunens samverkansprojekt Ung & Trygg och BBF — Barns
Béasta i Fokus, samt i regionférbundets lansdvergripande
kompetensutveckling tillsammans med fryshuset i Stockholm via
medel frén Svenska EFS-rédet.

Miljé- och byggnadsnémnden

Mal

Méluppfyllelse

Ta fram férslag pé hur miljs- och byggnadskontorets
verksamhet kan férenklas, samt hur specialfunktioner kan
samordnas med andra kommuner, samt redovisa hur

ndmndens verksamhet kan anpassas som en fsljd av detta.

Verksamheten &ver éren 2012-2014 kommer enligt uppdrag i
budget 2013, att utredas vad betréffar férdelar och nackdelar med
eft samg&ende mellan samhéllsbyggnadsenheten och miljs- och
byggnadskontoret. Dértill ska samarbete identifieras och startas fér
att underlatta fér sdkande och minska handlaggningstider. Férslag
och utredning presenteras férsta kvartalet 2013.

Indikator.

Handléggningstid i miljé- och byggnadskontorets
myndighetsdrenden.

Plan- och bygglagen stéller numera krav pé att beslut om lov eller
férhandsbesked ska lémnas inom 10 veckor frén det att sékande
lémnat in kompletta handlingar. Kontoret har som mél att klara
detta inom 8 veckor. Handléggningstiden f5r de lovérenden

som inkommit under 2012 (fotalt 365 stycken) och dér Grendet
beddmts vara komplett fran sékanden (147 stycken) har 110 st
meddelats beslut. Handldggningstiden fér dessa drenden fréin
komplett Grende till beslut har varit i medel 29 dagar. (tid varierar
mellan 1 och 105 dagar). 14% (15 st.) av drendena har Sverstigit
mélet om handlaggningstid inom 8 veckor (56 dagar). 6% ( 7 st.)
av drendena har &verstigit lagstifiningens krav p& beslut inom 10
veckor (70 dagar). Manga av de drenden som tar langre tid &r
drenden som hanteras i ndmnd. Handlaggningstiden (i genomsnitt)
for Grenden inkomna under motsvarande period 2010, 122 dagar
och 2011, 161 dagar. Denna handléggningstid baseras dock

pé tiden frén att drendet lamnades in fills beslut fattades och &r
alltsd inte helt jamfdrbar. Den tidigare plan- och bygglagen hade
inget krav p& handlaggningstid varfér tid frén komplett drenden till
beslut inte méttes. Om man tar ut j@mférbar statistik for 2012 &r
handldggningstiden 63 dagar.

Handlaggningstiden i strandskyddsarenden var i snitt 6,7 veckor
under 2012.

Indikator.

Kundnéjdhet fran b&ade medborgare och féretag.

Kundndjdhet har matts i form av egna enkéter samt genom

analys av den ranking som Svenskt Néringsliv genomfér érligen.
Enkéterna visar p& en genomsnittligt likvérdig nivé som féregéende
ar dér 76% av de svarande &r néjda eller mycket ndjda. Separeras
milid och bygg finns en signifikant férbattring p& milis (87%

ndjda eller mycket ndjda). Det lagre resultatet pd bygg (63%

ndjda eller mycket ndjda) har framst sin orsak i upplevelse av

l&ng handlaggningstid. Ur Svenskt Naringslivs ranking har vi valt
att plocka ut 3 olika parametrar som i stor utstrackning kan vara
giltiga for miljé- och byggnadskontoret (Kommunala tjiéinsteméns
aftityder fill féretagande, Kommunens service fill féretagen,
Kommunens tillémpning av lagar och regler). Samtliga parametrar
har en batire placering jamfort med féregdende dr. Service har
placering 22 och tiéinstemans attityder ligger pa placering 21 av
landets totalt 290 kommuner. Véasterviks totala placering &r 93.
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Avsnittet ger en dversikilig och sammanfattande
beskrivning av kommunens och kommunkoncernens
finansiella stallning och utveckling. Beskrivningen
speglar drift- och investeringsredovisningen,
avstémning mot balanskrav med mera.

Sammanstilld redovisning for kommunkoncernen beskriver
kommunens och de kommunigda bolagens totala ekonomi.
Det ekonomiska balanskravet giller endast den del av kom-
munens verksamhet som drivs i forvaltningsform. De kom-
munala bolagen berérs inte direkt av detta. Diremot giller
kravet p4 god ekonomisk hushéllning dven for den verksam-
het som bedrivs genom kommunigda bolag. Begreppet god
ekonomisk hushallning uttrycker en hdgre ambitionsniva in
balanskravet. Det finansiella perspektivet pa god ekonomisk
hushéllning beskrivs for kommunkoncernen och kommunen
utifrin aspekterna resultat och kapacitet samt risk och kontroll.

God ekonomisk hushallning

Kommunallagen stiller krav pa att kommuner ska ha god
ekonomisk hushillning, vilket betyder att det ekonomiska
resultatet ska vara positivt 6ver en lingre period. Grundtan-
ken ir att dagens kommunmedborgare ska finansiera sin egen
kommunala vilfird och inte forbruka vad tidigare genera-
tioner tjinat ihop eller skjuta upp betalningen till framtida
generationer. Kommunerna bestimmer sjilva de finansiella
malen f6r att god ekonomisk hushallning ska uppnis.

Ett skil for att verskott krivs 4r att kunna méta behovet
av framtida investeringar och i samband med detta undvika
okad upplaning. Ett annat motiv 4r att de pensionsrittigheter
som anstillda tjdnat in fore 1998 inte ir finansierade. Ett
tredje motiv dr att det bor finnas en buffert for att kunna
mota oférutsedda hindelser.

Begreppet god ekonomisk hushallning har bade ett finan-
siellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv. Det finansiella
perspektivet tar sikte pA kommunens finansiella stillning
och dess utveckling. Verksamhetsperspektivet inriktas mot
kommunens férméaga att bedriva verksamheten pa ett kost-
nadseffektivt och dndamalsenligt sitt. Savil verksamhetsmil
som finansiella mal som ir av betydelse for en god ekonomisk
hushéllning ska finnas i budgeten. Forvaltningsberittelsen ska
innehdlla en utvirdering av om malen uppnitts. Revisorerna
ska bedéma om resultaten i deldrsrapporten och bokslutet 4r
forenliga med de mal fullmikrige beslutat om.

Balanskravet

Det lagstadgade balanskravet, som giller frin och med 4r
2000, innebir att om kostnaderna for ett verksamhetsar
overstiger intikterna ska det negativa resultatet regleras
och det egna kapitalet i balansrikningen dterstillas under
de nirmast tre foljande dren. Visterviks kommun klarade
inte balanskravet fér dren 2008—2011. Underskottet som
uppkommer ett enskilt ar ska hanteras inom tre 4r. Under
2012 skulle alltsd underskottet pi —23,9 mnkr fran ar 2009
aterstillas vilket ocksi skett. Aven underskottet fran ar 2010
pa 9,9 mnkr har éterstillts i och med 2012 ars resultat
enligt balanskravet. Under 2012 har en omprévning av
posten ”Aterforing av VA-verksamheten” gjorts. Kommun-
fullmiktige fattade 2012-12-17 beslut om att aterfora posten
i balanskravsutredningen fér 2012. Detta ror endast balans-
kravsutredningen och innebir inte att det foreligger nigra
felaktigheter i redovisningen i drsbokslutet 2011. Utgdende
underskott 2012-12-31 pd —44,5 mnkr ska dterstillas senast
ar 2014. Se uppstillning nedan.

Periodens resultat | 2012 | 2011 2010 | 2009 | 2008
enl balanskravet

Ingéende balans-
kravsresultat -99,6 |-33,8 | -23,9| -9,6 0,0

Resultat enligt
resultatrékning i

bokslut 67,9 | -59,2 4,11 -10,8 1,8
Realisationsvinster | -26,5 |-0,3 -140| -3,5|-11,4
Synnerliga skal - |74 0,0 0,0 0,0
Aterféring av VA-

verksamheten 13,7 |-13,7

Resultat enligt

balanskravet 55,1 |-65,8 9,91 -14,3| -9,6
Utgaende balans-

kravsresultat -44,5 (-99,6 | -33,8| -239| -9,6
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Plan fér hur balanskravet ska uppnés

Under aret har omstruktureringstgirder vidtagits inom alla
forvaltningar och investeringstakten bromsats for att kommu-
nens ekonomi ska komma i balans. Atgéirderna far full effeke
forst vid utgdngen av 2013. Under 2012 har Kommunfull-
miktige fattat beslut om tva finansiella mal som avser sjilv-
finansierade investeringar och att begrinsa nettokostnaderna
till hdgst 99 % av skatteintikeer och kommunal utjimning,
For 2012 4r bida malen uppfyllda. For 2013 dr malet 97 %.

Finansiell stallning

De kommunala bolagen utgdr en betydande del av kom-
munens ekonomi. De viktigaste instrumenten for styrning
av bolagen ir bolagsordning och dgardirektiv.

Visterviks kommun 4ger 100 procent av aktierna i Vis-
terviks kommuns Férvaltnings AB som utgor moderbolag
i en aktiebolagsrittslig koncern dir moderbolaget dger 100
procent av aktierna i dotterbolagen Visterviks Kraft Elndt
AB, Vistervik Miljo & Energi AB, Visterviks Bostadsbolag
AB och TjustFastigheter AB. Dessutom dger kommunen 100
procent av aktierna i Visterviks Resort AB och 60 procent
av aktierna i Vistervik Biogas AB. Se organisationsskiss
sidan 6. Kommunstyrelsens arbetsutskotts ledaméter utgor
styrelsen i Visterviks Kommuns Forvaltnings AB. VD-skapet
har under aret uppritthillits av kommundirektorsfunktio-
nen men kommer under 2013 att Sverga till kommunens
ckonomichefsfunktion. Sammansittning av styrelsen och
VD ir ett viktigt led i arbetet med en samordnad koncern.

Den aktiebolagsrittsliga koncernen Visterviks kommuns
Forvaltnings AB visar ett positivt resultat med 24,2 mnkr
jimfort med —16,2 mnkr &r 2011.

Visterviks Resort AB visar ett positivt resultat med 2,7
mnkr fore bokslutsdispositioner och skatt jimfért med 1,1
mnkr ar 2011.

Vistervik Biogas AB visar ett negativt resultat med — 0,9
mnkr jimfort med negativt — 1,4 mnkr &r 2011.

Den sammanstillda redovisningen f6r kommunkon-
cernen visar ett resultat pa 98,3 mnkr att jaimforas med ett
negativt resultat pa —70,2 mnkr foregiende 4r.

Kommunens resultat uppgér till 67,9 mnkr jimfére med
—59,2 mnkr fdregiende ar. I drets resultat ingdr jimforelse-
stérande poster i form av realisationsvinster med 26,5 mnkr.
Dessa utgdrs till stdrsta delen av forsiljning av tomtriteer da
kommunen under 4ret erbjudit tomtrittsinnehavare atc kopa
sina tomter till ett bra pris. Arets resultat for kommunen
avviker med 53,7 mnkr frin det budgeterade resultatet pa
14,2 mnkr. Den positiva avvikelsen mot budget forklaras i
huvudsak av de tidigare nimnda realisationsvinsterna och
dterbetalning av AFA-avgifter frin dren 2007-2008 p4 36,9
mnkr. Skatteintikterna blev 4,3 mnkr hégre 4n budget och
det finansiella nettot blev 11,6 mnkr bittre in budget. Flera
av nimnderna visar dock negativa avvikelser mot budget.

Kommunen har investerat motsvarande 22,7 mnkr under
dret, jimfort med budgeterade 56,0 mnkr.

Vid bedémning av resultatnivin utifrin perspektivet god
ekonomisk hushéllning bor beaktas att delar av kommunens
dtagande for pensioner gentemot personalen redovisas som
en ansvarsforbindelse och de arliga forindringarna paverkar

dirfor inte resultatet enligt gillande regler for redovisningen
(den s.k. blandmodellen).

Den finansiella beskrivningen och analysen bygger pa
fyra aspekter — resultat och kapacitet samt risk och kontroll.

Resultat och kapacitet

Resultat och kapacitet — visar vilken balans kommunen har
haft mellan intikter och kostnader under dret och éver tiden.
Hir beskrivs dven den kapacitet kommunen har fér att mota
finansiella svarigheter pd kort och ling sikt. Investeringsut-
vecklingen belyses ocksa.

Arets resultat i kommunkoncernen visar ett dverskott
med 98,3 mnkr jimfort med foregiende ars underskott
pa —70,2 mnkr. Arets resultat bestir av kommunens del pa
67,9 mnkr och bolagens sammanlagda del pa 30,4 mnkr. De
senaste arens resultat for kommunen och kommunkoncernen
framgdr av diagrammet nedan.

Resultat
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Nettokostnader

For att leva upp dill god ekonomisk hushallning bér net-
tokostnaderna inte 6ka i snabbare takt in skatteintikterna.
Utvecklingen av kommunens nettokostnader och skatteintik-
ter/statsbidrag de senaste dren framgér av diagrammet nedan.
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Fram till 2010 har skatteintikeer och statsbidrag 6verstigit
nettokostnaderna. Under 2011 &verstiger nettokostnaderna
skatteintikter och statsbidrag. Under 2012 dverstiger skatte-
intikeer och statsbidrag aterigen kostnaderna. Den finansiella
mélsiteningen for 2012 att begrinsa nettokostnaderna till
hégst 99 % av skatteintikter och kommunal ugjimning ir

dirmed uppnadd.

Investeringar i kommunen
Senaste verksamhetsiret har kommunen en sjilvfinansierings-



grad pd 433 procent. Detta innebir att Visterviks kommun
kunnat finansiera investeringar med egna medel (resultat
+ avskrivningar + forindringar av pensionsskulden). Arets
nettoinvesteringar uppgar till 22,7 mnkr vilket dr betydligt
mindre investeringar 4n de senaste dren. Minskning av in-
vesteringarna under 2012 ir delvis en dtgird for att komma
tillritta med kommunens finanser, men investeringarna ar de
nirmaste aren planerade att stanna vid 26,0 mnkr (2013) och
28,0 mnkr (2014) vilket innebir en ligre investeringsnivd in
de senaste dren. Av diagrammet nedan framgar investeringar
och sjilvfinansiering f6r kommunen.

Investering och sjalvfinansiering
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Diagrammet visar att méjligheten att med egna medel finansiera arets
investeringar 2012 var 4,3 ganger.

Soliditet

Med soliditet menas hur stor del av tillgingarna som finan-
sierats med egna medel och vilken beredskap som finns for
eventuella framtida resultatforsimringar, det vill siga den
langsiktiga betalningsférmagan. Forindringar for soliditeten
dr direkt beroende av investeringstakt, nyupplining, andra
skuldférindringar och det ekonomiska resultatet.

Soliditeten fér kommunkoncernen uppgir till 23,8
procent (foregdende ar 22,5 procent). I kommunen exkl.
internbanken uppgér soliditeten till 57,2 procent (féregdende
ar 53,7 procent) och inklusive internbanken 24,3 procent (f6-
regdende ar 21,4). I balansrikningen tas inte den upparbetade
pensionsskulden for de anstillda fore 1998 upp, utan den
redovisas som ansvarsforbindelse utanfor balansrikningen.
Ansvarsforbindelse inklusive 16neskatter uppgar fér kom-
munen till 922,7 mnkr (féregiende ar 923,1 mnkr). Nedan
redovisas soliditeten for kommunen inklusive och exklusive
internbanken samt fér koncernen.

Soliditet
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Risk och kontroll

Risk och kontroll — visar vilka risker som kan paverka kom-
munens resultat och kapacitet samt vilken kontroll kommu-
nen har éver den ekonomiska utvecklingen. Hir belyses ldne-
skuld, borgensataganden och pensionsitaganden. Ett tecken
pa god kontroll 4r att upprittade planer och budgetar f5ljs.

Kommunen och bolagen har en garanterad lingfristig
kreditlimit pa sina konton i koncernkontosystemet, en
checkrikningskredit. Krediten ir alltid lika med den frin
tid till annan gillande lineram som Kommunfullmiktige
beslutar om. For att ge rittvisande bild av kommunens fi-
nansiella stillning och utveckling har fordringar och skulder
for internbanksverksamheten gentemot bolagen eliminerats.

Rante- och valutarisk
Rintesittningen grundas pd kostnaden f6r den totala finan-
sieringen och 6verférs proportionellt pd lintagarna inom
koncernkontosystemet. Med rinterisk avses risken for att
forindringar i rintenivin pdverkar kommunkoncernens
finansnetto negativt genom dkade uppliningskostnader.
Riskhantering ir en visentlig del av finansverksamheten och
syftar till att begrinsa savil negativ resultateffekt som forsvagad
betalningsformédga pa kort och lang sike. Mélsiteningen ir att
begrinsa resultateffekeerna av kraftiga rinterdrelser. Rinteris-
ken hanteras genom att reglera strukturen pa rinteforfallen i
skuldportféljen. Den genomsnittliga 16ptiden pa rintebind-
ningen i skuldportfoljen ska vid varje tidpunke dverstiga ett
ar och fir maximalt vara fem 4r. Den genomsnittliga 16ptiden
pa rintebindningen i skuldportféljen mits inklusive samtliga
derivatkontrakt (= samlingsnamn f6r virdepapper).

Kommunkoncernen

Rdnte- och valutarisk

% 2012 2011 2010 2009 2008
Arets

rantekostnad 3,20/ 3,61 3,57 3,74 4,5
varay

Kommunen 3,20| 3,61 3,68 3,4 3,5
Rantebindning

[&ptid

0-1 éar 48,0/ 63,0 58,01 58,0/ 65,0
0-5 ar 13,00 20,0| 27,00 20,0/ 19,0
5-10 ér 39,00 17,00 1504 22,0 16,0

Redovisad genomsnittlig rintekostnad och l6ptidsintervall
for rintebindning avser kommunkoncernens totala lane-
volym.

Den samordnade finansverksamheten omfattar kommu-
nen och de kommunigda foretagen. Verksamheten styrs av
en gemensam Svergripande policy och rikdinjer for samtliga
juridiska enheter. Med enheter inom finanshanteringen avses
koncernen Visterviks kommuns Férvaltnings AB, Vistervik
Resort AB, Visterviks Biogas AB och kommunen.

Varje enhet ansvarar var for sig for resultatet av den
finansiella verksamheten och sin egen lanevolym. Kommu-
nens finansfunktion svarar for den operativa verksamheten.
Genomsnittliga rintebindningstiden ir 4,79 &r. Kommun-
koncernen har inga utlandslan.
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Skuldsattningsgrad

Skuldsittningsgrad 4r ett nyckeltal som definieras inom redovis-
ningen som skulder inklusive avsittningar delat med eget kapital
och anvinds for att beskriva den finansiella risken (rintekins-
ligheten). Mattet anger hur ménga ginger det egna kapitalet dr
beldnat. En hég skuldsittningsgrad innebir en hégre risk och
en lig innebir en ligre risk. Kommunens skuldsdttningsgrad
har stigit de senaste aren fram till r 2011 f6r att under 2012
sjunka tillbaka. Delvis ligger forklaringen i att ett lan pd 217
mnkr tagits dver av Visterviks kommuns Forvaltnings AB och
paverkar dirmed inte kommunens skuldsida lingre.

Skuldséattning
ggr 2012 2011 2010 2009 2008

Kommunens

skuldséttningsgrad 3,12| 3,66| 2,76 2,50 2,17

Likviditet

Hir ingar saldo frin sirskilda for verksamheten nédvindiga

bankkonton vid sidan om centralkontot.

Enligt gillande policy for finansverksamheten ska kom-
munens finansfunktion striva efter att halla s sma likvida
tillgangar som mojligt. Overskottslikviditet ska i forsta hand
anvindas for att [6sa rintebirande lin.

Likviditetsreserven utgors av kreditléften kopplade till
centralkontot. Den ska enligt gillande policy ha tillrickliga
likvida medel tillgingliga som ticker utbetalningarna vid
varje tillfille. Inom ram for internbanksverksamheten har
kommunen under vissa tidsperioder likviditet for utlaning
till de olika enheterna.

Kommunen

Likviditet exkl. internbank ‘
Mnkr 2012 2011 2010 2009 2008

Kassa och bank

kommunkoncernen 0,4 0,6 0,2 1,0 0,7

varav

Kommunen 0,4 0,6 0,2 0,2 0,1

Infernbank och borgen

Det ekonomiska dtagandet for bolagen prévas i kommunens
arliga planerings- och budgetprocess och fastliggs i form av
en ram for ldn och borgen. Denna finansiella ram tillsammans
med andra direktiv och rikdinjer ingar i sirskilda dgardirektiv
som faststills vid de arliga bolagsstimmorna.

Vid utgdngen av ar 2012 uppgick kommunkoncernens
langfristiga skulder dill totalt 1 732,4 mnkr, varav 217 mnkr
ir uppldnade i Visterviks kommuns Férvaltnings AB och
1 515,4 mnkr i kommunen. Féregiende ars lingfristiga skuld
uppgick totalt till 1609,9 mnkr vid utgingen av ér 2011.
Kommunkoncernens krediter frin finansinstitut och banker
kommer frin Kommuninvest (69 %) och Nordea (31 %).

Av kommunkoncernens totala laneskuld ar 2012 hos
finansinstitut och banker avser 1 675,7 mnkr Visterviks
kommuns Forvaltnings AB, 34,6 mnkr Vistervik Resort AB,
13,2 mnkr Visterviks Biogas AB och 8,9 mnkr Visterviks
kommun, totalt 1 732,4 mnkr.

20

Borgen avser borgensitagande till Visterviks kommuns
Forvaltnings AB avseende tidigare forvirv av deligarritt
217,0 mnkr, Visterviks Miljo o Energi AB avseende tillstand
for avfallsanliggning 40 mnkr samt virdegaranti TjustFastig-
heter AB 543,6 mnkr.

Borgensansvaret i $vrigt avser kvarstdende dldre ataganden
for foreningar samt egna hem och smédhus.

Kommunen

Internbank
och borgen

Mnkr 2012 2011 2010 2009 208

Kommunégda
bolag l&n o

borgen 1763,5| 1235,6| 1202,5| 1033,1| 848,1

varav

l&n 1506,5| 1190,8| 1162,3| 1033,0, 848,0

pension = - - - -

Borgen 260,5, 44,8 44,2 4,5 4,8

varav

Egna hem
och sméahus 0,8 1,1 1,4 1,7 2,0

Foreningar 2,7 2,7 2,7 2,7 2,7

kommunégda

bolag 257,0 40,0 40,2 0,1 0,1

Totalt 1&n och

borgen 1767,0| 1239,4| 1206,5| 1037,5| 853,0

Pensionsforpliktelser

Kommunkoncernens samlade avsittningar for pensioner i
balansrikningen och pensionsférpliktelser redovisade inom
linjen avser kommunen. Bolagen har valt forsikringsldsning
for sina pensionsataganden. Utvecklingen de senaste aren ses
i diagrammet nedan.

Pensionsforpliktelser
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Fran och med 1998 redovisas kommunens pensionsforplik-
telser enligt den s kallade blandmodellen. Det innebir att
pensionsrittigheter som har intjinats fore 1998 redovisas
som ansvarsforbindelse inom linjen. I balansrikningen under
avsittningar redovisas endast pensionsutfistelser kommunen
har gjort frin och med 1998. Hela den individuella delen av
premien enligt det pensionsavtalet — PFA 98 — utbetalas till
enskild frvaltning. Den redovisas sdsom kortfristig skuld.
Kommunens totala pensionsférpliktelser inklusive l6ne-



Kr

skatt uppgar till 1 019,6 mnkr vid slutet av &r 2012. Det dr
en 6kning med 8,1 mnkr sedan féregiende ér.

Kommunens pensionsmedel ér inte placerade i finansiella
instrument. Medlen dterlinas och anvinds for att finansiera
investeringar.

Under hésten 2012 bestilldes en pensionsprognos frin
SPP for att visa pA kommunens risk nir det giller utveckling-
en av pensionsskulden. Prognosen visar skuldutvecklingen de
kommande 40 dren och trenden ir tydlig; den stdrsta skulden
har vi passerat och de nirmsta aren bérjar skulden avta for
att direfter 6ka ndgot innan den snabbt sjunker.

Nedan redovisas en 40-drig prognos for utbetalning av
pensioner i reala belopp (fasta priser i 2012 ars niva).

Budget och prognos

En visentlig forutsittning for att uppna en ekonomi i balans
ir att det foreligger en budgetfoljsamhet. Kommunstyrelsen
och nimnderna féljer den ekonomiska utvecklingen genom
rapport varje manad och fullmikrige tvd ginger under 16-
pande ar. Nimnderna ansvarar for att hilla budget och vid
befarade avvikelser ska nimnden tillsammans med kommun-
styrelsen vidta atgirder. Nimnderna sammantaget visar for
dret en positiv avvikelse pd 4,3 mnkr mot beslutad budget
(inklusive AFA-4terbiring men exklusive reavinster). Dire-
mot varierar resultatet mellan de olika nimnderna mycket.
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Kommunen

Budgetfolisamhet och prognossakerhet

Mnkr 2012 2011 2010 2009 2008
Budgetavvikelse
namnderna 4,3 -21,1 -4,1| -25,1 -9,5
Prognosavvikelse
augusti -15,2| -3,8 5,8/ -18,0| -16,1
Budgetavvikelse/
kommunbidrag
(%) 0,2 1,2 0,2 1,5 0,5

I och med inférandet av beslutsstodssystemet Hypergene har
ett stort och genomgripande arbete pibérjats under hdsten
2012 nir det giller arbetet med budget, prognos och upp-
foljning. Implementeringen kommer att pagd hela 2013 och
innebir ett nytt arbetssitt nirmare verksamheterna.

Med ett minskande befolkningsunderlag i kommunen kom-
mer skatteintikterna att minska. Den allménna konjunkturen
ger ocksa anledning till oro f6r de nirmaste aren. Kommunen
méste ha en stabil ekonomi f6r att klara de utmaningar som
nddvindiga satsningar och 6kande pensionskostnader innebir.

Ansvarsforbindelse Real
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Vasentliga personaltérhd

Antalet &rsarbetare

Det finns flera sitt att berikna antalet medarbetare. Ett sitt ir att
rikna s3 kallade 4rsarbetare. En rsarbetare ir i regel en heltids-
tjdnst pa fyrtio timmar per vecka och méttet for ett drsarbete ir
1 700 timmar. Tv4 halvtidstjanster blir f5ljaktligen en arsarbetare
och timanstillda medarbetares arbetade tid riknas om till hel-
tidstjanster. Detta métt utgdr den faktiska volymen tillginglig
personal — hur mycket arbetstid som finns dill forfogande.
Siffrorna ger en situationsbild per den 1 november varje 4r.

2012 2011 2010 2009 2008
2784 3024 3013 3078 3139

Av tabellen ovan framgar att antalet arsarbetare har minskat
med 355 under 5-arsperioden. Forklaringen ir bland annat
omstrukturering och effektivisering av verksamheter, konkur-
rensutsittning och éverflyttning av verksamheter till bolag.

Antalet tillsvidareanstallda

Med tillsvidareanstillda avses medarbetare med s k fast anstill-

ning utan begrinsning i tid sisom heltids- och deltidsanstillning.

I berikningen ingar dven tillsvidareanstillda som ir tjinstlediga.
2012 2011 2010 2009 2008

2829 3109 3028 3115 3116

Antalet tillsvidareanstillda har minskat betydligt under perio-
den vilket bl. a. beror pa omstrukturering och effektivisering
av verksamhet, konkurrensutsittning och éverflyttning av
verksamheter till bolag.

Visstidsanstallda

Med visstidsanstillda avses medarbetare dir kommunen
upprittar tidsbegrinsade anstillningsavtal. Det kan vara
vikariatsanstillning eller s.k. allmin visstidsanstillning.

2012 2011 2010 2009 2008
170 | 130 | 241 231 294

Antalet visstidsanstillda medarbetare har minskat markant
under perioden men dkat mellan 2011 och 2012.

Timanstallda

Siffrorna nedan anger tiden som timanstilld personal arbe-
tade omriknat till heltid (drsarbeten). Timanstillningar ir i
regel aktuella i samband med kortare vikariat eller tillfillig

arbetsbelastning.
2012 2011 2010 2009 2008
283 349 388 268 282

Tabellen visar att dven nyttjandet av timanstillda medarbetare

har minskat jimfért med 2011 och 2010.
Kénsférdelningen bland kommunens anstillda dr 80

procent kvinnor och 20 procent min. Denna férdelning

22

anden

har varit konstant éver tid och motsvarar kénsférdelningen
i Sveriges kommuner.

Aldersstruktur

Aldersstrukturen har under 5-arsperioden varit stabil. Med-
elaldern ligger pa 47 4r. Cirka 6 procent av medarbetarna dr
29 ér eller yngre, 44 procent dr mellan 30 och 49 &r och 50
procent 4r 50 ar eller éldre.

Under den nirmaste 5-drperioden beriknas cirka 401
medarbetare gi i pension. D4 pensionsildern idag ir flexibel,
61 — 67 4r, dr pensionsavgangarna svira att prognostisera.
Siffran anger antalet medarbetare som under perioden upp-
ndr 65 érs dlder. De stdrsta pensionsavgingarna finns bland
pedagogisk personal och personal inom vérd och omsorg.

Lonestatistik

Medellénen i kommunen har under dret uppgite till 24 247
kr/médn. Kvinnors l6n i procent av minnens 16n har stigit
fran 89,4 procent 2011 till 89,9 procent 2012.

Sjukfrénvaro
Sjukfrinvaro i kommunen ir férhillandevis lag jimfore med
kommunerna i linet. Snittet i landets kommuner ir inte
publicerat i skrivande stund.

2012 2011 2010 2009 2008

4,7 % 4,3 % 4,0 % 4,1 % 42 %

Den totala sjukfranvaron har 6kat nagot under 2012.

Sjukfranvaro fordelad pa kvinnor och mén:

% 2012 2011 2010 2009 2008
Kvinnor 5,1 4,7 4,4 4,6 4,6
Mén 3,4 2,9 2,6 2,0 2,5

Sjukfranvaro fordelad pa aldersgrupper:

% 2012 2011 2010 2009 2008
~29é&r 4,8 3,6 3,2 4,5 3,9
30 - 49 3,9 3,5 3,5 3,7 4,0
ar

50 ar — 5,4 5,0 4,6 4,3 4,4

Sjukfrinvaron har 6kat i samtliga dldersgrupper under pe-
rioden. Den ir fortfarande hogst i den ildsta gruppen och
lagst i mellangruppen. Beaktas bor den forhéllandevis stora
okning i gruppen — 29 ar!

Sjukfranvaro 6verstigande 60 dagar utiryckt i %:
2012 2011 2010 2009 2008
48,0 49,7 49,7 55,6 47,8




Langtidssjukskrivningar dverstigande 60 dagar utgdr knappt
hilften av den totala sjukfranvaron och har minskat med 5,3
procent under perioden.

Kostnaden for sjuklon omvandlat till arsarbetare motsva-
rade 440 st under 2012.

Personalstrategiska fragor
For att kunna l6sa nyckelfrigan att i hard konkurrens kunna
rekrytera och behélla framtidens medarbetare dr det nédvin-
digt att kommunen uppfattas som en attraktiv arbetsgivare.
2012 har priglats av betydande forindrings- och omstruk-
tureringsarbete i verksamheterna och det varsel om uppsig-
ningar som lades under viren. Den dkade sjukfranvaron kan
ha visst samband med detta men trenden i hela landet ir att
sjukfranvaron okar.
Den koncerngemensamma medarbetarenkiten genom-
fordes for andra gingen under hésten 2012. Svarsfrekvensen
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var hdg — 83 procent men ndjdmedarbetarindex forsimrades
fran 2010 &rs virde pd 63 till 57. Glidjande ir att resultatet
var bittre pa 29 (av totalt 54) variabler och oférindrat pa
12. Resultaten aterrapporteras till medarbetarna och planer
for forbattringsarbete tas fram. For att utveckla och forstirka
koncerngemensam personalpolitik foreslds en samlad HR-
funktion att trida ikraft under 2013. Syftet med en sidan ir
att ytterligare héja den samlade kompetensen inom omradet
for ate bittre kunna stodja verksamheternas ledare och chefer
i deras arbetsgivarroll. Vidare kommer det att fokuseras pa
ytterligare insatser som ledarskapsutbildning, medarbetarut-
veckling och samverkan.

Personalredovisning 2012

Mer detaljerade uppgifter och analyser rérande kommunens
och bolagens personal beskrivs i dokumentet Personalredo-
visning 2012.
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Forvantad utveckling och framtid

De viktigaste faktorerna for en positiv utveckling av kom-

munen ir

* forutsittningarna for en regionforstoring, d v s bittre in-
frastruktur och kommunikationer och dirmed en minskad
sarbarhet utifrdn att vi 4r en egen arbetsmarknadsregion

o att fler arbetstillfdllen kan skapas i det lokala niringslivet
och att landstingets verksamhet ges lingsiktiga forutsitt-
ningar att finnas i kommunen

¢ att kommunen lyckas i arbetet med att skapa en langsiktigt
hallbar ekonomi dir gamla underskott kan aterstillas och
tillrickliga resultatnivéer langsikeigt sikras

* att nya satsningar kan komma till som stirker kommunens
attraktivitet och varumirke

e att vi lyckas med den stora omstillningen inom arbets-

marknaden den nirmaste 10-drsperioden dd minst 2000

personer gar i pension
Ovanstdende faktorer kriver en aktiv kommunledning och
engagerade medarbetare.

Regionforstoring ir ett lingsiktigt arbete som bygger pa
samverkan, goda argument och analyser, en tydlig strategi,
bra kommunikation och goda kontakter med beslutsfattare.

Niringslivets utveckling ir starkt forknippat med infra-
struktur och kommunikationer, men ocksa férutsittningarna
att kompetensforsdrja niringslivet med rite arbetskraft. Da
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giller det bade vilka utbildningar som erbjuds i kommunen
och kommunens attraktivitet f6r inflyttning.

Landstingets forutsittningar i Visterviks kommun ir dels
kopplat till regionfrigan och dels till férutsittningarna att
kompetensforsdrja.

Detaljplaner och ett aktivt och strategiskt arbete med
etableringar dr viktiga férutsittningar for att 6ka kommunens
attraktivitet. Kompetensforsorjning och atcraktiva ldgen ir i
detta sammanhang avgorande.

For den kommunala verksamhetens utveckling ir for-
mdgan att utveckla vira ledare och medarbetare av mycket
stor betydelse. Med tanke pa de stora pensionsavgingarna
mdste kommunen uppfattas som en attraktiv arbetsgivare,
samtidigt som vi har fdrmégan att effektivisera verksamheten
dir sa erfordras.

Vi maste ocksa forbittra informationen till och dialogen
med kommuninvinare och anstillda. Bilden av kommunen
har under 2011 och 2012 f$rsdmrats. Det krivs ett engagerat
och systematiske arbete med stor 6ppenhet for att forindra
bilden.

En langsiktigt hillbar ekonomi med tillrickliga dverskott
ir viktigaste faktorn for att vi ska kunna erbjuda vira kom-
muninvénare en bra kommunal service. Ett malmedvetet
arbete med att lyckas med detta har inletts.
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Rakenskaper
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Investeringsredovisning

Mnkr bruttoinvestering budget total | totala intikiter | totala intdkter
2012 2012 |bruttoinvestering | exkl. reavinster | inkl. reavinster
Kommunen
Lavstigen 3,7 4,0 3,7 0,0 0,0
Lunnargatan 0,2 2,5 35,0 24,8 27,1
Husvagnen (handelsomrade) 0,0 2,0 0,0 0,0 0,0
Industriomrade Loftahammar 3,3 3,8 3,5 0,0 0,0
Gréansé mellanomrade 0,0 0,0 12,9 0,9 7.7
GC Horn detaljplan 1,0 1,4 1,1 0,0 0,0
Exploateringsverksamhet 8,2 13,7 56,2 25,7 34,8
Investeringsredovisning
Mnkr nettoinvestering budget 2012 total total budget
2012 nettoinvestering
Kommunen
Farled -1,8 2,1 45,6 41,0
Mastodonten 0,1 1,1 1,9 52
HC vdg trafikplan Jenny 1,3 2,8 14,7 19,3
Lunnargatan etapp 2 0,6 1,0 4,4 3,6
GC vag till héllplats Ankarsrum 0,0 1,5 0,0 1,5
Rivning av fastigheter 0,4 4,0 0,4 4,0
Upprustning Mé&lserumsvagen 0,0 1,0 0,0 1,0
Skeppsbrokaijen 0,0 1,0 15,0 18,2

Ombyggnation Sérskilda boenden

Investering 2012 Ekhamra 20,2 mnkr, fastig

heten sa&ld till VBAB.

Toppbelaggningar 1,4 2,9 - -
évrigr 1,8 4,1 - -
Gator/fastighetsinvesteringar 3,8 21,5 - -
Kultur och fritid inv ram 3,2 3,4 - -
R&éddningstjcénsten 53 6,4 - -
Bilar/transport 0,0 3,8 - -
Oférutsedda mindre investeringar 1,8 5,2 - -
Ovriga inventarieinsvesteringar 0,4 2,0 - -
Ovriga skattefinansierade investeringar 10,7 20,8 - -
Summa skattefinansierade investeringar 14,5 42,3 - -
Summa investeringsverksamheten 22,7 56,0 - -

26




VASTERVIKS KOMMUN 212000-0779
ARSREDOVISNING 2012

Upptélining, avslutade investeringsprojekt

| enlighet med, av kommunfullméktige, beslutade investeringspolicy med tillhérande rikilinjer, redovisas scrskilt for perioden stérre (Sver
50 prisbasbelopp) avslutade projekt. Uppféliningen beskriver varje projekt med en ekonomisk uppfdlining och kommentar till eventuella
avvikelser mot budget.

Projekinamn Ansvarig forvaltning Projektstart

Skeppsbrokajen Kommunstyrelsen |  Projektavslut | 2012-12-31

Projektbeskrivning
Renovering av del av Skeppsbrokajen med ny spont och gjutning av ny krénbalk

Projektkalkyl / ekonomisk uppféljning Belopp i mnkr

Budget Utfall
Investeringsutgift 20,0 15,0
Ar|ig kapitalkostnad 0,9 0,9

Budgetuppfélining — kommentarer
Budgetavvikelsen beror pd gynnsamt anbud.

Projekinamn Ansvarig forvaltning Projekistart

HC védg Etapp 1 Getrudsvik Kommunstyrelsen |  Projektavslut | 2012-12-31

Projekibeskrivning
Projektet avség nyanléggning av gator och gevégar, cirkulationsplats och VAledningar i samband med genomférandet av
detaljplanen for foretagspark Gertrudsvik.

Projektkalkyl / ekonomisk uppféljning Belopp i Mnk

Budget Utfall
Investeringsutgift 13,4 12,3
Arlig kapitalkostnad 0,74 0,74

Budgetuppfdlining — kommentarer

Projekinamn Ansvarig forvaltning Projektstart

Lucerna Hamnplan Asfaltering Kommunstyrelsen |  Projektavslut | 2012-12-31

Projekibeskrivning
Asfaltering av hamnplan, Lucerna, ca 25 000 m2 inklusive ny dagvattenhantering och stéingsel. Hyresgdsten var i behov av stérre
hardgjorda ytor.

Projektkalkyl / ekonomisk uppfélining

Budget Utfall
Investeringsutgift 6,8 7.3
Arlig kapitalkostnad 0,44 0,44

Budgetuppfdlining — kommentarer
Avwvikelsen mot budget orsakades av provtagnings-, underséknings- och saneringsarbeten fran tidigare verksamheter, vilket uppdagades
vid inledande schaktningsarbeten. Investeringen finansieras delvis genom féréndrat hyresavtal med VLI
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Driftsredovisning
Mnkr Intakter Kostnader Netto- | Budget 2012 Avvikelse
kostnad mot budget
Kommunen
Kommunstyrelse 227,7 -432,8 -205,1 -210,1 5,0
Politisk verksamhet 0,4 -9.8 -9.4 -10,0 0,6
Ledning 17,4 -51,9 -34,5 -38,0 3,5
Besparingsuppdrag 2,5 0,0 2,5 13,5 -11,0
Samhallsbyggnad 22,2 51,4 -29,2 -31,5 2,3
Arbete o kompetens 24,6 -85,5 -60,9 -63,8 2,9
Kommunservice 148,2 -183,4 -35,2 -34,2 -1,0
Raddningstjcnst 6,7 -40,2 -33,5 -36,1 2,6
KS, prioriteringar for syssels. o fillvaxt 0,0 -10,6 -10,6 -10,0 -0,6
AFA éterbetalning 5,7 0,0 5,7 0,0 57
Barn- och utbildningsnémnd 76,2 -764,6 -688,3 -671,1 -17,2
Gemensam verksamhet 0,2 -13,0 -12,8 10,0 -2,9
Férskola och familjedaghem 22,6 -179,4 -156,9 -144,7 -12,2
Fritidshem 10,0 -31,5 -21,5 -25,8 4,2
Obligatorisk skola 14,0 -360,8 -346,8 -333,0 -13,8
Gymnasieskola 9,6 -142,2 -132,6 -125,8 -6,8
Gymnasiesdrskola 3,4 -18,8 -154 -15,8 0,4
Komvux 1,2 -15,0 -13,8 -14,3 0,5
SFI 1,2 -3,6 -2,4 -1,8 -0,6
Uppdragsutbildning 0,2 -0,2 0,0 0,0 0,0
AFA éterbetalning 13,8 0,0 13,8 0,0 13,8
Socialngmnd 149,5 -861,6 -712,1 -728,6 16,5
Aldreomsorg 74,3 -421,6 -347,3 -342,2 -5,1
Individ- och familjeomsorg 21,0 -94,9 -73,9 -73,4 -0,5
OF, omsorg & stéd, funktionsneds. 33,9 —244,7 -210,8 -214,3 3,5
Halso- och sjukvérdsverksamhet 4,2 -79,6 -75,4 77,6 2,2
Forvaltningsstab och SN 0,3 -20,8 -20,5 21,1 0,6
AFA éterbetalning 15,8 0,0 15,8 0,0 15,8
Renhdllning 0,0 0,0 0,0
Kultur- och fritidsnémnd 18,1 -93,2 -75,1 -73,8 -1,3
Idrotts- och fritidsanlaggningar 8,3 -33,9 -25,6 -24,9 -0,7
Allmankulturell verksamhet 3,5 -25,1 -21,6 21,7 0,1
Biblioteksverksamhet 2,6 -18,1 -15,5 -15,6 0,1
Fritidsgardsverksamhet 2,6 -16,1 -13,5 -13,5 0,0
Besparingsuppdrag 0,0 0,0 0,0 1,9 -1,9
AFA éterbetalning 1,1 0,0 1,1 0,0 1,1
Miljé- och byggnadsnémnd 12,6 -20,8 -8,3 -8,8 0,5
AFA éterbetalning 0,4 0,0 0,4 0,0 0,4
Overférmyndare 0,3 -3,0 -2,7 -2,6 -0,1
AFA éterbetalning 0,1 0,0 0,1 0,0 0,1
Revision 0,5 -1,3 -0,9 -1,8 0,9
AFA éterbetalning 0,01 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa ndmnder 484,9 -2177,4 -1692,5 -1696,8 4,3
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Driftsredovisning
Mnkr Intékter Kostnader Netto- | Budget 2012 Avvikelse
kostnad mot budget
Personalpolitiska satsningar 0,0 -1,0 1,0
Summa infernredovisning -1692,5 -1697,8 53
Justering fér externredovisning:
Interna kapitaltjénstkostnader 31,3 36,4 -5,1
Interna personalomkostnader 354,2 371,7 -17,5
Externa arbetsgivaravgifter -276,9 -301,9 25,0
Externa pensioner -114,2 -115,0 0,8
Resultat fore avskrivningar -1698,0 -1706,6 8,6
Avskrivningar 21,4 -24,1 2,7
Verksamhetens nettokostnader exkl reavinster -1719,4 -1730,7 11,3
Realisationsvinster 26,5 0,0 26,5
Verksamhetens nettokostnader inkl reavinster -1692,9 -1730,7 37,8
Skatteintdkter och statsbidrag 1734,2 1729,9 4,3
Finansiella intakter 81,9 67,0 14,9
Finansiella kostnader -55,3 -52,0 -3,3
Resultat 67,9 14,2 53,7
Driftsredovisning
Kommunagda foretag
Resultat efter finansiella poster
Mnkr Intikter Kostnader Resultat
Vdsterviks Bostads AB 402,6 -388,9 13,7
Vastervik Miljo & Energi AB 329,5 -316,1 13,4
Vdsterviks Kraft EInat AB 53,4 -48,0 54
Vdstervik Resort AB 46,7 -44,0 2,7
Vastervik Biogas AB 2,2 -3,1 -0,9
TjustFastigheter AB 128,6 -129,3 -0,7
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Resultatutigmningsfond

Resultatutiémningsfond 2012 justering totalt UB
Kommunstyrelsen 5,0 5,0
Socialférvaltningen 16,5 4,1 20,6
Barn- och utbildningsférvaltningen -17,2 2,5 -14,7
Kultur- och fritidsférvaltningen -1,3 -1,3
Milis- och byggnadsférvaltningen 0,5 0,5
Revisionen 0,9 0,9
Overférmyndaren -0,1 -0,1
Totalt 4,3 6,6 10,9

Resultatoverféring i samband med bokslut fr.o.m 2012

Fr.o.m 2012 inférde Vasterviks kommun regler kring att dverskott eller underskott mot driftbudget ska regleras
mot en resultatutigmningsfond. Fonden é&terfinns inte som separat post i redovisningen. Kommunfullméktige
kan senast i samband med faststéllandet av arsredovisningen justera det belopp som ska regleras mot
resultatuti@mningsfonden. Némnd kan féreslé disponering av medel frén resultatutjigmningsfonden. Férslaget
far inte innebdra utckad verksamhet pé& léngre sikt. Ett sédant férslag ska lémnas senast 30 november och ska
behandlas av kommunfullmaktige. Nér eft underskott regleras mot resultatutigmningsfonden ska det téckas av
motsvarande Sverskott de narmast tre fljande éren. Namnden ska [8pande i arsrapport, delérsrapport och
budgetuppfdliningar redovisa vilka &tgarder som kommer vidtas for att éterstélla resultatutiamningsfonden.

Justeringsposten 4,1 for socialférvaltningen avser kompensation LSS.

Justeringsposten 2,5 fér barn- och utbildningsférvaltningen avser kompensation fér évertagande av
fritidsklubbar 2012 och 2013.
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Kassaflédesanalys
Kommunen Kommunkoncernen

Not 111231 121231 111231 121231
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat fore skatt -59,2 67,9 -63,6 100,6
Justering fér av- och nedskrivningar 3 36,8 21,4 125,3 120,4
Justering fér gjorda avséttningar 16,17 11,9 4,4 11,9 7,6
Justeringar fér évr.poster som ej ingar i
kassafl. -10,4 2,1 0,0
Betald skatt 9.4 -6,9
Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore fordndring av rorelsekapital -20,9 93,7 66,2 221,7
Okning (-)/minskning (+) férrad och
varulager 0,4 0,1 -0,1 -1,8
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga
fordringar 76,7 31,2 -72,3 -9,9
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder -59,7 8,8 -68,7 17,6
Kassafléde fran den Iopande verksamheten -156,9 133,8 -74,9 227,6
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Avyttring av immateriella 8
anléggningstillgéngar 2,8 -0,7
Férvary av materiella anlaggningstillgéngar | 9,10,11 -190,8 -42,9 -322,9 -387,7
Avyttring av materiella anlaggningstillgéngar 18,7 318,1 25,0 15,5
Avyttring av finansiella anléggningstillgéngar 12
Férandring av finansiella
anldggningstillgéngar -26,5 -318,7 9,2 2,7
Investeringsbidrag 0,6 1,2 1,2
Férsalining av investeringsbidrag
Kassaflode fran investeringsverksamheten -198,0 -39,5 -288,7 -369,0
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna lan (+) och amortering av skuld (-) 355,4 -94,5 355,1 122,0
Ovriga finansiella poster 19,2
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 355,4 -94,5 355,1 141,2
ARETS KASSAFLODE 0,4 -8,5
Likvida medel
Likvida medel vid periodens bérjan 0,2 0,6 9,2 0,6
Likvida medel vid periodens slut 0,6 0,4 0,6 0,4

Kommentarer

Under perioden har VA-verksamheten Svergatt till Vastervik Miljé & Energi AB. Anlaggningstillgéngar fér 263,7 mnkr

avyttrades da.

ARSREDOVISNING 2012
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Resultatrdkning, mnkr
Kommunen Not Bokslut Bokslut Budget Avvikelse m
2011 2012 2012 budget
Verksamhetens intdkter 1 438,6 308,3 376,1 -67,8
Jamforelsestorande intakt 1 0,3 63,4 0,0 63,4
Verksamhetens kostnader 2 -2195,4 -2043,2 -2082,7 39,5
Jamforelsestérande kostnad 2 7,4 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar 3 -36,8 21,4 -24,1 2,7
Verksamhetens nettokostnader -1800,7 -1692,9 -1730,7 37,8
Skatteintékter 4 1304,6 1309,7 1299,7 9,9
Generella statsbidrag och utjdmning 5 424,0 424,6 430,2 -5,6
Finansiella intékter 6 66,5 81,9 67,0 14,9
Finansiella kostnader 7 -53,6 —55,3 -52,0 -3,3
Resultat efter finansiella poster -59,2 67,9 14,2 53,7
Resultatrdkning, mnkr
Kommunkoncernen Not Bokslut Bokslut
2011 2012
Verksamhetens intdkter 1 855,6 861,2
Jamfoérelsestorande intakt 1 0,3 63,4
Verksamhetens kostnader 2 -2461,9 -2386,1
Jamforelsestorande kostnad 2 -8,3
Avskrivningar 3 -125,3 -120,4
Verksamhetens nettokostnader -1739,6 -1581,9
Skatteintdkter 4 1304,6 1309,7
Generella statsbidrag och utjamning 5 424,0 424,6
Finansiella intckter 6 0,9 1,6
Finansiella kostnader 7 -53,4 -53,4
Resultat efter finansiella poster/balanskrav -63,5 100,6
Skatt -6,7 -2,3
Arets resultat -70,2 98,3
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Kommunen Kommunkoncernen

Not 111231 121231 111231 121231
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar 2399,2 2397,5 2568,0 27998
Immateriella anléggningstillgéngar
Balanserade utgifter for FOU 8 2,8 0,0 2,8 4,6
Koncessioner, patent, licenser - - 2,5 0,2
Materiella anlaggningstillgangar
Mark,byggnader, tekn.anléggn.tillg. 9,10 562,4 308,6 2399,5 2682,8
Inventarier 11 100,3 39,5 129,0 80,7
Finansiella anléggningstillgangar 12 1733,7 2 049,3 34,2 31,5
Omsatiningstillgangar 248,3 219,8 319,1 336,0
Forrad, lager 0,2 0,1 13,6 15,4
Fordringar 13 247.,5 219,4 304,9 320,2
Likvida medel (Kassa/Bank) 14 0,6 0,4 0,6 0,4
SUMMA TILLGANGAR 26475 2617,3 2887,1 3135,8
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 15 567,6 635,5 647,2 746,1
varay drets resultat -59,2 67,9 -70,2 98,3
Avsdttningar 104,5 108,9 159,3 163,4
Avséttningar for pensioner 16 88,4 96,9 88,4 96,9
Avséttningar for skatter - = 54,4 50,7
Andra avséttningar 17 16,1 12,0 16,5 15,8
Skulder 1975,4 1872,9 2080,6 2226,3
Langfristiga skulder 18 1609,9 1515,4 1611,7 1752,8
Kortfristiga skulder 19 365,5 357,5 468,9 473,5
SUMMA EGET KAPITAL AVSATTN O SKULDER 26475 2617,3 2887,1 3135,8
Panter och ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulder eller
avsdttningar 20 923,1 922,7 923,1 922,7
évriga ansvarsforbindelser 21 587.,4 587,4 587,4 588, 1
Framtida leasing&taganden 0,0 0,0 0,0 0,0
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Noter

Mnkr 2012 2011
TjustFastigheter AB 95,8 109,5
Vastervik Biogas AB 1,7 1,6
Avgar: inferna poster -409,7 | -520,7
Summa 2386,1 | 24693
3 AVSKRIVNINGAR

Kommunen

Planenliga avskrivningar

Balanserade utgifter FOU 0,0 0,4
~Mark,byggnader,tekniska

anlédggningar 10,3 17,8
—Maskiner, inventarier 11,0 15,8
~Leasingavtal - 2,8
Summa 21,4 36,8
Kommunkoncernen

Kommunen 21,4 36,8
Vésterviks Kraft Elncit AB 10,7 23,2
Vastervik Miljé & Energi AB 36,7 21,0
Vasterviks Bostads AB 38,1 32,4
Vastervik Resort AB 7,4 3,3
Tjust Fastigheter AB 10,6 12,8
Vastervik Biogas AB 0,9 1,0
Avgar: inferna poster -5,4 -5,2
Summa 120,4 125,3
4 SKATTEINTAKTER

Kommunen

Slutlig avrakning 2011 0,3 52
Prognos slutavrdkning 2012 16,2 18,8
Prelimindra skatteintdkter 2012 1293,2 | 1280,6
Summa 1309,7 1304,6
5 STATSBIDRAG/UTJAMNING

Kommunen

Inkomstutjamning 314,4 312,6
Kostnadsutjgmningsavgift -21,9 -23,3
Regleringsbidrag/avgift 17,7 37,1
Utjgmningsbidrag LSS 47,9 40,1
Kommunal fastighetsavgift 67,8 59,1
Mellankommunal avgift -1,3 -1,6
Summa 424,6 424,0

Mnkr 2012 2011
1 VERKSAMHETENS INTAKTER

Kommunen

Avgifter 92,0 153,2
Hyror och arrenden 58,9 56,4
Bidrag 98,1 140,6
Forsalining av verksamhet 32,5 39,3
Forsdliningsmedel m.m. 26,8 35,1
VA-verksamheten = 13,7
Jémfdrelsestrande intdkt

—AFA-&terbetalning 36,9
—Realisationsvinstervinster tomtrdtter 26,5 0,3
Summa 371,7 438,6
Kommunkoncernen

Kommunen 371,7 438,6
Vasterviks Kommuns Farvaltnings AB - -
Vésterviks Kraft EIncit AB 53,4 54,6
Vastervik Milié & Energi AB 329,5 317,9
Vasterviks Bostads AB 402,6 408,5
Vastervik Resort AB 46,7 36,0
Tjust Fastigheter AB 128,6 125,5
Vastervik Biogas AB 2,2 1,9
Avgar: interna poster -410,1 -527,4
Summa 924,6 855,6
2 VERKSAMHETENS KOSTNADER

Kommunen

Lén och avgifter 1168,2 | 1197,4
Pension 114,2 114,6
Varor och tiénster 4424 555,6
Bidrag 99,6 119,8
Lokaler 217,6 206,8
Ovrigt 1,1 1,2
Jamférelsestdrande kostnad

RIPS-réinta 0,0 7.4
Summa 2043,2 | 22028
Kommunkoncernen

Kommunen 2043,2 | 2202,8
Vasterviks Kommuns Férvaltnings AB 0,7 0,9
Vasterviks Kraft Elnat AB 33,8 36,6
Vastervik Miljé & Energi AB 264,1 2771
Vésterviks Bostads AB 321,0 330,9
Vastervik Resort AB 35,5 30,6
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Mnkr 2012 2011 Mnkr 2012 2011

6 FINANSIELLA INTAKTER 9 MARK, BYGGNADER, TEKNISKA ANLAGGNINGAR

Kommunen Kommunen

Réntor pé utldmnade lan till Verksamhetsfastigheter 22,8 27,0

koncernbolagen 81,4 66,0 Fastigheter for afférsverksamhet 30,3 232,1

Réntor pd likvida medel 0,5 0,5 Publika fastigheter 114,2 71,4

Summa 81,9 66,5 Fastigheter fér annan verksamhet 2,4 12,3

Kommunkoncernen Exploatering 16,3 15,9

Kommunen 81,9 66,5 Pagdende projekt 122,7|  203,7

Vasterviks Kommuns Férvaltnings AB 57,3 39,1 Summa 308,6 562,4

Vastervik Mili6 & Energi AB Uz - 10 MARK, BYGGNADER, TEKNISKA ANLAGGNINGAR

Vasterviks Bostads AB 0,2 0,1 Kommunen

Tjust Fastigheter AB 0,0 - Ing&ende bokfort varde 562,4 466,8

Avgar: inferna poster -138,0 -104,8 Arets investeringar 34,4 159,8

Summa 1.6 0.9 Arets investeringsbidrag 0,0 -0,6

7 FINANSIELLA KOSTNADER Arets avskrivningar -10,3 -17,1

Kommunen Forsaliningar/utrangeringar/

L&nerantor 45,3 43,1 nedskrivning -276,7 -18,4

Ovriga réntor 9,4 9.7 Overféring fran/till annat slag av

Bankavgifter 0,6 0,5 fillgéng -1,2 -28,1

Réinta finansiell leasing 0,0 0,3 Utgdende bokfért varde 308,6 562,4

Summa 55,3 53,6 Summa 5624

Kommunkoncernen Kommunkoncernen

Kommunen 553 53,6 Ing&ende bokfrt varde 2399,5 | 2264,7

Vasterviks Kommuns Férvaltnings AB 62,5 44,4 %\rets investeringar 3597 290,9

Vasterviks Kraft Elnat AB 3,5 3,9 Arets investeringsbidrag 0,0 0,6

Vastervik Milié & Energi AB 15,5 0,3 Avrets avskrivningar -852| -894

Vasterviks Bostads AB 300 33,9 Férsdliningar/utrangeringar/

Vastervik Resort AB 1,1 1,1 r?.edskrivning el 378
Overféring frén/till annat slag av

Tjust Fastigheter AB 22,9 20,7 fillgang 38,5 -28,0

Vasstervik Biogas AB 05 0,6 Realisationsvinst 0,0 -0,3

Avgar: inferna poster -137,9 | -105,1 Avgér: inferna poster _

Summa : 53,4 53,4 Utgaende bokfart véirde 2682,8| 23995

8 BALANSERADE UTGIFTER FOR FOU

Kommunen

Ing&ende bokfrt varde 2,8 1,1

Arets investeringar 0,0 0,0

Arets avskrivningar 0,0 -0,7

Utrang./férsdlining/nedskrivning -2,8 0,0

Overféring fran/till annat slag av

tillgéng 0,0 2,4

Utgaende bokfort varde 0,0 2,8

Kommunkoncernen

Ing&ende bokfrt varde 2,8 1,1

Arets investeringar 2,9 0,0

Arets avskrivningar -1,1 -0,7

Utrang./férsdlining/nedskrivning 0,0 0,0

Overféring fran/till annat slag av

tillgang 0,0 2,4

Utgéende bokfort varde 4,6 2,8
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Andelskapitalet i Kommuninvest ekonomisk férening avser
inbetalt andelskapital. Vasterviks kommuns totala andelskapital
i Kommuninvest ekonomisk férening uppgick enligt arsbesked
2012-12-31 till 3 078 661 kr. Utdelningen som under 2012
&terinbetalats som insats har enligt RKR:s yttrande ej bokférts
vare sig over resultat- eller balansrakningen. Den utg&ende
balansen fér andelskapital redovisas som 1515031 kr.
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Mnkr 2012 2011 Mnkr 2012 2011
11 MASKINER OCH INVENTARIER 13 FORDRINGAR

Kommunen Kommunen

Ing&ende bokfrt varde 100,3 62,8 Skatteintakter, med avrdkning 42,9 48,1
Arets investeringar 8,5 10,7 Statsbidrag/EU-bidrag 5,7 5,9
Arets avskrivningar -11,0 -15,8 Kundfordringar 19,9 18,9
Finansiell leasing -16,9 20,2 Kundfordringar konsumtionsavgifter 0,0 22,6
Finansiell leasing avskrivning 0,0 -2,7 Forskottsbet.kostnader,upplupna
Utrang./férsdlining/nedskrivning -42,6 -0,6 intdikter 11,3 92,4
Overféring fran/till annat slag av Handkassor 0,1 0,1
tillgéng 1,2 25,7 Momsfordran 9,5 21,0
Utgéende bokfort vare 39,5 100,3 Andra kortfristiga fordringar 30,2 38,5
Kommunkoncernen Summa 219,4 247,5
Ing&ende bokfort varde 129,0 92,1 Kommunkoncernen

Arets investeringar 28,1 18,0 Kommunen 219,4 247,5
Arets avskrivningar -19,1 21,5 Vasterviks Kommuns Férvaltnings AB 0,3 73,5
Finansiell leasing -16,9 20,2 Vésterviks Kraft Elncit AB 11,6 83,7
Finansiell leasing avskrivning 2,7 Vastervik Milj & Energi AB 76,8 51,9
Utrang./f8rsaljning/nedskrivning -1,9 -2,7 Vasterviks Bostads AB 30,2 35,6
Overféring fran/till annat slag av Vastervik Resort AB 10,5 5,3
fillgéing -38,5 25,6 TiustFastigheter AB 179 45,0
Utgdende bokfort vire 80,7 129,0 Vistervik Biogas AB 0.2 0.2
Fr.o:m. 2011-12-01 .6r samtliga leasingavtal avseende bilar Avgér: inferna poster _467 | -237.8
omférhandlade till hdgst tre ars avtalstid. Fr.o.m. 2012-01-01

varderas darfor dessa avtal sésom operationell leasing. Summa 320,2 304,9
12 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR U LS b il

Kammonen Kommunen

Aktier Vastervik Resort AB 30,0 30,0 Kassa 0,4 0,6
Aktier Vasterviks Kommuns Férvaltn. Summa 0,4 0,6
AB 102,6 102,6 Kommunkoncernen

Aktier Vastervik Biogas AB 3,9 3,9 Kommunen 0,4 0,6
Andelskapital Kommuninvest 1,5 1,1 Avgér: interna poster - -
Ovrigo aktier/andelar 0,0 0,6 Summa 0,4 0,6
L&n Vasterviks Kommuns Forvaltin. AB 1458,7 | 1147,3

Lan TjustFastigheter AB 399,4 399,4

L&én Vastervik Resort AB 34,6 29,5

Lan Vastervik Biogas AB 13,2 13,9

Ovriga externa lan (Kommun Invest) 5,4 5,4

Summa 2049,3 1733,7
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Mnkr 2012 2011 Mnkr 2012 2011
15 EGET KAPITAL 17 ANDRA AVSATTNINGAR
Kommunen Kommunen
Ingéende eget kapital enl faststalld BR 567,6 640,8 Deponiavsattning vid periodens
Effekt av byte av redovisningsprincip -14,0 bérian 1/1 16,1 17,0
Arets resultat 679 _59 70 avsattningar under perioden 3,1 3,1
Summa 635.5 567.6 iansprékstagna belopp under
4 ! perioden 7,2 -4,0

Kommunkoncernen

outnyftjat, aterfért under perioden
Ing&ende eget kapital enl faststdlld BR 6472 717 .4

dkning av nuvardesrdknat belopp
Erhéllet koncernbidrag, externt 0,5

Deponiavsatting vid periodens slut 12,0 16,1
Periodens resultat 98,3 -70,2

Avéttningen avser kostnader for aterstéllande av den gamla
Summa 746,1 647,2 deponin pd Mélserum. Tillst&nd att deponera pé den gamla
Fordelning for bolagen deponin pd Mélserum upphérde 2008-12-31. Kostnaderna
Kommunen 6355 567 6 omfattar bl.a planering, projektering och sluttéckning av

- - - : : : den gamla deponin, atgardande av skador i mark och
Véssterviks Kommuns Férvaltnings AB 88,5 94,8 grundvatten, &vervakning och efterkontroll av den sluttéickta
Vasterviks Kraft Elnat AB 68,8 64,1 deponin, omhéndertagande av lakvatten samt andra ev.
Vastervik Mili & Enerai AB 176 1 161 2 miljérelaterade skador orsakade av den gamla deponin.

| g . ! Under varen 2013 har en revidering av den uppskattade
Vasterviks Bostads AB 97,6 89,6 totalkostnaden gjorts. Kostnaden uppskattas for nérvarande
Véstervik Resort AB 34,9 32,8 till 62 mnkr och avsattning gérs med 3 mnkr varje &r t.o.m.

. . &r 2026 eller sa lénge det behdvs. Uttag gérs frén fonden
TiustFastigheter AB 16,3 12,0 for de atgérder som behdver vidtas under éret. Under 2009
Véistervik Biogas AB 1,6 1,6 startades tvé nya konton fér avsdttning som avser de tv&
Avgar: inferna poster -473,2 -476,5 deponier som nu &r i drift. Avséttning deponi klass 1 under

perioden (farligt avfall) O kr. Avsétting deponi klass 2 (icke
Summa 746,1 647,2 forli
arligt avfall) 0,1 mnkr.

16 AVATTNINGAR TILL PENSIONER

infjanade fr.o.m 1998-01-01

Kommunen

KAP-KL och PFA aktiv 32,0 30,4
KAP-KL och PFA pensiondrer 30,7 27,0
PAKL aktiva 0,7 0,6
PAKL pension.inkl garantipension 14,7 13,1
Avsdttning for sarskild ldneskatt 18,9 17,3
Summa 96,9 88,4

Kommunen tillampar KPRF 1983 med begrénsningen att viss
tidspension utgér forst fr.o.m 55 ars élder. For hel pension ar
erforderlig tj@nstetid 12 &r. Kommunen har pensions&taganden
for tvé tidigare kommunalrdd med 3/12 av full tjénstetid

efter en mandatperiod vardera. Dessutom féreligger tredrigt
&tagande om visstidspension enligt sérskilt avtal for en anstélld
i kommunen.

Aktualiseringsgrad 77 % per 2012-12-31.
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Mnkr 2012 2011 Mnkr 2012 2011
18 LANGFRISTIGA SKULDER 19 KORTFRISTIGA SKULDER
Kommunen Kommunen
Checkkredit 399,4 446,8 Leverantdrsskulder 95,4 79,7
Nordea 130,0 150,0 Anstalldas preliminarskatt 19,9 18,3
Kommuninvest 986,0 981,0 Arbetsgivaravgifter 24,0 22,8
Periodiserade anslutningsavgifter VA - 15,2 Skatteskuld - -
Leasingskuld = 16,9 Uppl. kostnader, férutbet. intékter 64,0 87,6
—avgar kortfristig del - Kortfristig del ill kreditinstitut - 0,0
Summa 15154 1609,9 Gavor 0,2 0,2
Kommunkoncernen Skuld VAkollektivet = 0,4
Kommunen 15154 1609,9 Semesterloneskuld och retr. [6ner 81,7 84,1
Vasterviks Kommuns Férvaltnings AB 217,0 Pensionsskuld (individuell) 41,4 42,2
Vastervik Miljé & Energi AB 20,4 Sarskild [6neskatt 30,8 30,2
Vastervik Kraft Elnat AB = Summa 357,5 365,5
Summa 1752,8 1611,7 Kommunkoncernen
Skulder som férfaller inom: Kommunen 357,5 365,5
<1 ér, (40%) 606 mnkr Vasterviks Kommuns Férvaltnings AB 6,4 169,1
1-5 ér, (21%) 318 mnkr , ) ,
>5 &r, (38 %) 591 mnkr Vasterviks Kraft Elnat AB 6,7 17,4
Vasterviks kommun har i januari 1994 ingétt en solidarisk Vastervik Milio & Energi AB el 74,5
borgen sdsom fér egen skuld fér Kommuninvest i Sverige Vasterviks Bostads AB 76,4 145,1
AB:s samtliga nuvarande och framtida férpliktelser. Vastervik Resort AB 7.0 6,2
Samtliga 267 kommuner som per 2012-12-31 var ) i
. . L re Tjust Fastigheter AB 11,7 24,0
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har
ingétt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga Vastervik Biogas AB 0,5 0,5
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har Avgér: interna poster 46,8 | -333,4
ingdtts eft regressavtal som reglerar férdelningen av
ansvaret mellan medlemskommunerna vid eft eventuellt Summa 4735 468,9
iansprékiagande av ovan némnda borgensférbindelse. 20 ANSVARSFORBINDELSER
Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i férhallande Pensionsforpliktelser intjgnade t.o.m. 1997-12-31
till storleken p& de medel som respektive medlemskommun infjénade t.o.m. 1997-12-31
l&nat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande fill
storleken p& medlemskommunernas respektive insatskapital Kommunen
i Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en uppskattning KAP-KL och PFA aktiva 363,4 390,3
av .den Finonsie“q effekten av Vé.jsferviks kommuns ansvar KAPXKL och PFA pensionérer 230,7 197 5
enligt ovan namnd borgensférbindelse, kan noteras att per —
2012-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala PAKL pensiondrer 127,2 131,9
forpliktelser till 268 008 533 162 kr och totala tillgangar PAKL aktiva 20,8 22,7
till 272786 307 725 kr. Kommunens andel av de totala . .
Pensionsutfést. Visstidsf 4
forpliktelserna uppgick fill 1 551 917 749 kr och andelen av ensionsuffist. Visstidsforordnande ° 05
de totala tillgéngarna uppgick till 1 581772 420 kr. Sairskild léneskatt p& pensioner 180,1 180,2
Summa 922,7 923,1
Ovriga ansvarsforbindelser
Vardegaranti TjustFastigheter AB 543,1 543,1
21 BORGENSATAGANDEN
Kommunen
Kommunégda féretag 257,0 40,5
Enskilda egnahem och sm&hus 0,8 1,1
|deella féren. o ekonomiska stiftelser 2,7 2,7
Summa 260,5 44,3
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Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen ansvarar for ledning,
samordning och utveckling av kommunens hela
verksamhet. Verksamheten omfattar politisk
verksamhet, ledningskontor, samhdallsbyggnad,
arbete och kompetens, kommunservice,

raddningstianst och besdksnaring.

Omvarldsanalys

Kommunens befolkning minskade under 2012 med 123
personer huvudsakligen beroende pé att fler dor dn som fods.

De globala forutsittningarna for niringslivet paverkar
Visterviks kommun, di en stor andel av de medelstora och
stora foretagen ir internationella och koncernigda, med
vanligtvis global marknad.

Beddmningen i $vrigt dr att manga foretag star sig vil i den
internationella konkurrensen, och nir konjunkturen vinder
sd paverkar det ocksa sysselsittningen positivt.

Besoksniringen ir forhillandevis stor niring i Visterviks
kommun. Under 2012 minskade antalet bestkare marginellt,
i forsta hand beroende pé daligt vider.

Enligt arbetsférmedlingens prognos har arbetsmarknaden
forsta halvaret 2012 priglats av god efterfrigan pé varor och
tjdnster, vilket ocksd avspeglat sig i vir verksamhet da vira
aktiviteter i minga fall resulterat i arbete och utbildning for
véra deltagare. Under hésten forvintades en viss avmattning,
vilken inte direke visat sig paverka var verksamhet.

Arbetsloshetsstatistik for december 2012, december 2011
inom parantes.

Vistervik (alla) 11,0% (10,0%), Riket 8,9% (8,6%)

Ungdom 18-244r, Vistervik 28,2% (30,5), Riket 18,4%
(19,1%)

Arbetsformedlingens varselstatistik f6r Kalmar lin under
2012 visar pa en mindre 6kning jimfort med 2011, medan
hela riket har en mer betydande 6kning av varsel under
samma period. Detta kan avspegla niringslivsstrukturen mel-
lan linet och landet i $vrigt, men kan ocksé ge en indikation
pa en viss tidsforskjutning.

Lokalt finns det en framtidsoptimism, och flera verk-
samheter sivil inom niringslivet som inom den offentliga
sektorn rustar for att tillféra ny kompetens och eller ersitta

den befintliga.
Vasentliga handelser

Infrastrukeuren och regionférstoring ir viktiga pusselbitar
for kommunens utveckling. Under 2012 slutfrdes den si

40

kallade vigutredningen f6r en ny Sodra infart. Fortsatta be-
slut kommer att tas under 2013. Staten har pibérjat arbetet
med att ta fram forfrigningsunderlag f6r Gotlandstrafiken
fran 2017. Kommunledningen foljer denna friga aktivt och
delger Trafikverket erforderligt underlag i fragan.

Under 2012 har det startats 175 (146, 2011) féretag i
kommunen. Antalet nya arbetstillfillen i nystartade och
etablerade féretag, dir kommunens uppdragstagare Vis-
tervik Framat AB medverkat 4r 117, malet var 70. Antalet
nystartade och etablerade foretag blev 57, och mélet var 45.

Det sammantagna arbetet for den enskilde och familjens
forsorjning har under 2012 varit framgangsrikt och paverkat
utbetalningen av forsdrjningsstod. Det ger oss ocksd ett kvitto
pa att de metoder och arbetssitt vi nu har dr framgangsrika.

Vi omvirldsbevakar, utvecklar och anpassar metoder
utifrin de erfarenheter vi sjilva arbetat fram, och i 6vrigt
finner ute i landet. Hir 4r SKL bidragande, genom deras
kontinuerliga rapporter kring arbetsmarknadsfragor. Vi har
under 2012 anpassat verksamheten utifrin de ekonomiska
forutsdteningar vi har, och tar nu under 2013 yteerligare steg
med samordning och resursutnyttjande.

P4 senare 4r har handeln expanderat och en mingd nya
handelsforetag och -kedjor har etablerat sig. Vistervik kom-
muns roll som regionalt handelscentrum héller pé act for-
stirkas. I skedet med nya handelsetableringar utanfor sjilva
stadskdrnan dr det viktigt att nya handelsomriden balanseras
med aktiva insatser i stadskirnan i syfte att stirka dess attrak-
tivitet, 6ka tillginglicheten med mera. Ett samarbete mellan
kommunen, fastighetsigare och handeln pdgar i den frigan.
Centrum ir en viktig del i den férdjupade 6versikesplan som
pabérijas for Visterviks stad. Trafikforing, parkeringsplatser
och fler bostider i centrum ir viktiga delar i det arbetet.

Tva for Visterviks stad intressanta viktiga detaljplaner
pagar. Bada ir viktiga for stadens attraktivitet. En detaljplan
avser etablering av hotell m m i omradet kring Slottsholmen
och en annan avser flytande hus vid marinan i Skeppsbro-
fjirden. Bida detaljplanerna beriknas vara antagna innan
sommaren 2013.



Foérvantad utveckling/framtid

En langsiktigt hillbar ekonomi med tillrickliga dverskott
ir viktigaste faktorn for att vi ska kunna erbjuda vira kom-
muninvinare en bra kommunal service. Ett milmedvetet
arbete med att lyckas med detta har inletts.

Regionforstoring ir ett lingsiktigt arbete som bygger pa
samverkan, goda argument och analyser, en tydlig strategi,
bra kommunikation och goda kontakter med beslutsfattare.

Arbetet med kommunens 6versiktsplan inklusive fem
tematiska tilligg dr nu i sitt slutskede och ett antagande sker
i januari 2013

Detaljplaner och ett aktivt och strategiskt arbete med
etableringar dr viktiga férutsittningar for att 6ka kommunens
attraktivitet. Kompetensforsorjning och atcraktiva ldgen ir i
detta sammanhang avgorande.

Niringslivets utveckling ir starkt forknippat med infra-
struktur och kommunikationer, men ocksa férutsittningarna
och kompetensforsorja niringslivet med ritt arbetskraft. Da
giller det bade vilka utbildningar som erbjuds i kommunen
och kommunens attraktivitet for inflyttning.

Flera tillverkande foretag i kommunen har tillsammans
med Campus Vistervik och Hogskolan Vist planerat for
eftergymnasial utbildning inom tillverkande industri.
Landstinget har ocksi tillsammans med Campus och Lin-
néuniversitet planerat for en omfattande utbildning for att
bl.a. sikra upp det behov som vintas i samband med avgingar
av sjukskoterskor.

Framtiden ir nu, och det r vikigt att lyfta fram kom-
petensfrigorna, som en grundfdrutsittning f6r en aktiv
arbetsmarknad. Konkurrensen om arbetskraften skall vi
inte bortse ifrdn, och den giller inom niringslivet, sivil som
inom offentlig sektor. Vi kan méta det behovet bl.a. utifrdn
analyser och ett medvetet strategiske arbete pa bred front.

Den negativa ekonomiska situationen som drabbat vissa
lander i Europa, kan paverka forutsittningarna dven pa den
svenska arbetsmarknaden och dven avspegla sig pd den lokala
arbetsmarknaden. Den senaste tiden har olika prognoser for
2013, bl.a. gillande arbetslésheten dndrats utifrin en férvin-
tad forsimrad konjunkeur, vilket i s fall kan f3 genomslag
och péverka oss lokalt.

Ekonomisk redovisning

Kommentarer till driftsredovisningen

Resultatet for kommunstyrelsen visar en positiv avvikelse mot
budget med 5,0 mnkr. I detta resultat ingar tv4 stora extraor-
dinira poster varav den positiva dr AFA aterbiring frin aren
2007-2008 med 5,7 mnkr. Den andra ir en kostnadspost
pa 3,8 mnkr avseende hyreskompensation till Tjust Fastig-
hets AB f6r fortida uppsigning av hyreskontrakt i samband
med omstruktureringar inom Barn- och utbildnings- och
Socialférvaltningen.

Kommunstyrelsen har under aret haft ansvar for ett bespa-
ringsuppdrag p4 totalt 13,5 mnkr. I detta uppdrag avsig 6,5
mnkr besparingar som effekt av konkurrensutsittning i hela
koncernen samt en dverenskommelse med Tjust Fastighets
AB om en tillfillig hyresrabatt pA 6 mnkr. Det sistnimnda
utnyttjades €j eftersom Kommunstyrelsens resultat for dret
blev positivt, konkurrensutsittning har inte gjorts i den
omfattning som motsvarar det dvergripande uppdraget.
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Inom den politiska verksamheten har dterhallsamhet
inom marknadsféring, representation och utbildningsinsatser
resulterat i ett positivt resultat for dret. Inom ledning visar
Besoksniringen ett dverskott pa 0,5 mnkr och 4ven hir har
allmin 4terhillsamhet bidragit till det positiva resultatet.

Kosten har under aret genomgatt en omstillning av verk-
samheten vilket genererat extra kostnader. Resultatet blev ett
underskott mot budget p4 0,9 mnkr.

Arbete och kompetens visar ett éverskott mot budget
pa 2,9 mnkr vilket forklaras av minskade kostnader for
forsdrjningsstdd.

Kommentarer till investeringsredovisningen
Kommunstyrelsens investeringar ir frimst av exploaterings-
och infrastrukturell karaktir. Som exempel kan nimnas
Industriomride Loftahammar 3,3 mnkr, Lavstigen 3,7 mnkr
och GC vig Horn 1,0 mnkr.

Under 2012 har Riddningstjinsten investerat i nya fordon
for 5,3 mnkr. Totalt har inom Kommunstyrelsen investerats

for 17,3 mnkr.

Verksamheten i eft ekonomiskt perspektiv
Verksamheterna inom kommunstyrelsens forvaltning har
under 4ret arbetat hirt for act det slutliga resultatet ska bli
positivt. En aterhallsamhet i bide kostnader och personal
har priglat dret. En verksamhet som, efter satsningar under
flera ar, har visat ett positivt resultat dr forsdrjningsstodet
som sinkt sin utbetalningsnivd med cirka 5 mnkr.

Riddningstjansten har under dret genomgate strukeurfor-
dndringar inom personalstyrkan och haft en férhillandevis
lag kostnad fér utryckningar.

Samhillsbyggnadsenheten har under aret avyttrat tomerie-
ter till ett virde av cirka 26 mnkr.

Mnkr Netto- Budget Avvikelse
kostnad 2012 mot budget
2012

Totalt 205,1 210,1 5,0

varav:

Politisk verksamhet 9,4 10,0 0,6

Ledning 38,9 48,0 9,1

varav:

Sysselsattning o Tillvaxt 57 10,0 4,3

Samhallsbyggnad 29,2 31,5 2,3

varav:

Hamnverksamhet 4,8 5,4 0,6

Arbete o Kompetens 60,9 63,8 2,9

Kommunservice 35,2 34,2 =150

varav:

Kost 0,9 0,0 -0,9

R&ddningstjénst 33,5 36,1 2,6

Ej férdelade uppdrag -2,5 -13,5 -11,0

AFA 57 0 57

Hyreskompensation

TFAB 3,8 -3,8
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Barn- och utbildningsnémnd

Barn- och utbildningsnamnden ansvarar fér forskoleverksamhet,
annan pedagogisk verksamhet, forskoleklass, fritidshem,
grundskola, grundsérskola, gymnasieskola, gymnasiesarskola,
kommunal vuxenutbildning, sarskild utbildning fér vuxna samt
utbildning i svenska for invandrare. Tofalt omfattar dessa
verksamheter cirka 6 Q00 barn, ungdomar och vuxenstuderande.

Omvarld

2012 idr ett &r som priglas av minga forindringar f6r Barn
och utbildningsférvaltningen. Inte sedan 1800-talet har sa
omfattande utbildningsreformer beslutats pd nationell niva.
Exempelvis: ny skollag, nya och uppdaterade liroplaner, nya
kursplaner, nytt betygssystem, nya behorighetsregler, inforandet
av ldrarlegitimation, ny gymnasieskola etc. Samtidigt har omfat-
tande frindringar skett i bemanningen pd barn- och utbild-
ningskontoret. Bland annat har ny forvaltningschef rekryterats
och rekrytering av chefscontroller pigar.

Viktiga handelser och framtid
En anpassning av verksamheten till Barn- och utbildnings-
nimndens ekonomiska ramar f6r 2012 ir nu genomford. Infor
héstterminen har forvaltningen minskat antalet anstillda med
66 personer i relation till antalet anstillda vid samma tidpunkt
2011, dvs 30 augusti. Eftersom merparten av forindringarna
endast fir 4-6 manaders effekt si pekade prognosen under
bérjan av 2012 pa ett underskott pé cirka 18 miljoner. P4
grund av i férsta hand hogre kostnader for lirarldneavtalet in
budgeterat kade prognosticerat underskott till cirka 30 mnkr.
Under hésten har ett intensive arbete dgt rum for att ta
fram ett forslag till en budget i balans med utgingspunke i
kommunfullmiktiges beslut om ekonomisk ram infér 2013.
For ate kunna nd en budget i balans 2013 maéste kostnaderna
for barn- och utbildningsfrvaltningen reduceras med cirka 45
mnkr (vilket inkluderar en ramminskning pa 27 mnkr, 6kade
l6nekostnader utéver beriknad ram och indexupprikningar).
De storsta utmaningarna for férvaltningen som helhet
under kommande ar handlar om att klara av de kraftiga bespa-
ringarna genom att anpassa verksamheten till befintliga ekono-
miska ramar. Att skapa en hallbar organisation som 4r anpassad
efter ridande forutsittningar, nationella styrdokument och
samtidigt nar en hog méluppfyllelse. Budgetarbetet for 2013
har dirfor inrikeats i tva spar i syfte att minska besparingen pa
barn- och elevpeng och dirigenom minska de negativa kon-
sekvenserna for kirnverksamheten. Det forsta sparet innebar
att gbra sa stora besparingar som mojligt av centrala kostnader
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och det andra spéret r att pd sikt skapa en héllbar organisation
utifrén ridande frutsittningar genom strukeurforindringar.
Strukturforindringarna innebir att beslut tagits om att av-
veckla skolverksamheten i Ukna och Odensvi. De centrala
kostnaderna har reducerats med 12 mnkr.

Under 2012 beslutades att tilldela barn- och utbildningsdmn-
den 25 mnkr i omstillningskostnader f6r 2013, eftersom det tar
lang tid for personalminskningar att fi ekonomisk effekt skapar
ramjusteringen en mojlighet att genomféra de forandringar som
krivs for att nd en budget i balans och stilla om verksamhetens
personalvolym till befintliga ekonomiska forutsittningar.

Under 2012 har férvaltningen tagit over fritidsklubbs-
verksamheten frin kultur- och fritidsférvaltningen.

Under perioden 12 september till sista mars frligger Mig-
rationsverket 270 asylsokande i ett tillfilligt boende i Visterviks
kommun. De barn och ungdomar som kommer skall erbjudas
skola precis som alla andra barn och ungdomar i kommunen.
Enligt kommunens policy for nyanlinda elever skall alla barn
erbjudas skola s3 snart som méjlig och absolut senast inom en
ménad. For barn i forskolelder ska plats erbjudas senast efter
fyra ménader. Visterviks kommun arbetar medvetet med att i
storsta mojliga man bedriva si mycket undervisning som méjligt
integrerat i heterogena/blandade klasser. Vuxna asylsskande som
har fatc uppehéllstillstind men fortfarande ir placerade pa ett
anlidggningsboende deltar i utbildning i svenska for invandrare.

Malupplyllelse

Ett sammanfattande matt for hur stor andel av eleverna
som nir mélen i grundskola respektive gymnasium ir det
genomsnittliga meritvirdet av slutbetyget i drskurs 9, dvs.
medelpoingen for samtliga 16 dmnen. For gymnasieskolans
del den genomsnittliga betygspoingen. Resultaten f6r 2012
visar p& en mycket positiv utveckling. Fér grundskolan sa
hamnar det genomsnittliga meritvirdet for forsta gngen
i kommunens historia éver bade ett riksgenomsnitt och
jimforbara kommuner. Likasd har gymnasiet haft en positiv
utveckling och den genomsnittliga betygspoingen ir hdgre
dn riksgenomsnittet och jimférbara kommuner.



Forskola

Sedan beslutet av skoléversynen 2010 har forskolan stdtt infor
stora organisatoriska forindringar som avser bide nybyggna-
tion, om och tillbyggnad samt forflyttningar av befintliga
verksamheter. Exempelvis har Alvdansens forskola startats i
Karstorpsskolans gamla lokaler. Alvdansen blir lite av kommu-
nens férskolecentrum med exempelvis forvaltningens kdadmi-
nistration. Erfarenheterna hittills 4r positiva. Aven Ekbackens
forskola har byggts ut till totalt 7 forskoleavdelningar. Aven
denna organisatoriska férindring har upplevts positiv.

Grundskola

Grundskoleorganisationen har genomgtr stora forindringar i
enlighet med beslut om skoléversynen 2010. Nya Figelbirets
skola samt Himalajaskolan 4r tv exempel. Karstorpsskolan var
tidigare en segregerad skola med 1ig maluppfyllelse. Numera
gar eleverna frn Karstorpsskolan p3 Figelbérets skola. Erfaren-
heterna hittills av denna forindring ir positiva. Blankaholms
skola, Totebo skola samt Hjorteds skola har slagits samman
och bildat Himalajaskolan. Aven hiir ir erfarenheterna hittills
positiva bade frin organisationens medarbetare, till elever och
forildrar. En utvirdering av hela beslutet om skol6versynen
genomfors varen 2013.

Gymnasie- och gymnasiesarskola

Elevtalet vid Visterviks Gymnasium har fortsatt att sjunka
enligt de prognoser som tagits fram sedan tidigare och innebir
att elevantalet gir frn 1500 elever ar 2010 dll knappa 950
elever till &r 2015. Prognosen bygger pa att ett stort antal elever
fortsitter att vilja Visterviks Gymnasium. De preliminira an-
tagningsiffrorna vid héstterminsstarten visar att antalet elever
som viljer gymnasieutbildning hos annan huvudman inte har
okat. Under varen 2012 var det 260 elever som valde annan
skolhuvudman medan det under hésten 2012 4r 226 elever
som valt annan skolhuvudman.

Anpassningen av det minskade elevtalet inom gymnasiesir-
skolan har under viren och sommaren inneburit att flytten av
Hammargymnasiet till Ostersjévigen har paborjats.

I riket och i Vistervik ir trenden tydlig att eleverna viljer de
hégskoleforberedande programmen framfor yrkesprogrammen.

Under hésten 2012 har ytterligare steg tagits for att utvidga
och fordjupa samarbetet mellan Visterviks Gymnasium och
industrierna i Visterviks kommun.

Visterviks Gymnasium har sedan beslut i november 2011
i Barn- och utbildningsnimnden ett uppdrag att anpassa bud-
geten med 24 mnkr fram dll 2015.

Under hosten 2012 har arbetet med anpassningen av
gymnasieskolans utbud dven kopplats samman med ett vidare
mélbilds-/visionsarbete for Visterviks Gymnasium som ska
genomforas under 2013.

Komvux,/utbildning i svenska for invandrare
(SFI) /s@rskild Utbilgning for vuxna (sdrvux)
Inom de nirmaste aren férutsigs ingen nedging av antalet elever
inom de olika verksamheterna utom méjligtvis inom sirvux dir
en marginell minskning under 2013 kan ses. Prognoserna tyder
annars pi ett 8kat antal personer i behov av utbildning inom
biade komvux och SFI.

Under 2012 har komvux och Campus fitt ett uppdrag av
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kommunledningskontoret. Det innebir framfor allt en utdkad
samverkan med Campus for att efterstriva synergier som ger
effekt for den enskilde individen, kommunen och sambhiillet.

Mnkr Nettokostnad Budget 2012 Avvikelse
mot budget
Totalt 688,3 671,1 -17,2
Forskola och
familiedaghem 156,9 144,7 -12,2
Fritidshem 21,5 25,8 4,2
Obligatorisk skola 346,8 333,0 -13,8
Gymnasieskola 132,6 125,8 -6,8
Gymnasiesdrskola 15,4 15,8 0,4
Komvux 13,8 14,3 0,5
SFI 2.4 1,8 ~0,6
Uppdrags-
utbildning 0 0 0
Gemensam
verksamhet 12,7 10 -2,8
AFA éterbéring -13,8 0 13,8

Kommentarer fill driftsredovisningen

Verksamheten i eft ekonomiskt perspektiv

Barn- och utbildningsforvaltningens bokslut visar ett underskott
pi 17,2 mnks, i vilket dven en dterbetalning for avtalsforsikringar
2007 och 2008 frin AFA ingdr pa 13,8 mnkr.

Exkluderas denna intike visar resultatet pa ett underskott
pd 31,0 mnkr.

Forvaltningens bruttokostnader har sedan foregiende ar
2011 minskat frin 771,4 mnkr till 764,4 mnkr &r 2012.

Barn och utbildningsférvaltningens underskott beror dels pd
atten personalminskning med cirka 60 tjinster forst gav effekt i
september samt kostnaden f6r det nya l6neavtalet pd 4,2% inte
fanns tickning for i budget fullt ut.

Forvaltningens nettokostnader uppgir till 688,3 mnkr.

Den storsta delen av forvaltningens kostnader utgér perso-
nalkostnader. Direfter f6ljer lokalkostnader, interkommunala
kostnader, kost, elevresor samt Liromedel. Ovriga poster fordelar
sig pa ett antal kostnadsaktiviteter diir IT och administrative stod
ir de stdrsta posterna.

Forvaltningens totala l6nekostnader 4r 2012 var 479,3 mnkr,
att jamf6ra med ar 2011 dé l6nekostnaden uppgick till 484,9
mnkr, en minskning med 5,0 mnkr.

Forvaltningens budgetramar ir direkt kopplade till elevan-
talen varfor minskade elevantal inneburit att budgetramarna
minskat frin &r 2011 for skolverksamheten.

Kommunbidraget f6r samtliga verksamheter ar 2011 var
693,6 mnkr att jimforas med &r 2012 da kommunbidraget ar
671,1 mnkr.

Barn- och utbildningsférvaltningen har under aret dvertagit
ansvaret for fritidsklubbarna frin Kultur- och fritidsforvalt-
ningen och for detta fatt en kompensation pé 2,5 mnkr som
kommer att liggas in i resultatutjimningsfonden for Barn- och
utbildningsforvaltningen i samband med bokslutet 20121231.
Av denna kompensation avser 1,0 mnkr &r 2012 och resterande
1,5 mnkr 4r for ar 2013.
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Kultur- och fritidsnéamno

Kultur- och fritidsnamndens uppgift ér att bidra ill att
sakerstalla ett bra kultur- och fritidsutbud. Verksamheten

bedrivs framfor allt inom

fyra omraden: idrotts-

och fritidsverksamhet, allmankulturell verksamhet,
biblioteksverksamhet och fritidsgardsverksamhet.

Omvarldsanalys

Ny bibliotekslag Ds 2012:13; sammanfattning: I denna
promemoria limnas forslag till en ny bibliotekslag. Forsla-
get syftar frimst till att méta de omvirldsforindringar som
skett sedan den nuvarande bibliotekslagens (1996:1596)
tillkomst och behovet av att lagens tillimpning f5ljs upp.
Genom forslaget forstirks viktiga principer som att utlining
av litteratur ska vara avgiftsfri och att alla ska ha tillging till
biblioteksservice. Ett av de frimsta motiven till att inféra en
ny lag i stillet for att genomfora en omfattande revidering
av den nu gillande ir att 6ka lagens anvindarvinlighet. En
forutsdttning for forslagen ir att folkbibliotekens verksamhet
dven fortsdttningsvis ska vara ett kommunalt ansvar. Den nya
lagen foreslas trida i kraft den 1 juli 2013.

Kostnader (netto) for kommunens kultur- och fritidsverk-
samhet (kr per invanare) jimfdrt med 6vriga kommuner i
linet och riket i stort ir foljande: Kultur linet = 1 001 kr,
Vistervik = 902 kr; Fritid linet =1 175 kr, Vistervik 1 195
kr. Hela riket kultur=1 009 kr, fritid =1 177 kr.

Killa: Vad kostar verksamheten i Din kommun? Bokslut
2010 SKL / Statistiska centralbyran.

Vasentliga handelser

Invigning av nya konsthallen den 5 maj (nya inventarier) i
Bryggaren. Ny evenemangsbroschyr framtagen kring kultur-
kvarteret Bryggaren. Forstudien Bronsilderskust 4r klar och
har redovisats till kommunstyrelsen och Regionférbundet.
Reinvesteringar i nytt sikerhetsstaket pa Ljunghedens Motor-
stadion, ny redskapsbirare till Bskensved samt ny vigbrytare
till Notholmen.

Reparation av tak, vattenledningar, grisklippare vid An-
karsrum och Gunnebo IP. Grivarbeten och forbittringar av
motionsspéren vid Karstorp, Brevik, Ankarsrum och Gun-
nebo. Reparation vattenskada i personalrum, kylaggregat,
presslikeare i Ishallen. Ny handikapphiss/utrymningsvig i
Ishallen. Reparationer av arbetsmaskiner pa Bokensveds IP.

Avveckling av fritidsgirdarna Figelbiret och Skogshaga
i Vistervik samt folk-/filialbiblioteken i Blackstad, Edsbruk

44

Gunnebo, Loftahammar, Odensvi och Ukna har slutforts
(giller ¢j skolbiblioteken).

Kvar finns nu fritidsgirdar i Ankarsrum, Gamleby, Gun-
nebo, Overum och Mejeriet UNG i Vistervik.

Fritidsgarden i Ankarsrum flyttade verksamheten fran
39-huset till Trihuset inom skolans omride.

Bibliotek finns kvar pé féljande orter: Ankarsrum,
Gamleby, Overum och Vistervik (Stadsbibliotek samt Mu-
sikbibliotek och Visarkiv). Filialerna har ersatts av bokbuss
pa foljande orter: Blankaholm, Hjorted, Totebo, Gunnebo,
Blackstad, Odensvi, Edsbruk och Ukna. Loftahammars filial
kommer fortsittningsvis att drivas av en ideell forening pa
orten.

Forvantad utveckling/framtid
Kommunens besvirliga ekonomiska situation har medfort
att kultur- och fritidsnimnden avvecklats vid arsskiftet.
Verksamheter har och kommer att férindras bade avseende
organisation och servicenivd. Detta effektueras genom en
serie atgirder till exempel flyte av tjinster, omorganisation,
avveckling av verksamheter samt samverkan med andra
aktorer. Personalreduceringar kan inte uteslutas.
Kommunstyrelsen har beslutat att verksamheterna under
tiden 2013-01-01-06-30 organisatorisk tillhér kommunsty-
relsen och hills samman i en gemensam enhet i kommun-
styrelsens forvaltning. Direfter beslutas den framtida orga-
nisatoriska tillhorigheten for de olika verksamhetsomradena.
Framtagandet av en kultur- och fritidsstrategi bor nu 2
hégsta prioritet, oavsett hur en framtida organisation kom-
mer att se ut.

Ekonomisk redovisning

Kommentarer till driftsredovisningen

Ett bittre resultat 4n vad som forvintades. Samtliga verk-
samheter har hillit igen pa sina utgifter. Nimnden beslutade
dessutom i maj om dtgirder for att kunna reducera prognos-
tiserad avvikelse och minskad ramjustering infér 2013. De



ekonomiska effekterna av besluten har resulterat i kostnads-
reduceringar under andra halvan av éret, dock ¢j fulle ut pa
grund av ingdende hyresavtal med TFAB och ¢j paverkbara
kostnadsokningar i driften som loner, kapitaltjinst, el. Den
storsta effekten kommer férst under 2013 utifrdn fattade
beslut. Aterbiring frin AFA Avtalsforsikringar har forbiterat
resultatet ytterligare.

Kommentarer till investeringsredovisningen

Arets investeringar har medfért dkade kapitaltjinstkostnader
om 260,1 tkr. Digitalisering av bronsalder och kolmilor har
¢j realiserats under aret. Begiran om att fa flytta 6ver det
kvarvarande beloppet om 200,0 tkr till r 2013.

Verksamheten i eft ekonomiskt perspektiv
Kultur- och fritidsnimndens samlade driftbudget redovisar
en negativ avvikelse mot budget om —1,3 mnkr 2012.

Mnkr Netto- Budget Avvikelse
kostnad 2012 mot budget

Totalt 75,1 73,8 -1,3

varav:

Idrotts- och

fritidsverksamhet 25,6 24,9 -0,7

Allman kulturell

verksamhet 21,6 21,7 0,1

Biblioteksverksamhet 15,5 15,6 0,1

Fritidsgardsverksamhet 13,5 13,5 0,0

Aterbéring AFA -1,1 1,1

Rest sparuppdrag -1,9 -1,9

Investeringar
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Tkr Budget Utfall 2012 Avvikelse
2012 mot budget
Konsthall 500,0 482,7 17,3
Inv Bryggaren 500,0 335,2 164,8
Reinvesteringar 2 000,0 2 300,92 -300,9
Digitalisering
bronsalder, kolmilor 200,0 0,0 200,0
Rest frén 2011 200,0 129,0 71,0
Totalt 3400,00 3247,8 152,2
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Milié- och byggnadsnémnd

Milie- och byggnadsnémnden ansvarar 16r kommunens
tillsténds- och fillsynsverksamhet inom miljé- och
halsoskydd, livsmedel, byggnation, brandfarliga varor,
servering av alkohol samt tobak. Dessutom svarar
namnden for naturvardsiragor och milidévervakning i

kommunen.

Omvarldsanalys

Omvirldsanalys speglar yttre och inre omstindigheter, som
paverkar eller kan paverka miljs- och byggnadskontoret.

Byggnationer

Byggandet av flerbostadshus och smihus har minskat i
landet och i Vistervik. Detta har mirkes i nigot ligre antal
bygglovansékningar. Den nya plan- och bygglagen har givit
okad administration och dirmed ett hardare tryck pa den
administrativa personalen. En i vissa delar omarbetad plan-
och bygglag har varit pa remiss och kan komma att innebira
positiva forindringar i framtiden.

Milid

Medborgarna i Vistervik stiller allt hgre krav pa ett hall-
bart sambhille, allt frin lokalproducerade varor, planering
och avfallshantering till klimatvinlig energiproduktion.
Trots lokala, nationella och internationella utférda och
planerade dtgirder ér situationen for manga av miljdmalen
fortfarande allvarlig. Ett fortsatt massivt arbete och kraftfulla
dtgirdsprogram och insatser krivs p4 alla plan f6r ate lyckas
i dessa frigor.

Vasentliga handelser

Infér ar 2012 har miljs- och byggnadsnimnden erhallit ett
tillfallige tillskott pd 1,2 mnkr for act minska handliggnings-
tiden i myndighetsfrigor och genomfora tillsyn, inventering
och utveckling inom miljé- och hilsoskyddsomridet.

Detta arbete har under forsta aret varit positivt och givit
en minskad balans av aktuella drenden och méjliggjort
inventering av hissar och handliggning av irenden inom
obligatoriska verksamheter. Ej avslutade ildre drenden upp
till 5 ar har minskat med drygt 30 procent och de efterslip-
ningar som funnits inom OVK har nu avhjilpts.

Under oktober manad presenterades ett sitt att f3 enkla
bygglov pa 10 dagar vid kompletta handlingar. Tidigare un-
der aret har mojligheten att soka lov via e-tjinst tagits i bruk.

Nimnden har tagit ett beslut om att utféra en utredning
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av tillsynsplan for kommunens skirgirdsomriden med av-
seende pa olovligt uppfdrda byggnationer och anliggningar.

Nimndens arbete, som dels forfattare och dels som ytt-
randeinstans for oversikesplaneringsarbetet, har dven under
2012 tagit mycket arbetstid i ansprak.

Enkiten som genomférts for perioden januari — december
visar pd 76 procent mycket néjda/néjda kunder (bygg 63 %,
miljé 87 %) vilket 4r samma resultat som féregiende ar. Ur
Svenskt Niringslivs ranking kan vi frn tre for oss relevanta
parametrar utlsa att samtliga har en bittre placering jimfort
med foregiende ar.

Under aret har 13 st informationstriffar (5 bygg, 6 miljo
2 alkohol) genomférts. Dirtill ett inspelat material pa You
Tube.

Ny alkohollag har inneburit att fler ansékningar kommit in
frin verksamheter som tidigare inte uppfyllde kraven pa godkint
kok. Tvadagarsutbildning av serveringspersonal i Ansvarsfull
alkoholservering samt endagsutbildning av sommarpersonal har
genomforts och uppskattas mycket av alla inblandade parter da
detta lett till minskat alkoholrelaterat vald i krogmiljé.

Forvantad utveckling/framtid

Det pibérjade arbetet med att korta handliggningstiderna
for bygglov och minska antalet drenden skall fortsitta. En
sinkning av antalet dldre drenden frin medelnivé 2 500 till
1 500 drenden 4r ett mal.

Liksom pagéende arbete pd nationell och regional niva
behéver vi lokalt sikerstilla att tillsynen gor miljénytta och
att vi dirigenom bidrar tll att uppnd miljdmalen samt att
tillsynen ir ritessiker, effektiv och likvirdig.

Beroende pa utgdngen av uppdraget angdende tillsynsplan
for skirgirdsomraden kan omfattande tillsynsinsatser komma
att krivas samt vissa omprioriteringar.

Nya plan- och bygglagen betonar nimndens tillsynsskyl-
dighet vilket forutsitter att en tillsynsplan tas fram.

Inom miljéverksamheten skall fortsiteningsvis f6rhojd
niva av tillsyn enligt lagstiftningar ske med det tillfilliga
resurstillskottet.



Det tillfilliga ekonomiska tillskottet som nimnden erhil-
lit for 2012 och 2013 kommer att ge allt tydligare resultat.

Ekonomisk redovisning

Kommentarer till driftsredovisningen/ Verksamheten i
ett ekonomiskt perspektiv

For nimnden totalt ser vi en forbrukningsgrad som ir nigot
ligre 4n budgeterad vilket beror pa en okad intikessida,
frimst inom byggsidan medan kostnadssidan 6kat inom den
politiska verksamheten. Detta beror till stor del av den nya
plan och bygglagen, dir utbildningsinsatser skett under dret
for politiken, vilket i sin tur dterspeglas i 6kade intikter for
bygglov. Infér 2013 har nivin pa intikeer inom bygg héjts
till en férvintad stabil niva.

VASTERVIKS KOMMUN 212000-0779
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Mnkr Netto- Kommun-  Avvikelse
kostnad bidrag mot budget
120831 2012

Totalt 8 342 8 800 458

varav AFA 394
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Socialnémnd

Socialngmnden ansvarar fér omsorg om éldre och
funktionshindrade, hemsjukvérd, hembesok och
medicintekniska produkfer i det ordinéra boende
samt stod, rédgivning och évriga insatser till bam,
ungdomar och vuxna. Namnden ansvarar Gven for
den kommunala hélso- och sjukvarden.

Omvarldsanalys

Antal ildre 6ver 80 ar kommer i hela vistvirlden att 6ka
mycket de nirmaste dren och minga 4r framat. Detta
innebir att linder och samhillen méste planera infor detta.
Nir det giller Visterviks kommun s bérjar 6kningen 2017
och ser man pd prognosen dr 2012 till 4r 2022 si kommer
gruppen 80 4r och ildre i Visterviks kommun att ga frin
2540 personer ar 2012 till 3020 personer ar 2022, vilket ar
en 8kning med nistan 19 procent. Ser man att det ir denna
grupp medborgare som ir i storst behov av vdra insatser inom
idldreomsorgen och hilso- och sjukvardsverksamheten si
miste vi redan idag planera bdde vira insatser och ekonomi
infor detta.

En fortsatt oro i virldsekonomin kommer naturligtvis
dven att paverka Vistervik. En fortsatt hdg arbetsloshet gor
att minga ménniskor och familjer riskerar att hamna i ett
utanforskap och genom det ett 5kat behov av socialtjinstens
insatser.

Vasentliga handelser

Ekonomin och att komma till en budget i balans har varit i
fokus for alla verksamheter. Inom framforallt verksamheten
for funktionsnedsatta (OF) och dldreomsorgen (AO) ir det
for stora personalkostnader i forhallande till budget som har
varit den stora risken fér underskott, vilket man har arbetat
for att minimera. Genom ett strukturerat och malmedvetet
arbete har det ekonomiska resultatet forbittrats patagligt, och
en anpassning av verksamheten har skett genom resursfordel-
ning, minskning av antalet tjinster och "helgbemanning”
vid sjukdomstillfillen.

Inom hilso- och sjukvardsverksamheten (HS) har perso-
nalproblematiken istillet legat kring svirigheter att rekrytera
pa sjukskoterskesidan. For rehabenheten och enheten for
korttid och vixelvird har man valt att vakantsitta tjinster
for att nd en budget i balans, med tanke pd de engingsinksp
till verksamheten som gjorts under 2012.

Under 2012 har en 6versyn av AO och OF genomforts,
som ledde till en omorganisation som trider i kraft vid ars-
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skiftet 2012/2013. I denna organisation ir verksamheterna
uppdelade i storre omridden in de tidigare enheterna, for
att mer flexibelt kunna méta det behov som finns samt att
mer effektivt kunna anvinda véra personella och materiella
resurser.

Ytterligare ett led att nd en budget i balans har varit att
soka minska hemtjansttimmarna, for att pd sikt nd snittet per
brukare for riket. Timmarna har minskat med 11 procent —
36 600 timmar — under 2012, frin 32,9 timmar per brukare
och ménad, till 29,2. Milet fér 2012 var 29,5 timmar, for
2013 25,5 timmar och f6r 2014 24,5 timmar. Ytterligare
en privat leverantér av hemtjinst har tillkommit under
2012, och fler av brukarna har valt ndgon av de elva som nu
utfor hemtjinst 4t kommunen. Totalt stér de privata for 16
procent av hemtjinsttimmarna. Okningen till de privata i
kombination med att de totala timmarna minskar, gor att de
beviljade timmarna i kommunal regi minskat kraftigt, med
18 procent eller 55 000 timmar.

Hemrehabilitering/hemteam med det aktiverande férhall-
ninggssittet har implementerats i hela sédra kommundelen.
Arbetsgrupp, bestdende av teamets alla professioner, har
varit igdng och processat fram inférandet i sina geografiska
omriden och planerat och genomfért utbildning till all
personal. Hemteamsarbete har under hosten dven startat
inom socialpsykiatrin.

Antalet platser pé sirskilda boenden har minskat under
2012, med totalt 22 platser. Annagérdens sirskilda boende
har avvecklats, och pa Nynisgirden minskade antalet platser
efter ombyggnation. Ekhamras ombyggnation ir fortsatt
fordrojd, och planerad inflyttning ir i februari 2013. Vis-
terviks Bostads AB har under 4ret planerat for utbyggnad av
trygghetsboendet pa Rosavilla. Byggstart ir planerat till forsta
kvartalet 2013 och inflyttning sommaren 2014.

Under sista delen av aret har forberedelser pagict for act
starta upp ett nytt boende enligt LSS 9:9, inom OF. Boendet
ir avsett for ungdomar med neuropsykiatriska diagnoser och
kommer att innehélla 7 platser. Boendet kommer att startas
upp under forsta delen av 2013.



Foérvantad utveckling/framtid

Det kommer att ske en 6kning av antalet 80 &r och ildre un-
der de nirmaste dren och vi méste redan nu och de nirmaste
dren forbereda oss och planera for denna 6kning som kommer
om ndgra &r. Detta giller bide planering f6r hemtjinst och
sirskilt boende. Nir det giller hemtjinst s& kommer antal
medborgare som behdver hemtjinst med all sikerhet act 6ka
redan de nirmaste dren och dd méste det avsittas medel for
detta. Nir det giller antalet sirskilda boendeplatser i fram-
tiden s4 dr det avhingigt om man anpassar redan befintliga
lagenheter genom att gora dessa tillgingliga och/eller bygger
trygghetsboenden. Skulle inte detta ske sd maste kommunen
utdka sina sirskilda boendeplatser frin 2020.

Ett mycket gott exempel pa en bra planering for framti-
den ir bostiderna i form av trygghetsboende pa Rosavilla.
Detta innebir att tillgingliga bostdder for dldre i Visterviks
centralort dkar vilket dr positivt ur bdde minskliga och
samhillsekonomiska aspekter.

Hilsoutvecklingen bland ildre 4r positiv men de ungas
hilsoutveckling dr oroande. Vard for depressioner, dngest-
tillstind och sjdlvmordsforsok okar bland unga, liksom vard
av alkoholrelaterade diagnoser. Personer med psykiska och
neuropsykiatriska funktionshinder har svért att fi sina behov
tillgodosedda. Det ir svért at hitta ritt sysselsittningsformer
och ritt boendeformer f6r denna mélgrupp. Det maste i
framtiden ske en utveckling bade nir det giller boende och
sysselsittningsformer f6r denna mélgrupp.

Ekonomisk redovisning
Kommentarer till driftsredovisningen
Socialférvaltningen gar 2012 med ett positivt driftsresultat
pa 700 tkr. I tilldgg tillfors medel utéver budget, sdsom LSS-
bidrag och AFA-4terbetalning, som ersittning for kostnader
Socialnimnden tidigare haft. Dessa medel liggs pa utfallet
och f6ljer med i resultatrullning, vilken blir totalt 20,6 mnkr.
Under aret har Socialnimnden prognostiserat ett un-
derskott, di framférallt personalkostnaderna varit for
héga i forhallande tll budget. Stor kraft har lagts pd att
effektivisera verksamheten och minska personalstyrkan, och
kostnaderna har tll f6ljd av detta ocksd minskat ménad for
ménad. Underskottet som prognosen visat har i takt med
kostnadsminskningen ocksa gatt nedat, men fortsatt varit
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ett underskott. Vad som skiljer det definitiva utfallet och gor
det positivt ir kraftigt minskade semesterloneskuldskostnader
jimfort med foregiende dr, en hogre grad atersdkningar som
genererat intikeer, ytterligare ligre lonekostnader under érets
sista manader samt framférallt en forsiktighet i prognosen
for fortsatt dterhéllsamhet.

Verksamheten i eft ekonomiskt perspektiv

Det underskott som Socialnimnden hade med sig in i 2012
tillsammans med sparbeting i budget gjorde att mycket fo-
kus lades pa att nd en ekonomi i balans, vilket gav resultat.
Aven for 2013 finns ett sparbeting fr nimnden, som gor
att fortsatta effektiviseringar krivs. En omorganisation av de
storsta verksamheterna har genomforts vid arsskiftet for ate fa
storre omraden, som kan vara mer flexibla och dynamiska till
virdbehoven, och dirmed generera ligre personalkostnader.
Fortsatt fokus pa uppfoljningar ute i verksamheten giller
dven under 2013, och mycket av prognosansvaret kommer
ligga hos respektive budgetansvarig.

Arbetet med fortsatt 6versyn av beviljade hemtjinst-
timmar fortsitter, dd malet ir att komma till samma antal
beviljade timmar per brukare som snittet for landet. Aven
uppféljningen av mingden tjdnster Socialnimnden utfor
eller koper blir mer systematisk.

Mnkr Netto- Budget Avvikelse
kostnad 2012 mot budget
2012

Totalt 712,1 728,6 16,5

Aldreomsorg 347,3 342,2 5,1

Omsorg och stéd for

funktionsnedsatta 210,8 214,3 3,5

Individ- och

familjeomsorg 73,9 73,4 -0,5

Halso- och

sjukvardsverksamhet 75,4 77,6 2,2

Férvaltningsstab

och namnd inkl.

administration 20,5 21,1 0,6

AFA-&terbetalning -15,8 0 15,8
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Overférmyndare

Overférmyndaren ér en kommunal fillsynsmyndighet som
utovar tillsyn dver gode mans, forvaltares och férmyndares
torvalining av huvudmannens,/omyndiges egendom samt
tullger de évriga uppgitter som enligt lag eller forfatining

aligger overtormyndaren.

Omvarldsanalys

En tydlig trend 4r att komplexiteten i drendena fortsitter oka,
vilket leder till 5kade kostnader for arvoden och 6kad belast-
ning for verksamheten. Prévning av arvoden och kostnads-
ersittning ir lagstyrt och det dr behovet av stillforetridare
som styr kostnadsbilden i verksamheten.

Behov av nya stillforetridare, framforallt for svarare
uppdrag, ir hela tiden stort och det pagér ett stindigt arbete
med att hitta limpliga personer for uppdragen. Ett sitt att
forsoka forbittra forutsittningarna for detta har varit att se
over arvoderingsnivierna.

Vasentliga handelser
Kansliet har nu haft lokalerna pa Kvarngatan 5 i cirka ett &r
och det fungerar bra.

Under perioden februari till juli har till storsta delen dgnats
dtact granska drsredovisningarna. For att hinna med gransk-
ningen pa utsatt tid har, liksom tidigare ar, granskningshjilp
tagits in. Den sista juli hade samtliga redovisningar granskats
och arvodena till stillféretridarna betalats ut

For 6vrigt l6per verksamheten pd enligt plan och nagra
nyheter eller forindringar dr inte planerade for hsten 2012.

Forvantad utveckling/framtid

Flera nya gode min/férvaltare har kunnat rekryteras under
dret, mycket tack vare annonsering i tidning och pd kom-
munens hemsida, och just nu ser liget ganska bra ut vad
giller stillforetridare som kan ta nya uppdrag, bide "vanliga”
uppdrag och uppdrag som god man fér ensamkommande
barn/ungdomar.

50

Problemet dr dock, som tidigare, att de tyngre och mer
komplexa drendena okar. Till dessa drenden, som minga
ganger kriver mycket tid och engagemang, ir det fortfarande
svért att rekrytera stillforetridare. Vi ser ocksa att antalet
anskningar om anordnande av forvaltarskap okar.

I en jimforelse mellan kommunerna i Kalmar lin ligger
Visterviks kommun lagt vad giller arvode dill stéllfretridare.
For att dven i framtiden kunna rekrytera och behilla stillfo-
retridare bor arvodet inom en tvddrsperiod 6kas till samma
niva som ovriga kommuner i linet. Detta till en beriknad
kostnad om cirka 150 000 kronor.

Kommentarer fill driftsredovisningen
Overformyndarens verksamhet ir till stor del styrd av lagar
och regler och de flesta kostnader 4r sdidana som inte gir att
paverka eller endast gar att paverka i mindre utstrickning.
Det giller kostnader i form av arvoden till stillféretridarna,
storlek pa prisbasbelopp som paverkar arvodenas storlek och
kostnader f6r handliggning och arvodering av ensamkom-
mande barnverksamheten.

Verksamheten i eft ekonomiskt perspektiv

Mnkr Netto- Budget Avvikelse
kostnad 2012 mot budget
2012

Totalt 2,7 -2,6 -0,1

Varav AFA -0,1




Vasterviks Kommuns

Forvalinings AB

Vasentliga handelser

Under éret har bolaget upptagit ett lan med 217 mnkr hos
extern kreditgivare. Kapitalet har anvints for att amortera
laneskulden med motsvarande belopp gentemot kommunen.
Lanet avser kapital for att finansiera bolagets innehav av aktier
i dotterbolagen. Med ett externt ldn riknar bolaget med att
rintekostnaderna dr avdragsgilla. Dirmed kommer bolagets
skattekostnad att sjunka 2013 jimfor med 2012.

Forvantad utveckling/framtid

Med bakgrund av dndrad lagstiftning kring koncernintern
upplining har bolagets styrelse tagit beslut om att godta att
kommunkoncernens internbank ska kunna éverga fran kom-
munen till bolagets regi. Detta med férbehall om kommun-
fullmikriges beslut i drendet. Beslut om 6vergang beriknas
tas av kommunfullmiktige under mars ménad.
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Ekonomisk redovisning

Mnkr 20121231  Budget 20111231
2012 *

Omsdttning 0 0 0
Resultat efter

finansiellt nefto -5,9 -6,0 7,1
Arets resultat -6,3 -8,1 -10,9
Eget kapital 88,5 86,7 94,8
Balansomslutning 1850,7 1800,8 1327,5
Soliditet i % 4,8 4,8 7,1

*Fér 2012 avser kolumnen prognos.
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\Vasterviks Bostads AR

Vasterviks Bostads AB Gger och forvaltar

cirka 3 100 lagenheter och cirka 200 lokaler
inom Vasterviks kommun. Bolaget férvaltar
TjustFastigheter AB:s skolor, forskolor, och lokaler
for ménga andra kommunala verksamheter samt
kommunens lokaler och boende for aldreomsorg.

Omvarldsanalys

Viir pd vig in i en ligkonjunktur och effekterna av detta har
inte mirkts dnnu i vir uthyrningsgrad. Flyttnettot minskar
for andra aret i rad. Fler varsel och uppsigningar minskar
sysselsittningen pé orten.

Vasentliga handelser
Den ekonomiska uthyrningsgraden ir mycket hég, 99,1%.
Vi har under ett ars tid haft alla ligenheter uthyrda.

Under éret har forsiljning av tvé fastigheter skett, Klyvaren
6 och Vallmon 10.

Ombyggnaden av Abyhojden 2 har slutférts under ret
och ombyggnaden av Abyhéjden 3 pagir och firdigstills
under varen 2013. I samband med ombyggnaderna har
hissar installerats.

Stamrenovering av omrddet Markorgatan fortgir.

Projektering och projektledning av ett omfattande inves-
teringsprogram inom skolans omrade pagir.

Ett dldreboende, Ekhamra, har byggts om at kommunen
och i slutet av december forvirvade Visterviks Bostads AB
detta ildreboende av kommunen.

Forvantad utveckling/framtid

For att uppna vart mal om 65% tillginglighet har installation
av hissar p& Lingrevsgatan pabérjats.
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Ett trygghetsboende p4 Rosavilla kommer att byggas med
inflyttning sommaren 2014.

Detaljplanarbete for byggande av bostider pa Centrum-
garden och Hasselo pagir. Projektering av dessa byggnationer
beriknas ske under nista 4r.

I samband med PCB-sanering i véira hus har upptickes
att PCB dven forekommer i mark.

Ekonomisk redovisning

Underhallsinsatserna i &r ir ldgre 4n foregiende ar och detta
tillsammans med en gynnsam utveckling av driftkostnader
och rintekostnader medfér att resultatet i 4r dr hogre dn
foregaende ar.

Mnkr 20121231  Budget 20111231
2012

Omsdttning 403 413 408
Resultat efter

finansiellt netto 14 15 12
Arets resultat 5 5 6
Eget kapital 98 98 90
Balansomslutning 1027 956 992
Soliditet i % 9,5 10,3 8,7
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Vasterviks Kraft Elnat AB

Visterviks Kommun Férvaltnings AB, org nr 556528-1416,
ir moderbolag och upprittar koncernredovisningen. Verk-
samheten bestar av distribution av elkraft och underhill av
det egna distributionsnitet med ledningar i 10 kV och 400
V inom koncessionsomridet, REL00239. Vistervik Miljo &
Energi AB Elnitsservice skoter, baserat pa skdtselavtalet, drift,
underhéll och utveckling av elnitet med samma personal som
tidigare fran bolaget.

Antalet elnitskunder 6kade under dret med 15 st till
12131 st. Den totala transiteringsvolymen av elkraft var
224,3 GWh (228,6) varav forlustel uppgick tll 8,1 GWh
(10,0).

Omvarldsanalys

Drygt ett ér efter beslut och dverklagande frin en mingd
nitfdretag gillande fdrhandsregleringen kom sa vissa medgi-
vanden om felaktigheter frin Energimarknadsinspektionen.
De viktigaste medgivandena som Energimarknadsinspektio-
nen gor giller opaverkbara kostnader samt upprikningen av
nyinvesteringar. Aven om Visterviks Kraft Elnit inte tillhor
den skara foretag som Sveklagat besluten sd tar vi del av
forindringarna.

Vasentliga handelser

I bérjan av sommaren kom frin Energimarknadsinspektio-
nen ett antal beslut pd sedan tidigare 6verklagade anslut-
ningsavgifter. Ett antal anslutningar dr genomférda sedan
flera ar tillbaka och aterbetalning enligt Energimarknadsin-
spektionens beslut har nu genomforts.

Ett riksdagsbeslut togs om dndring av ellagen s att
samtliga kunder, oavsett arsforbrukning, kan begira timvis
mitning frin och med 2012-10-01.

Ett haveri p4 lindningskopplaren i M4 Histallminningen
intriffade i maj. Efter senare inspektion konstaterades att
hela den aktiva delen av kopplaren méste bytas. Arbetet stod
klart i mitten av augusti.

Verifiering av samtliga icke direkt mitta anliggningar,
cirka 290 st, pabérjades och beriknas vara helt utfért under
2015.

Revision av samtliga 10 kV brytare och lindningskopp-
larna f6r T1 och T2 i M5 Hammaren har genomforets.

Samtliga reliskydd i M3 Gunnebo, M4 Histallmin-
ningen, M5 Hammaren samt S082 Jenny och S046 Tind-
sticksvillorna har rutinprovats.

Arbeten med forstirkning och kablifiering av luftlednings-
nitet pd Norrlandet har pdgitt under hela schakesisongen.

Nya exploateringsomraden pa Horn ir nu anslutna och
delar av det befintliga luftledningsnitet kablifieras.

Forvantad utveckling/framtid

Bolagets framtida intikter och investeringsbeslut kommer
till stor del att styras av den av Energimarknadsinspektio-
nen beslutade intikesram som giller under 2012-2015.
Dock kommer alla aktiviteter, savil drift och underhall som
investeringar, ha stdrsta fokus p& kundnytta och tillginglig-
het i nitet.

Det ligger minga nya forslag om regelindringar och
reformer som bade direkt och indirekt kommer att paverka
vér verksamhet och vi foljer naturligtvis detta med stort
intresse. Den reform som formodligen ligger inom snar
framtid och som kommer att fa stor betydelse ir Nordisk
slutkundsmarknad och innebir att elhandlaren kommer att
bli faktureringsansvarig dven av nitavgiften mot slutkunden.

Ekonomisk redovisning
Arets investeringar uppgr till 8,5 mnkr (18,0), varav for-
stirkningar av befintliga kabelnit pa Norrlandet utgér 2,6
mnkr. I samband med utbyggnad av vatten och avlopp till
Hornslandet s har kablifiering av befintligt hogspanningsnit
skett med 1,7 mnkr.
Rérelseintikterna uppgar till 53,4 mnkr (54,6).
Rérelsekostnaderna uppgar till —44,5 mnkr (-59,8).
I forra érets siffra ingar en realisationsférlust i samband
med forsiljningen av gatubelysningen, —9,9 mnkr. Ovrig
kostnadsminskning beror frimst pa mindre képt nitservice.
Arets rorelseresultat uppgar till 8,8 mnkr (5,3) vilket
ger 5,4 mnkr (-9,1) efter finansiella poster.

Resultatposter, 20121231  Budget 20111231
mnkr 2012

Omsdttning 53,4 52,1 54,6
Resultat efter

finansiellt nefto 5,4 0,0 -9,1
Arets resultat 2,3 0,0 -0,1
Balansposter, mnkr 20121231 20111231

Eget kapital 13,2 13,3
Balansomslutning 115,3 118,9

Soliditet i %* 59,7% 56,3%

*Definierad som (EK+kapitalandelen av
obeskattade reserver)/Balansomslutning
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TiustFastigheter AB

Bolaget ar dotterbolag till Vasterviks Forvalinings
AB. Bolaget ska inom kommunkoncernen
medverka till ett effektivt lokalutnyttjiande genom
lokalsamordning av nuvarande och kommande
lokalbehov med befintliga lokalresurser.

Omvarldsanalys

Kommunens ekonomi leder till besparingar inom skolom-
radet. Firre skolor pa landsbygden pa grund av ett vikande
elevunderlag. I Visterviks stad 6kar elevunderlaget for bade
forskola och skola. TjustFastigheter paverkas genom att fast-
igheter i ytteromraden soker annan anvindning alternativt
forsiljning. I staden sker utbyggnad och omstrukturering av
byggnader for skola och forskola.

Vasentliga handelser

TjustFastigheter AB har forvirvat Hogaffeln 7. Fastigheten
hyrs ut som hjilpmedelscentral till kommunerna i norra
linsdelen.

En paviljong har uppforts pa forskolan Linnean i Gam-
leby. Paviljonger har flyttats frin Lofta skola och Gymnasiet
till Ernebergskolan for att fungera som evakuering for Er-
nebergskolans barn.

Tillbyggnaden av Ekbackens forskola och ombyggnaden
av Karstorpskolan till forskola firdigstilldes i september
2012.

Ett stort antal kk i skolor har byggts om till tillagnings-
kok.

Forvantad utveckling/framtid
Skoléversynen medfor ett stort antal om- och tillbyggnader
pa skolor i Vistervik och Gamleby.

Ernebergskolan rivs och en ny forskola byggs dir med
firdigstillande januari 2015.
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En ny skola i Kvennaromridet och en om/tillbyggnad av
Niktergalens skola projekteras med firdigstillande januari
2015.

De skolor som liggs ner kommer i mojligaste man att
avyttras.

I samband med PCB-sanering i véira hus har upptickes
att PCB dven forekommer i mark.

Ekonomisk redovisning

Resultatet detta dr ir visentligt mycket bittre 4n foregiende
ar. Mycket mindre kostnader for forsikringsskador, mindre
kostnader for snérdjning ir faktorer som paverkat resultatet
i positiv riktning. Resultatet har dven paverkats av dkade
hyror pd grund av om- och tillbyggnader. Avskrivning har
gjorts med 2% i stéllet for de 3% som gjordes foregiende ar.

Mnkr 20121231  Budget 20111231
2012

Omsdttning 129 123 125
Resultat efter

finansiellt netto -1 -8 -17
Arets resultat 1 -6 -13
Eget kapital 116 112 112
Balansomslutning 659 665 626
Soliditet i % 17,6 16,7 17,9
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Vastervik Milio & Energi AB

Bolaget ir ett dotterbolag till Visterviks Kommuns Férvalt-
nings AB, org nr 556528-1416. Moderbolaget upprittar
koncernredovisning. Bolaget har till féremal for sin verk-
samhet att inkdpa, producera och distribuera energi, virme
och el, samt producera orenad biogas. Bolaget ska ocksd
tillhandahélla dricksvatten, avleda och rena avloppsvatten,
insamla, transportera, atervinna och bortskaffa avfall. Bolaget
har dven till foremal for sin verksamhet att dga och forvalta
fast egendom, gatubelysningsanliggningar samt infrastruktur
for IT-kommunikation samt att pd uppdrag av Visterviks
kommun ansvara f6r drift och underhill av kommunens
gator och parker. Bolaget ska tillhandahalla konsult- och
entreprenadtjinster inom verksamhetsomradet samt har
ocksd ritt att idka med ovanstdende forenlig verksamhet.
Bolaget far dven inom regionen, gemensamt eller i samverkan
med andra kommuner eller bolag, engagera sig i aktiviteter
som syftar till att forbitera miljon och/eller effektivisera
energianvindningen.

Vasentliga handelser

Vistervik Miljé & Energi AB har de under de senaste dren
viixt till ett komplett infrastrukturbolag. Vara affirsomriden
ir Fjirrvirme, Avfall & Atervinning, Vatten, Elnit, Stadsniit
och Entreprenad. Det nyaste tillskottet ir kommunstyrelsens
tidigare verksamhet Gata—Park—Transport, vilken 6vergick
till bolaget den 1/7 under det gingna aret. Ett avtal som
stricker sig 6ver fem 4r har tecknats mellan bolaget och
kommunstyrelsen och vart uppdrag ir att skota om drift och
underhall av gronytor och gatumiljé i det offentliga rum-
met. Verksamheten ir ett eget affirsomrdde och gir under
benimningen Entreprenad.

Affarsomrade Vatten har haft ett intensivt ar med tvd
tunga projekt. Det ena projektet giller VA-forsorjningen pa
Hornslandet. Den forsta etappen ir nu klar och den férsta
kunden har fitt sin forbindelsepunkt upprittad. Det andra
tunga projektet ir tillstindsansdkan av Gamleby renings-
verk. Enligt dom faststilld av mark- och miljsdomstolen i
Viixj6 har tillstdndet tidsbegrinsats och efter dess utging ska
avloppsvattnet istillet pumpas till reningsverket i Vistervik.
Beslutet dr dverklagat till Svea Hovritt — mark- och mil-
jooverdomstolen i Stockholm. Under varen 2013 kommer
domen att avgdra Gamleby reningsverks framtid.

Inom fjérrvirmeverksamheten pigér vért kraftvirmepro-
jekt for fullt. Den nya avfallspannan ir pa plats och byggna-
den bérjar ta form. Ett intensivt arbete har pagict hela dret
och dir har var personal dragit ett tungt lass. Det krivs stor
planering av personalen nir man samtidigt ska bygga till en

anldggning och hélla full drift i den befintliga.

Omvarldsanalys och férvantad
utveckling/framtid

Kraven pé bolagets verksamheter har de senaste dren dkat
markant. Okade krav pa forbittrad leveranssikerhet och
minskad miljopaverkan gor att bolaget stindigt arbetar for
att effektivisera verksamheten och reducera vir resursforbruk-
ning. Stora investeringar kommer att behéva goras for att
mota framtidens hoga miljokrav.

Ekonomisk redovisning

Arets investeringar uppgar till 225,9 mnkr (53,0), varav den
nya kraftvirmepannan utgdr 140,1 mnkr, utbyggnad av
vatten och avlopp till Hornslandet 20,1 mnkr och den nya
infarten till Malserum 16,0 mnkr.

Rérelseintikterna uppgar till 329,5 mnkr (317,9), dir
drets okning dels kan forklaras av act affirsomrade Entrepre-
nad frin halvarsskiftet ingdr i bolaget, dels att fjarrvirmefor-
siljningen 6kat mot forra aret.

Rérelsekostnaderna uppgir till —=300,8 mnkr (-298,1).
Kostnader for rivaror och externa tjanster har hallits laga
under dret vilket forklarar den marginella 6kningen trots
att bolaget nu dven inkluderar Entreprenads personal och
dessutom har avsevirt mycket hogre avskrivningskostnader
in under fjolaret.

Arets rorelseresultat uppgir till 28,7 mnkr (19,9) vilket
ger 13,4 mnkr (19,6) efter finansiella poster.

Mnkr 20121231  Budget 20111231
2012
Omsdttning 329,5 317,1 317,9
Resultat efter
finansiellt nefto 13,4 5,2 19,6
Arets resultat 1,1 52 15,4
Eget kapital 55,4 55,9
Balansomslutning 784,2 281,0
Soliditet i %* 22,5 59,5
*Definierad som (EK+kapitalandelen av obeskattade
reserver)/Balansomslutning
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Vastervik Biogas AB

Bolaget har till {éremal for sin verksamhet aft
inom Vasterviks kommun framstalla, distribuera

och sdlja biogas.

Omvarldsanalys

Biogas bedéms i manga undersdkningar som ett fordons-
brinsle med mycket goda miljoprestanda. Bolaget har dir-
med en viktig roll i kommunens och regionens arbete med att
reducera anvindandet av fossila fordonsbrinslen, ett arbete
som i Kalmar lin gir under namnet Nooil 2030. Vidare
spelar bolaget en roll i linstrafikhuvudmannens arbete med
att skapa en fossiloberoende kollektivtrafik 2020.

Vasentliga handelser

2012 dr aret d4 Vistervik Biogas AB blev en regional aktor
genom att det da tecknades ett leveransavtal avseende for-
donsgas med Oskarshamn Energi AB. Avtalet ir lingsiktigt
och innebir att Vistervik Biogas AB levererar fordonsgas
till den i september 6ppnade biogasmacken i Oskarshamn.
Avtalet ir intressant och viktigt sett ur flera aspekter. En
aspekt dr att marknaden for Vistervik Biogas AB dirmed
vixer vilket skapar goda forutsittningar att cka nyttjande-
graden av bolagets anliggningar. En annan aspeke 4r att det
tillkommit ytterligare en tankanliggning lings E 22 vilket
stimulerar tillvixt av biogas som fordonsbrinsle i regionen.

Ytterligare en viktig hindelse for Vistervik Biogas AB ir att
inmatning av ett marint substrat, fiskslam, har inletts. Detta
sker i en nystartad rotkammare pa Lucerna avloppsrenings-
verk. Den nystartade rétkammaren, som hyrs av Vistervik
Biogas AB, innebir att rétningskapaciteten fordubblats vil-
ken ir en central friga for framtida utveckling och dillvixt.
Det innebir ocksé att en ny rotningslinje, separerad fran den
befintliga med avloppsslam, dppnats vilket skapar intressanta
mojligheter till avsittning av rotresten.

Den manadsvisa forsiljningen har dkat under dret med
en toppnoteringen i juli med en forsiljning pa cirka 20 000
Nm3. Den sammanlagda forsalda volymen biogas uppgick
under 2012 till cirka 215 000 Nm3, en 6kning med 11 pro-
cent jimfort med aret innan. Den ekonomiska omsittningen
uppgick till cirka 2,2 miljoner kr, en 6kning med cirka 18
procent jamfért med 2011.
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Forvantad utveckling/framtid

Flera frigor som ir viktiga for den framtida utvecklingen kan
identifieras. En sddan ir méjligheten att kdpa och producera
rigas frin det kommunala reningsverket i Vistervik. En
annan ir att sikra tillgdng till substrat och en tredje ir att
genom olika atgirder 6ka omsittningen.

Bolagets anliggningar har samtliga en teknisk kapacitet
pa cirka 1 M Nm3/ar. Fér nirvarande nyttjas den tekniska
kapaciteten till drygt 20 procent. Planerna for 2013 4r att 6ka
kapacitetsutnyttjandet till cirka 40 procent och f6r 2014 pla-
neras en 6kning till minst 50 procent kapacitetsutnyttjande.

Under 2013 planeras ett nytt lokalt substrat att tillforas
rotkammare 2. Forsiljningen forvintas 6ka, bland annat som
en foljd av ytterligare inkdp av biogasfordon till Visterviks
kommuns bilpool, erbjudande om fossilbrinslefri personal-
bilsférmén till kommunens anstillda, 6kade leveranser till
Oskarshamn Energi, introduktion av biogas i stadstrafiken i
Vistervik samt allmin tillvixt pa biogasfordonsmarknaden.

Ekonomisk redovisning

Kommentarer till driftsredovisningen

Styrelsen foreslar att den ansamlade forlusten — 860 tkr
balanseras i ny rikning.

Verksamheten i eft ekonomiskt perspektiv

Mnkr 20121231  Budget 20111231
2012

Omsdttning 2,2 2,6 1,9
Resultat efter

finansiellt netto -0,86 -0,85 -1,4
Arets resultat -0,86 -0,85 -1,4
Eget kapital 1,6 1,6
Balansomslutning 15,3 16,0
Soliditet i % 10,4 10,3
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Vastervik Resort AB

Bolaget ager, driver och utvecklar Vastervik
Resort (Lysingsbadet]. Vastervik Resort har idag
200 000 gastnatter och malet ar att Vastervik
Resort ska bli en anlaggning med verksamhet
under fler sésonger och vara marknadsledande i

Sverige.

Omvarldsanalys

Den starka kronkursen har gjort att 8kningen av utlindska
gister har avstannat i Sverige och Vistervik. Vistervik Re-
sort har ocksd paverkats av utvecklingen. Diremot s3 har
inte ridande konjunkturlige innu pdverkat anliggningen.
Utvecklingen av anliggningen dill en resort har gjort an-
liggningen mindre viderkinslig genom fler aktiviteter och
events bide inom- och utomhus. Det ir anliggningar som
fornyar och satsar som klarat sig bist under de senaste ren
med ligkonjunktur och daligt sommarvider.

Vasentliga handelser

Under 2012 férindrades virt konkurrenslidge med en stark
kronkurs. Antalet gister frin Danmark och Holland mins-
kade. Virsisongen blev simre dn vintat pd grund av det
kalla vidret. Sommarsisongen och da framfér allt vecka 26
till 31 blev bra trots timligen déligt vider vilket gjorde att
sisongen i stort blev bra.

Avtalet med migrationsverket har méjliggjort ett fortsatt
forstirkt underhall av stugor och ett bittre resultat dn vintat.
Avtalet ir ett avropsavtal som l6per under 3 ar.

Servicehus Hagen eldhirjades i februari och ett nytt hus
byggdes under viren. Snabb aterbyggnad och en bra forsik-
ring gjorde att bolaget inte drabbades ekonomiskt. Den dr
den enda branden i modern tid pd Lysingsbadet.

Forvantad utveckling/framtid

Framtiden ser positiv ut for branschen och sirskilt for an-
laggningar som satsat pd kvalité och fornyelse vilket Vistervik
Resort gjort under minga 4r. Planerade investeringar i bl.a.
inomhusbad och aktiviteter gor att vi kan se framtiden an med
tillforsikt. Under varen 2013 kommer forslaget till dventyrsbad
att presenteras och fdrhoppningsvis kan projektet pabérjas
hésten 2013. Avropsavtalet med Migrationsverket mojliggor
fortsatt forstirkt underhall pa stugbestdndet de nirmaste aren.

Ekonomisk redovisning
Omsittningen dkade frin 36 miljoner till knappt 42 miljo-

ner. Under rérelseintikter f6r 2012 pa 46,7 miljoner ingar
forsikringsersittning med 4,7 miljoner. Resultatet efter
finansiellt netto dkar frin 1,1 miljon till 2,7 miljoner. Av-
skrivningarna uppgar till 3,5 miljoner nir man riknar bort
nedskrivningen p.g.a. branden. Av vinsten efter skatt gir
500 000 kronor till Visterviks kommun som aktieutdelning.
Resterande balanseras i ny rikning.

Badet
Badet omsitter 1,0 miljon kronor. Camping- och stuggister be-
talar ingen entré utan avgiften ingdr i hyran/avgiften f6r boendet.

Aventyrsgolf
Drygt 16000 spel omsatte 925 000 kronor och manga fler
besokee tridgarden utan att spela.

Camping

Campingen omsatte 12,8 miljoner vilket dr hogsta nigon-
sin. Tyskland och Danmark ir de storsta och svarade for 14
procent av omsittningen. Sverige svarar fér 81 procent av
omsittningen

Stugor

En bra sisong och omsittning pa 11,5 miljoner med i princip
oférindrade priser. Holland, Tyskland och Danmark 4r de
storsta utlandsmarknaderna.

Colf

Antalet medlemmar och greenfeegister behéver 6ka. Banan
omsitter 800 000 kronor och behéver 6ka omsittningen till
1,5 miljoner de nirmaste aren.

Konferenser
Satsningen pa Arenan och evenemang bérjar ge resultat. Un-

der 2012 omsatte konferenser och events drygt 3,1 miljoner.

Investeringar
Under 2012 har vi fortsatt upprustningen av Lysingsbadet
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till en modern Resort. Under 2012 har en stor del av det
ildre stugbestdndet upprustats och ett ildre servicehus
renoverats. En stor del av upprustningen har gjorts genom
utdkat underhall. Drygt 5,5 miljon ir nyinvesteringar. Totalt
har anlidggningarna rustats upp for drygt 8 miljoner kronor.
En stor del av upprustningen kan géras utan nigon storre
okning av den lingsiktiga upplaningen eller resultatforsim-
ring tack vare det tillfilliga avtal som bolaget tecknat med
Migrationsverket.

Nyckeltal

e Soliditeten minskade frin 47,3 procent 2011 till 44,9
procent 2012.

* Kassalikviditeten 6kade fran 86 procent 2011 dill 149
procent 2012.

e Avkastning, eget kapital 6kade frin 3,3 procent 2011 till
7,7 procent 2012.
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Mnkr 20121231  Budget 20111231
2012

Omsdttning 41,8 33,5 36,0
Resultat efter

finansiellt netto 2,7 1,1 1,1
Arets resultat 1,3 0,3
Eget kapital 32,1 30,8
Balansomslutning 77,4 69,2
Soliditet i % 44,9 47,3
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Redovisningsprinciper

Kommunal redovisning

Den kommunala redovisningen regleras av Kommunallagens
kapitel atta samt Lag om kommunal redovisning. Dirutéver
lamnar Rédet for kommunal redovisning (RKR) rekommen-
dationer f6r kommunsektorns redovisning.

Tillimpade uppstillningar och redovisningsprinciper
overensstimmer med den kommunala redovisningslagen.

Kommunen f8ljer de rekommendationer som limnats av
Radet f6r kommunal redovisning.

Jamforelsestorande poster

I kommunens arsredovisning aterfinns nigra jimférelsestd-
rande poster som avser realisationsvinster vid forsiljning
av tomtritter. For att en post ska betraktas som jimforel-
sestorande ska posten uppgd till visentligt belopp och vara
av ett sidant slag att den inte forvintas intriffa ofta eller
regelbundet. Se not 1.

Skatteintakter
Skatteintikterna har periodiserats i enlighet med rekom-
mendation nr 4.2 frin RKR. Enligt rekommendationen ska
kommunalskatten periodiseras och redovisas det inkomstir
d4 den beskattningsbara inkomsten intjinats.

Den preliminira slutavrikningen for skatteintikeer base-
ras pa SKL:s decemberprognos.

Pensionsskulden
Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den sk ”bland-
modellen”, vilket innebir att all pension som intjinats fore
dr 1998 inte tas upp som avsittning utan redovisas som
ansvarsforbindelse inom linjen. Inom linjen tas ocksd upp
framtida forvintad sirskild 16neskatt motsvarande 24,26 %.
Utbetalningar avseende pensionsférméner som ingjinats fore
4r 1998 redovisas som kostnad i resultatrikningen.
Pensionsformaner inklusive sirskild 16neskatt intjinade i
pensionsavtal frin och med 4r 1998 redovisas som en kostnad
i resultatrdkningen. Den del av pensionen som kan hinféras
till det individuella valet har klassificerats som kortfristig
skuld i balansrikningen. Pension pa loneandelar éver 7,5
basbelopp redovisas under avsittningar i balansrikningen.

Tillg&ingar, avsatiningar och skulder
Tillgangar, avsiteningar och skulder virderas till anskaff-
ningsvirdet om inte annat anges.

Anlaggningstillgangar
Radets rekommendation nr. 11.1 om redovisning av mate-
riella tillgdngar tillimpas.

For ate det ska vara friga om en anliggningstillging har
tidigare gillt att anskaffningsvirdet éverstiger 0,5 basbelopp
och livslingden dr minst tre ar. Fr. o. m. &r 2012 giller att

anskaffningsvirdet ska vara minst tva prisbasbelopp (88 000
kr) och livslingden minst tre ar.

Anliggningstillgingar har i balansrikningen upptagits till
anskaffningsvirden efter avdrag for planenliga avskrivningar.

Avskrivningar for stdrre fastighets- och anliggningsprojekt
pabérjas nir anliggningarna tas i bruk. For évriga anligg-
ningar och inventarier pdbérjas avskrivningarna vid pafél-
jande manadsskifte. Anskaffning av inventarier i samband
med ny-, till- och ombyggnad av fastigheter och anliggningar
bokfors som tillgingar.

Sammanstalld redovisning

Den sammanstillda redovisningen for kommunkoncernen
upprittas enligt den kommunala redovisningslagen kap 8 och
utformas enligt god redovisningssed och ridets reckommenda-
tion 8.2. Tillimpade redovisnings- och virderingsprinciper
i bolagen 6verensstimmer med 4rsredovisningslagen och
bokféringsnimndens allminna rid.

I den sammanstillda redovisningen f6r kommunkoncernen
ingdr kommunen och de bolag i vilka kommunen direke eller
indirekt har en réstandel 6verstigande 20 %, nimligen Vister-
viks kommuns Férvaltnings AB med dotterbolag, Vistervik
Resort AB samt Vistervik Biogas AB. Den sammanstillda
redovisningen har upprittats enligt fdrvirvsmetoden med
proportionell konsolidering. Férvirvsmetoden innebir att
eget kapital i kommunkoncernen utgdr del av eget kapital
i kommunen och dels av dotterbolagens egna kapital som
har upparbetats efter forvirvstidpunkten. Med proportionell
konsolidering avses att endast dgda andelar av dotterbolagens
resultat- och balansrikning tas in i koncernredovisningen.
Koncerninterna mellanhavanden sisom fordringar och skulder
samt kop och forsiljning har eliminerats. Obeskattade reserver
har efter avdrag for uppskjuten skact hinfores till eget kapital.
Den uppskjutna skatteskulden redovisas under avsittningar.

Avskrivningar beriknas pd anliggningarnas ursprungliga
anskaffningsvirden. Avskrivningsprinciperna inom kom-
munkoncernen ir inte helt samordnade. Avskrivningarna
pa investeringar redovisas i bolagen den ménad de tas i bruk.

VA-verksamheten
Fran och med 2012-01-01 &vergick VA-verksamheten till
Vistervik Miljo & Energi AB.

Andrade redovisningsprinciper

Kortfristiga skulder/fordringar

Kommunen och kommunkoncernen har dndrat princip for
Kklassificering av ldngfristiga skulder och fordringar. I bokslutet
2011-12-31 togs en schablonmissig del av den lingfristiga
laneskulden dill externa ldngivare upp som kortfristig del med
7,3 %. Detta baserat pa kommunkoncernens kapitalbindning,
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Aven kommunens fordringar pa koncernbolagen togs scha-
blonmissigt upp till 7,3 % som kortfristig fordran. I bokslutet
2012-12-31 har ingen sddan schablonmissig fordelning gjorts.
Hela uppliningen redovisas som langfristig i sin helhet. Hela
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fordran pa koncernbolagen redovisas som langfristig i sin helhet.
Hela koncernen har tillimpat samma princip och foregiende
&rs siffror har riknats om for att ge jimforbarhet mellan dren.
I not 18 specificeras kapitalbindningstiderna f6r kommunen.
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Revisionsberdttelse

Revisorerna i Visterviks kommun

Till fallmiiktige i Visterviks kommun.
Revisionsberiittelse for ir 2012 giillande Kommunstyrelsen.

Inledning.

VA, av fullmaktige valda revisorer i Visterviks kommun, har granskat kommunstyrelsen, &vriga nimnders samt ,
dverformyndarens verksamheter. Vi har 4ven i egenskap av lekmannarevisorer granskat kommunens hel- och deligda
bolag.

Granskningen i kommunen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och faststallt
revisionsreglemente. Arbetet har genomfdrts med den inriktning och omfattning, som behévs for att ge en rimlig grund
for bedémning och ansvarsprovning.

VArt ansvar 4r att uttala oss om riikenskaper, verksamhet och intern kontroll p& grundval av vér revision. Vi skall ocksd
beddma om arsbokslutet r forenligt med de finansiella mil och verksamhetsmél, som fullméktige beslutat.

Grunden for revisoremas arbete under verksamhetsiret 2012 har varit en analys av visentlighet och risk. Denna
bedémning har varit vigledande d en prioritering av vad och hur revisoremas arbete skall bedrivas.

Granskningen har haft den omfattning och inriktning, som redovisas i bilagan ” Verksamhetsredogdrelse for Visterviks
kommuns revisorer.”

Iakttagelser gillande Kommunstyrelsen.

I samband med granskningen vill vi uppmitrksamma fullmiktige pé foljande:

Revisorerna har genomfort férdjupade granskningar gillande kommunens styrnings- och ledningsfunktioner. Dessa
rapporter har framhAllit ett stort antal forindringsforslag. Revisorerna noterar att kommunstyrelsen tagit till sig dessa
rekommendationer och paborjat ett forindringsarbete.

Vi konstaterar att Arsredovisningen visar ett positivt resultat och att kvaliteten i budgetarbetet tydligt forbittrats. Den
ekonomiska uppféljningen och prognossékerheten har 6kat.

Lagstadgade finansiella ml och mal kopplade till god ekonomisk hushllning har beslutats. Tidigare &rs underskott frin
2009 och 2010 har terstillts, enligt det sk. balanskravet.

Tydliga och méitbara verksamhetsmal knutna till god ekonomisk hushéllning bor utvecklas ytterligare.

Sammantaget bedomer revisorerna att forindrings- och utvecklingsarbetet for att 4stadkomma en verksamhet, som
langsiktigt syfiar till att fullgéra uppgifterna inom den av fullméiktige faststillda budget, genomfors pa ett milmedvetet
sétt. Det #r viktigt att denna process fortsitter under kommande &r.

Vad giller budgetmil visar kommunstyrelsen ett verskott med 5,0 mnkr, ddrav AFA éterbetalning 5,7 mnkr, mot arets
resultatkrav.

Vi vill iter pipeka riskerna med en fortsatt hog upplining (tot. 1732 mmkr), som kan piverka kommunens ekonomiska
situation negativt via kommande &rs réinteutveckling och framtida befolkningsutveckling/skatteunderlag.

Ansvarsprévning
Med beaktande av ovanstiende vill kommunens revisorer framf6ra féljande:

Utifrin vir granskning har framkommit att redovisningen i styrelsen uppfyller kraven enligt kommunala
redovisningslagen och god redovisningssed.

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ledamfterna i Kommunstyrelsen ansvarsfrihet.

Vi tillstyrker att kommunens irsredovisning fGr 2012 godkiinns.

Vistervik den 16 apyil 2013
Gert Wollingervvxw Bertil Lycke

Waldemar Koch ~ Lennart Petersson Sven Oberg

Till revisionsberittelsen hor bilagorna:
— Revisoremas redogérelse och sammanfattning av granskningsverksamheten (bilaga 1)
—  Granskningsrapport géllande arsbokslut (bilaga 2)
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Korta fakta
om kommunen

Har forenas den vidstréckio
kusten och Tjust skargéard med det
omvéxlande och sjorika inlandet.
Vi ar en del av Sveriges nya
spannande framsida.

Viir en stor kommun, sydsveriges till ytan storsta. Idag bor hir knappt
36 000 minniskor, mer 4n hilften av oss hittar du i den gamla sjéfarts-
och skeppsbyggarstaden Vistervik.

I Visterviks kommun finns natur, kultur och en miljé som passar de
flesta. Allt frin skogs- och landsbygd, levande sméorter till den charmiga
staden Vistervik med ett rikt utbud av affdrer och restauranger.

Livskvalitet ir en ledstjidrna for kommunen och i det ligger var styrka.
Nirheten till arbete, service och fritid i kombination med méjlighet till
boende i vacker miljé ir nigot av det vi vill locka med.

Sommaren ér rets héjdpunkt men vi 4r i allra hdgsta grad en kom-
mun som lever dret om. Vi satsar nu offensivt pa att skapa forutsice-
ningar for framtida tillvixt genom:

—  Ert livskraftigt och varierat niringsliv.
- Actraktiva boendemiljder bade pa landsbygden och i Visterviks stad.

—  Skola med hog kvalitet. Gymnasieskolorna ska ses som en resurs
for samverkan med niringslivet.

—  God tillging pa eftergymnasial utbildning och kompetensutveck-
ling.

—  Ertt brett kultur- och fritidsutbud med inriktning mot besoksni-
ringen.

— Goda mgjligheter att snabbt, sikert och enkelt ta sig till och frin
kommunens alla delar.

—  En god miljé med stor omsorg om mark, luft och vatten.

— Hag serviceniva i den kommunala verksamheten.

Vasterviks kommun, 593 80 Vastervik

Besok: Fabriksgatan 21

Thn: 049025 4000

Fax: 0490-25 4061

E-post: vasterviks.kommun@vastervik.se
Hemsida: www.vastervik.se
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Ansvarig: Anders Bjorlin, ekonomichef, Vésterviks kommun
Layout: Phia Bergdahl, kommunstyrelsens férvaltning
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Stora arbetsgivare i kommunen
Ankarsrum Industries AB

Gunnebo Industrier AB

Elfa Sweden AB

DuPont Powder Coatings Scandinavia AB
Findus Sverige AB Wienerbagarn
Overums Bruk AB

SlipNaxos AB

Akzo Nobel Nippon Paint AB
Saab Barracuda AB

Totebo AB

Pentronic AB

ICA Maxi

Tjustbygdens Sparbank
Skatteverket

Kronofogden

Kriminalvérden

Vasterviks kommun

Landstinget i Kalmar lén

Kommunalskatt 2012

Mandatférdelning,
kommunfullméktige 2011-2014
Moderata Samlingspartiet (M)
Avrbetarpartiet Socialdemokraterna (S)
Kristdemokraterna (KD)
Vénsterpartiet (V)

Centerpartiet (C)

Milispartiet de Gréna (MP)
Folkpartiet liberalerna (FP)
Kommunpartiet VDM (VDM)
Socialistiska Partiet (SP)
Sverigedemokraterna (SD)

Totalt

Kommunalréd: Harald Hjalmarsson (M)

Folkméngd 31/12 2012 35 892
Landareal i km? 1872
Invénare per km? 19

Kommunalskatt 21,16%
Landstingsskatt 10,87%
Begravningsavgift (genomsnitt) 0,46%
Kyrkoavgift (genomsnitt) 1,36%
Total skattesats: 33,85%
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