Hur fungerar
finansverksamheten
i Vasterviks kommun?

¥l Kommun



Vasterviks kommun har valt att samla
kommunens och de kommunala bolagens
finansverksamheter under eff och

samma tak, namligen i en infernbank.
Infernbankens huvudsakliga uppgift ar aft
se il aft det finns tillrackligt med kapital i
varje del av koncemens verksamheter. Det
handlar bade om kapital il investeringar
och ocksd for att hantera mer korfsikfiga
in- och utbetalningar.



Varfér internbank?
Det huvudsakliga argumentet for en internbank ir att samla kompetens.
Istillet for att varje bolag var for sig ska arbeta med upplining, teckna
bankavtal och planera betalningsfloden, sa gors detta arbete pé et stille
for hela koncernen. Ett annat viktigt argument for en internbank ir att
gemensamt i koncernen planera betalningsfldden. Med en internbank kan
tllfdlliga 6verskott i ett kommunalt bolag eller i kommunen anvindas for
att minska upplaningen mot externa banker i ett annat kommunalt bolag
och dirigenom minska de totala rintekostnaderna i koncernen.

Internbanken ir ett koncernévergripande samarbete. For att det ska
fungera krivs att olika verksamheter har inflytande 6ver de beslut som tas
kring finansfragorna i koncernen. For att gora det méjligt finns det en
finansgrupp med representanter frin kommunen och de kommunala bolagen.
Finansgruppen ir ridgivande i fragor som beror finansverksamheten, som
exempelvis vilken rintebindningstid vi ska striva efter. Finansgruppen bestér
av vd for Visterviks Kommun Forvaltnings AB, tillika kommundirektor, vd for
Bostadsbolaget och vd for Vistervik Miljo & Energi AB samt finansekonom.
Finansgruppen bistas med ridgivning frin extern expertis.

Den totala kostnaden for koncernens upplaning fordelas sedan pd
lantagarna i koncernen i proportion till hur mycket varje bolag linar.
Fordelningen sker genom en internrinta som faststills veckovis.
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Varfér lénar vi pengar och till vad?
I budgeteten 2016 framgér att kommunkoncernens investeringar berdknas
uppgd till 413 miljoner kronor. Av dessa beriknas verksamheterna och
bolagen sjilva kunna finansiera ungefir 250 miljoner kronor. Resterande
del, 163 miljoner kronor, miste kommunen med dess bolag lana. Totalt
uppgar koncernens upplaning till strax dver 2 miljarder kronor.

Av dessa 2 miljarder finansierar ungefir 60% fastighetsverksamhet,
exempelvis bostider och skolfastigheter.

Ungefir 37% finansierar energi och vattenanlidggningar. Resterande 3%
finansierar anldggningar inom turism och biogasverksamheten.

VAD LANAR VI

PENGAR TILL?




Hur l&nar vi pengar?

Kommunens finanspolicy 4r beslutad av kommunfullmiktige.
Finanspolicyn 4r det centrala dokument som styr hur tjinstemidnnen ska
agera nir pengar ldnas upp. En regel ir att rintan pd kommunkoncernens
lan ska vara bunden mellan 1 och 5 ar. Finanspolicyn talar ocksa

om vilka hjilpmedel som far anvindas och vad som ir syftet med
finansverksamheten.

Att lina pengar har ett pris, en rinta. Priset bankerna tar for att lina
ut pengar bestims till stor del av hur stor risk bankerna tar. Tvé faktorer
ar viktigast. Den forsta dr hur lang tid banken garanterar rintan som
man limnar. Den andra ir pa hur ling tid banken garanterar att vi som
lantagare ska fa anvinda pengarna som lanas ut. Den forsta dr en naturlig
faktor for alla med ett vanligt bolan att ta hinsyn till. For en kommun
som lanar pengar kostar det mer ju lingre tid banken garanterar linet. For
nirvarande finns det inget 6vervigande hot mot att kommuner inte far
lana kapital nir man behéver, men den bilden kan férindras.

Ett av milen med finansverksamheten ir att halla nere kostnaden for
upplaning. Det billigaste sittet att gora detta pd dr att minska den risk
bankerna tar for att lana ut pengar till kommunen. Lig risk f6r banken
innebdr att vi som lintagare ldnar till rorlig rdnta (kort rintebindning)
och pé kort tid (kort kapitalbindning). D4 behéver inte banken garantera
kapitalet under si ling tid. Enligt finanspolicyn ska kommunen binda
rintan till i snitt mellan 1 och 5 ar.

Kommunfullmiktige har beslutat att det ar for stor risk for
kommunkoncernen att léna till helt rorlig ranta. Det ar viktige att hélla en
stabil rintekostnad 6ver tid for att pd det sittet inte tvingas ta kraftigt hojda
rintekostnader nir marknadsrintorna stiger. Kan man da lana till fast rinta
pa exempelvis fyra ar? Det kan kommunen géra. Men med ett fastrintelan
far kommunen samtidigt betala for att banken garanterar samma villkor
under 4 ars tid. Det var senast under finanskrisen 2008 som det fanns
svarigheter for vissa kommuner i Sverige att hitta limplig finansiering.
Denna situation kan uppstd igen, men risken bedéms som mycket liten
under en 6verskadlig framtid. Av den anledningen ir kommunen inte
beredd att betala fér den riskhanteringen utan viljer istillet att lana pa kort
sikt.



Vad ar ett rantederivat och varfér jobbar vi med det?
Derivat ir ett samlingsnamn for ett antal olika finansiella hjilpmedel.
Rintederivat/rinteswappar ir ett hjdlpmedel for att hantera rintor. Med
hjilp av rinteswappar byter man en sorts rinta mot en annan. De ir
ocksa avtal som gar att silja om man vill indra rintestrukturen under
lanens [6ptid. For att illustrera hur detta fungerar i praktiken visar vi tva
exempel.

Exempel 1

Ett lan ska liggas om med 100 miljoner kronor. For att halla linekostnaden
sa lag som mojligt véljer vi i exemplet att lana till rorlig rinta (Stibor 3m)
och priset banken tar uppgar med en marginal pa exempelvis 0,48%. For
nirvarande (14 juni 2016) uppgar Stibor 3m, som ir en marknadsrinta,
till -0,46% vilket innebir att vi betalar 0,02% f6r linet, om vi valde att
lana helt rérligt och inte sikra rintan. Att lina dill rorlig rinta, i portf6ljens
helhet, ar inte tillatet, vilket innebir att vi ska sikra rintan. I exemplet
sikrar vi med hjilp av ett rintederivat pa 4 ir, dir vi genom avtal byter
den rorliga rintan mot en fast rinta. Vi betalar di en fast 4-drsrinta pa, for
nirvarande, -0,1% plus marginalen med 0,48%. Kostnaden for linet med
rintebinding pa fyra ar genom rintederivat blir totalt 0,38%.

Exempel 2

Ett lin ska liggas om med 100 miljoner kronor. Istillet for att anvinda
rintederivat, lanar vi till fast rinta direkt. Vi vill som i exempel 1, binda
rintan pd 4 ar. Ett 1an med fyra ars rintebindning kostar for nirvarande,
0,47%. Denna kostnad ska da jimforas med kostnaden i exempel 1 for att
binda rintan pd fyra ar med en kostnad av totalt 0,38%.

Varf6r ska man di byta rintor, férutom den kostnadsbesparing vi gjorde

i exemplet innan? Svaret vore enkelt om hela skulden bestod av ett lin pa
exempelvis fem dr med rintan och kapitalet garanterat under den perioden.
Kommunkoncernens skuld pa tva miljarder kronor bestir av sammanlagt
tolv olika lan med olika loptider. For varje ny budget som beslutas dndras
forutsittningarna for pa vilket sitt vi resonerar kring upplaning. Vilka olika
typer av investeringar som ska goras, hur omvirlden forindras, paverkar hur
skuldportf6ljen bor vara uppbyggd. Genom rinteswappar kan man da gora



om i skuldportfljen mer flexibelt. Med en skuldportf6lj med bara vanliga
fastrintelan sitter man diremot “fast” i ett uppligg tills linet l6per ut.

Kan man dé lana pé kort sikt (kort kapitalbindning) och samtidigt sikra
rintan pd lingre sike? Ja, for varje enskilt lin hinger rintebindning och
kapitalbindning ihop. Losningen ligger i att lina med korta bindningstider
(oftast 1-ars lin) och byta bort den rérliga rintan mot en lingre genom
sarskilt avtal, rintederivat. Genom att anvinda sig av rintederivat pd en del
av skuldportfdljen, kan rintebindning sirskiljas fran kapitalbindning och
dirigenom minska upplaningskostnaden.
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