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Kommunfullmaktige féljer upp kommunens verk-
samhet tva ganger under |6pande ar, efter forsta
tertialet och efter andra tertialet. Delarsrapporten
for januari — augusti ska ge en indikation pa om
mal och uppdrag i verksamheten kommer att kun-
na nas som planerat. Avseende det ekonomiska
resultatet lamnas en helarsprognos for aret. Del-
arsrapporten efter det forsta tertialet innehaller
ingen sammanstalld redovisning for hela kommun-
koncernen utan kommunen och bolagen redovisas
var for sig. Delarsrapporten per siste augusti ar
daremot en sammanstalld redovisning for hela
koncernen och behandlas av kommunfullmaktige

i oktober eller november. Till denna rapport ska
dven revisorerna avge en granskningsrapport.

Sveriges kommuner och landsting (SKL) konstaterar
i sin augustirapport att den ovanligt langdragna
hogkonjunkturen vi haft nu verkar vika. Stor geo-
politisk oro gor det extra svart att gora prognoser,
som exempel ndmns Brexit, handelskrig mellan Kina
och USA och vikande konjunktur som paverkar den
svenska exporten. | stora delar av landet ar det en
fortsatt hog investeringstakt och brist pa arbetskraft
i manga branscher. Samtidigt 6kar bade den aldre
och den yngre delen i befolkningen vilket innebar
utmaningar nar det galler att hitta personal men
ocksa nar det giller nyinvesteringar. Aven i Vister-
viks kommun har vi redan nu svarigheter att rekry-
tera vissa personalkategorier. Vi jobbar dven inom
flera omraden med digitalisering och nya arbetssatt
for att effektivisera vara verksamheter.

| foreliggande delarsrapport for perioden januari-
augusti 2019 framgar att det ekonomiska resul-
tatet for Vasterviks kommun for perioden ar ett
overskott pa 69,3 mnkr och for hela koncernen ett
overskott pa 156,5 mnkr. Prognosen for helaret pe-
kar dock pa ett samre resultat med ett 6verskott i
kommunen pa 21,4 mnkr vilket ar 0,4 mnkr battre
an budgeterat resultat (da hansyn tagits till RUF-
avrakning pa resultatet). Avvikelsen mot budget
forklaras framst av en férsamring av prognosen for
skatteintakter for aret med -1,8 mnkr mot budget
och en forvantad hogre pensionskostnad med 4,5
mnkr jamfért med budget. Ovriga avvikelser ar -
0,2 mnkr pa namnderna, realisationsvinster + 2,0
mnkr och + 4,8 mnkr i prognostiserat 6verskott pa
finansiella nettot. For hela koncernen ar progno-
sen ett arsresultat pa 129,6 mnkr.

| denna rapport kan du ldsa om det spannande
och omfattande arbetet i de olika verksamheterna
under de forsta atta manaderna inom Vaster-
viks kommunkoncern. Du far dven en bild av det
ekonomiska laget samt en beddmning om den
narmsta framtiden fran de olika férvaltningarna
och bolagen. Min forhoppning ar att du ska fa en
fordjupad kunskap om kommunens olika verk-
samhetsgrenar men ocksa en forstaelse for de
utmaningar och mojligheter som finns inom olika
verksamhetsomraden.

Christina Backstrom
Ekonomichef
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Organisation och styrning

Politikerna ar uppdragsgivarna

Det ar politikerna i Vasterviks kommunfullmaktige,

kommunstyrelse och namnder som ytterst dr ansvariga

foér den kommunala servicen. De anger inriktningen for

kommunens verksamheter — vad som ska prioriteras

och vad som ska genomforas. Politikerna bestimmer

i fragor om ekonomi och kvalitet och de beslutar om

reglementen, forordningar, policybeslut och riktlinjer.

De styr kommunen genom att ge uppdrag och satta upp

mal och genom att ge resurser till de olika verksamhe-

terna ur kommunens totala budget.

Mal och uppdrag har sin utgangspunkt i styrdoku-

mentet Vision 2030 med foljande atta punkter:

e Samverkan och innovation —for en tryggad valfard.

e Kommunikationer — Narmare varandra och om-
varlden.

e En attraktiv och trygg kommun dar manniskor vill
bo, jobba och leva.

e Vivisar vagen mot en hallbar miljoutveckling.

Kommunfullmaktige

Kommunstyrelse

Ett naringsliv i tillvaxt i en hallbar kommun.
Utbildning och kompetens i toppklass.

En rik och varierad kultur och fritid.

Alla ar delaktiga och kdnner trygghet.

Styrningen av de kommunala bolagen sker framst
med dgardirektiv som faststalls arligen genom beslut
i kommunfullmaktige och pa bolagsstamma.

De kommunanstadllda ar
verkstdllande

Det ar de anstéllda, medarbetare och chefer, som an-
svarar for att politiska beslut genomfors i det dagliga
arbetet. De hanterar fragor om ekonomi, kvalitet,
planering och arbetsledning. De anstallda ansvarar
ocksa for att ta fram underlag for politiska beslut,
att folja upp verksamheterna och att redovisa detta
tillbaka till uppdragsgivarna — politikerna.

- Demokratiberedning

I Revision

L Valberedning

Barn- och
utbildningsnamnd

Miljé- och
byggnadsnamnd

Socialnédmnd

Valnamnd

Overférmyndare

Vasterviks kommmuns
Foérvaltnings AB 100%

Vasterviks Kraft
Elnat AB 100%

TjustFastigheter AB
100%

Vastervik Miljé &
Energi AB 100%

Vasterviks Bostads AB
100%

Vastervik Biogas AB
100%

Vastervik Resort AB
100%
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Omvarldsanalys och framtid

Samhadllsekonomin och omvariden

| sina senaste rapporter (Makronytt 2/2019 och
Cirkular 19:38) redogor Sveriges Kommuner och
Landsting (SKL) for sin syn pa den samhallseko-
nomiska utvecklingen. Konjunkturen i Sverige har
starkts de senaste aren och tillvéxten har varit hog.
Resursutnyttjandet beddms fortfarande vara hogre
an normalt. Under forsta halvaret 2019 mattades
dock den inhemska efterfragan av. Framatblickande
indikatorer tyder pa att tillvaxten blir ddmpad dven
under andra halvaret 2019. En svagare utveckling i
omvarlden, minskade bostadsinvesteringar och en
inbromsning i offentlig konsumtion véntas bidra till
en fortsatt dampad tillvaxt dven 2020.

SKL ser nu bade statistik och indikatorer som pekar
pa en forsvagad svensk konjunktur med inbromsande
BNP-tillvaxt. Sysselsattningen ar annu hog men man
ser tecken pa en forsvagad arbetsmarknadskonjunk-
tur och SKL forvantar sig en lag BNP-tillvaxt och en
period av vikande sysselsattning.

Hushallens konsumtion bedéms véxa i en [angsam-
mare takt 2019 an tidigare ar. Den svagare tillvaxt-
takten bedom:s till viss del vara tillfallig och hushallen
forvantas 6ka sin konsumtion i en hogre takt 2020.
De offentliga konsumtionsutgifterna vantas de kom-
mande aren utvecklas svagt. Det forklaras framst av
att utgifter forknippade med nyanlandas forsta ar i
Sverige successivt minskar. Dessutom vantas den
offentliga sektorns inkomster 6ka i en langsammare
takt efter nagra ar med ovanligt snabbt stigande
inkomster. Det begransar forutsattningarna att 6ka
de offentliga konsumtionsutgifterna.

De senaste arens hoga BNP-tillvaxt har till stor del
drivits av att investeringar 6kat i snabb takt, framst
i bostadssektorn men dven i 6vriga delar av na-
ringslivet. Aven kommunala investeringar har 6kat
snabbt. Men under det forsta halvaret 2019 sjonk
investeringarna. Efter flera ar med 6kat bostadsbyg-
gande minskade antalet pabdrjade bostader 2017
och under forsta halvaret 2019 har dven antalet
beviljade bygglov minskat, vilket indikerar en fortsatt
nedgdng i bostadsbyggandet framéver. Aven investe-
ringarna i naringslivet exklusive bostader vantas 6ka
langsammare 2019 och 2020 &n de senaste aren. De
offentliga investeringarna vantas inte heller vaxa i
samma takt da kommunsektorn, som drivit tillvaxten
de senaste aren, bedéms 6ka sina investeringar i

langsammare takt. De statliga investeringarna vantas
daremot oka i en snabbare takt an tidigare, framst
till foljd av 6kade investeringar i infrastruktur.

Stor osdkerhet rader enligt SKL fér makroprogno-
serna, inte minst pa grund av geopolitisk oro samt
en formodad foérestdende vandpunkt i konjunkturen
i USA. Riskerna for den globala ekonomin kan dartill
anses ha Okat pa sistone — det vill sdga risker for en
samre utveckling. Framforallt &r det vad som under
sommaren har hant i omvarlden och pa finansiella
marknader som man ser som mest betydelsefullt for
Sverigeprognosen. Inte minst tycks konjunkturen i
Tyskland nu mattas snabbare dn man raknat med.
Farsk statistik bekraftar en fortsatt inbromsning av
BNP-tillvaxten och majligen star Tyskland vid randen
av en recession. Samtidigt har kinesisk BNP-tillvaxt
for det andra kvartalet landat pa den lagsta siffran pa
25 ar. Statistik som kommit under sommaren pekar
pa att den globala BNP-tillvéxten i ar blir lag — for-
modligen den lagsta pa tio ar. Att tillvaxten mattas
i lander som Kina och Tyskland, med stor inverkan
pa globala handelsfloden, tynger givetvis de svenska
exportutsikterna. Statistik for global handel visar
nu pa en oférandrad niva under aret, efter det fall
som skedde i slutet av 2018. Givetvis utgér handels-
konflikten mellan USA och Kina en risk for bakslag
framover, liksom osdkerheten kring Brexit.

Lagre forvantad global tillvaxt tillsammans med en
gradvis forstarkning av kronan forvantas bidra till att
exporten okar langsammare dven 2020. En svagare
utveckling av den inhemska efterfragan talar for att
dven importen o6kar langsammare framdver. Sam-
mantaget beddms dock nettoexporten bidra positivt
till BNP-utvecklingen 2019 och dven 2020, om &n
betydligt mindre.

Riksbanken holl reporantan och prognosen ofér-
andrad i juli 2019. Ranteférvantningarna har dock
sjunkit och marknadsaktorer forvantar siginte langre
att Riksbanken hojer rantan inom de narmaste tva
aren. Reporadntan beddoms darfor inte hojas 2019
eller 2020 i SKL:s prognoser.

Kommunernas ekonomi

Kommunernas ekonomi har generellt varit stark de
senaste aren, delvis pa grund av den snabba 6kningen
av skatteintakter, stora bidrag for flyktingmottagandet
men ocksa rea- och exploateringsvinster. | takt med



att dessa intakter minskar kommer kommunernas
ekonomi att forsdamras. Kommunerna har fatt kdnna
pa det demografiska trycket, hittills framst fran barn
och unga och annu inte sa mycket fran den aldrande
befolkningen. Manga kommuner har gjort investering-
ar i forskolor, skolor, VA-anldggningar med mera. Den
stora grupp som foddes strax efter andra varldskriget
kommer forst om nagra ar att ha mer omfattande be-
hov av dldreomsorg. Kommunerna star infor ett stort
demografiskt tryck med stora behov av personal och
investeringar. SKL menar att anvandning av ny teknik
och digitalisering, men aven ett langre arbetsliv ar
forutsattningar for att klara detta.

| regeringens budgetproposition for 2020 och ho-
standringsbudget antas kommunsektorn som hel-
het pa nagra ars sikt redovisa resultat i linje med
god ekonomisk hushallning. Principerna kan enligt
regeringen fa som konsekvens att den kommunala
konsumtionen avviker fran det sa kallade demo-
grafiska behovet. Kommunal konsumtion berdknas
minska med 0,4 procent 2020, 0,8 procent 2021 och
med 0,7 procent 2022. Enligt regeringen vantas det
kommunala skatteunderlagets 6kningstakt mattas
nagot framover, framst till foljd av att tillvaxten i
[6nesumman vantas avta.

Aven Visterviks kommun har de senaste ren visat
goda ekonomiska resultat samtidigt som skattesatsen
har varit oférandrad. Nu ser vi tuffare tider framéver
med mindre 0kning av skatteintdkterna samtidigt
som de demografiska behoven ar stora. Inom flera
omraden i den kommunala verksamheten har det
blivit allt svarare att rekrytera utbildad personal och
Okad digitalisering och nya arbetssatt ligger hogt upp
pa agendan. Vasterviks kommun stammer alltsa val
overens med SKL:s analys av kommunernas situation.

Befolkning

Den demografiska utvecklingen paverkar i hog grad
den kommunala verksamheten. Den stora utma-
ningen ar den allt dldre befolkningen. Andelen aldre
med behov av hemtjanst kommer att inom nagra ar
O0ka markant i var kommun. Nu pagaende effektivise-
ringsarbete med farre hemtjansttimmar per brukare
ar darfor av stor betydelse for att kunna hantera
Okade framtida kostnader pa grund av fler brukare.

Inflyttningen av utrikes fédda ar bade en majlighet
och en utmaning. Aven om den natt sin kulmen och
nu minskar, staller den krav pa en effektiv integration
dar manniskor snabbt lar sig svenska och kommer i
utbildning, praktik och arbete.
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Det ar ocksa angelaget att fa fler att flytta till Vas-
terviks kommun. Det forutsatter insatser som okar
kommunens attraktivitet i form av bra kvalitet i de
kommunala kdrnverksamheterna, mojlighet till att-
raktivt boende och fritid och bra kommunikationer.
Grundlaggande faktorer for en positiv befolknings-
utveckling ar utbud av och kvalitet pa kommersiella
och offentliga tjanster, arbetsmarknad, bostadsmark-
nad, lokal och regional kollektivtrafik, utbildning
med mera. Det ar i det perspektivet viktigt att det
kontinuerliga utvecklings- och paverkansarbete som
Vasterviks kommun bedriver fortgar och utvecklas.

Under perioden januari till juli 2019 6kade kommu-
nens befolkning med 138 personer (128 féregaende
ar). Flyttningsnettot ar +193 (+149) personer. Det
inrikes flyttningsoverskottet har varit nagot hogre
an normalt under perioden.

Arbetsmarknad och kompetens
Arbetsmarknadspolitiken ar inte primart ett kom-
munalt ansvar men kommunen har pa ett medvetet
satt tagit aktiv del och erbjuder samverkan bade i
projekt, ordinarie verksamhet och genom sarskilda
overenskommelser. Arbetsmarknadsatgarder, hogre
utbildning, integration och forsérjningsstod organi-
seras i Enheten for arbete och kompetens for att ge
ett tydligt fokus pa malsattningen att 6ka andelen
kommuninvanare till arbete eller studier.

Jobbkommissionen samlar representanter fran politis-
ka ledningen, kommunledning, fackliga organisationer
och Arbetsformedlingen. Jobbkommissionen &dr ocksa
ledningsgrupp for de gemensamma insatserna for
minskad arbetsloshet, inte minst genom DUA —dele-
gationen for unga och nyanlanda till arbete.

Vifoljer kontinuerligt utvecklingen av arbetslosheten
i kommunen. Arbetslésheten totalt, (andelen av den
registrerade arbetskraften), per augusti ar nagot lagre
dn vid samma tid foregaende ar och har minskat mera
an riket, bade totalt, unga vuxna och utrikesfodda.

Arbetslosheten totalt, andelen av 201908 201808
den registrerade arbetskraften:

Vastervik 7,5% 7,8%
Riket 6,9 % 7,0%
Ungdomsarbetslosheten 18-24 201908 201808
ar, andelen av den registrerade

arbetskraften

Vastervik 10,9 % 11,6 %
Riket 8,9% 8,9 %
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Utrikesfédda totalt, andel av den 201908 201808
registrerade arbetskraften

Vastervik 27,1% 31,1%
Riket 19,2 % 20,2 %

Arbetslosheten bland utrikesfédda har i Vastervik
minskat mer an i riket men andelen i program med
aktivitetsstod har minskat mellan perioderna. Ung-
domsarbetsldsheten har fortsatt minska och narmar
sig nivaerna for riket.

Forandringar inom Arbetsférmedlingens maojligheter
att stodja personer som star utanfor arbetsmarkna-
den kommer att innebdra 6kat behov av ekonomiskt
stdd och insatser fran kommunen. Extratjanster
aterupptas men for begransad malgrupp.

Enligt Arbetsformedlingens senaste arbetsmark-
nadsprognos kommer efterfragan pa arbetskraft att
vara fortsatt hég under 2019 men brist pa arbetskraft
ar ett fortsatt hinder for jobbtillvaxt.

Samlade insatser for minskad arbetsloshet i kom-
munen och i samverkan med arbetsférmedlingen
tillsammans med en gynnsam arbetsmarknad har
de senaste aren bidragit till minskade kostnader
for forsorjningsstod. Det totala antalet hushall med
behov av forsorjningsstod har minskat i jamforelse
med samma period 2018 (2018: 507 hushall, 2019:
477 hushall) varav gruppen unga vuxna (18 - 24 ar)
minskat fran 81 till 54 hushall.

Genom samverkansmedel och Samordningsférbun-
det i Kalmar lan bedriver vi “Langsiktig integrerad
samverkan” med stod till personer infor etablering
eller ateretablering pa arbetsmarknaden. Via Kom-
munférbundet i Kalmar 1an samverkar vii ESF (Euro-
peiska Socialfonden) finansierat projekt “Samverkan
leder till arbete”. Genom ”Delegationen for unga
och nyanlanda till arbete” samverkar Arbetsformed-
lingen, kommunen och naringslivet.

Behov av kompetensfoérsorjning till bade offentlig
och privat verksamhet 6kar i riket och i var kommun.
Campus skapar nya och utdkar forutsattningarna for
hogre utbildning genom nya utbildningsprogram och
studieplatser. Intresset for att studera pa hogskole-
niva vid Campus i Vastervik ar fortsatt mycket hogt
och lockar aven fler och fler inflyttare. Vid Campus
i Vastervik erbjuds hégre utbildning framférallt
inom lokalt efterfragad kompetens som till exempel
sjukskoterskeprogram, socialpedagog, utbildning till
forskolldarare och maskininingenjor. Forskning, utbild-
ning och utvecklingsverksamhet (FoU) vid Campus

Vastervik fortsatter utvecklas och har pagaende
projekt tillsammans med bade den offentliga och
privata sektorn.

Lanstalet fér mottagande av nyanldanda under 2019
ar 96 personer varav Lansstyrelsen fordelat 15 per-
soner till Vasterviks kommun. Till och med juli 2019
har flyktingmottagningen tagit emot 79 personer
varav 33 barn, 10 ungdomar enligt “tillfalliga gym-
nasielagen” och 5 anvisade personer. Kommunen
driver samhallsorientering for nyanlanda i egen regi
och halsoskola i samarbete med Region Kalmar lan.
Samtliga vuxna nyanlandai sin inledande etablering
erbjuds 100 timmar samhallsorientering.

Integrationsfonden har per 2019-08-31 beviljat an-
slag med sammanlagt 5,9 mnkr och nyttjat 5,7 mnkr
till framst kompetensforsérjning, sprakutveckling
och delaktighet i forenings-och kulturliv.

Naringslivsutveckling Vasterviks
kommun (Januari-Juni 2019)

Arbetet med att forbattra foretagsklimatet i kom-
munen har accelererats under férsta delen av 2019.
Foretagslotsen har paborjat sitt operativa arbete,
ett naringslivsrad har inrattats, arbetet med att
inféra servicegarantier pa vissa omraden liksom
arbetet med forbattrat tjanstemannabemotande
harinletts internt. Kommunen har dven, genom Vas-
tervik Framat AB, gjort en férdjupad undersokning
kring foretagsklimatet och latit utveckla en digital
foretagsbarometer dar viss typ av kommunikation
mellan kommunen, Vastervik Framat och féretagen
kan underldttas och effektiviseras. Utdver dessa
verksamheter har dven en evenemangspolicy beslu-
tats for att pa ett mer strukturerat och genomtankt
satt arbeta med utvecklingen av lokala evenemang.
Samtliga atgarder ligger inom ramen for narings-
livsstrategin 2017-2022. | bérjan av sommaren
inleddes ett fokus pa att ha en dialog och informera
naringslivet om hur kommunen och dess bolag for-
haller sig till kommunal konkurrens. Detta i syfte att
skapa gemensam forstaelse och utgangspunkt och
forebygga verksamhetsutovning som kan missgynna
det lokala naringslivets utveckling. Under perioden
har ocksa ett arbete pagatt for en utdkning av skar-
gardstrafiken.

Vasterviks kommun har ocksa intensifierat arbetet
med att fordjupa dialogen, relationerna och kunska-
pen om féretag i kommunen genom att drastiskt oka
volymen pa foretagsbesok utforda av representanter
fran kommunledning och politiken med flera, dar
inriktningen ar att ha en 6ppen dialog och kunna



diskutera foretagens utmaningar och majligheter
for tillvaxt.

Informationen avseende utvecklingen av naringslivet
i Vasterviks kommun ar framst hamtad ur rapporten
Naringslivsfakta Vasterviks kommun baserad pa
information fran UC. | rapporten finns information
bade avseende foretag! och arbetsstillen?.

Utvecklingen av ndringslivet i Vasterviks kommun
under januari-juni 2019 kan sammanfattas som att
nyforetagandet har 6kat, konkurserna ligger kvar pa
samma laga niva som i fjol och vi har en positivom
an lag nettotillvaxt.

Foretagsklimatet har, enligt Svenskt naringslivs
undersokning forbattrats nagot och dven om det,
med hansyn till utgangspunkten, ar sma steg sa ar
det viktiga steg i ratt riktning sarskilt, syftande till
de forbattrade betygen inom féljande delomraden;
skolans attityder, tele- och IT-nat, kommunal service
till foretag, tillgang till relevant kompetens och upp-
handling. Aven vagnit, tag och flygférbindelser fick
hogre betyg dn 2018 — men det &r dnda fortfarande
ett underkant betyg inom detta omrade.

An mer positivt dr d& utvecklingen vad avser ny-
startade foretag dar vi ser ett klart trendbrott fran
en tidigare negativ utveckling, som nu har vants till
positiv.

Nystartade foretag — branschfordelning

Det har startat 83 féretag i Vasterviks kommun fran januari-juni 2019.

Nedan ses en branschférdelning for de nystartade tillsammans med en jamfarelse mot riket.
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Vasterviks kommuns nystartade foretag skiljer sig
fran riket framst inom tre branscher:

Tjansteforetag -15,8%, Jord, skog-och energi +2,9%
samt Handel och restaurang + 5,5% jamfort med riks-
snittet. Den storsta sektorn, Tjansteforetag, innefat-

1 Inkluderar juridiska formerna aktiebolag (AB), handels & kommanditbolag
(HKB); enskild néringsverksamhet (EN), ekonomiska féreningar (EF) samt banker och forsak-
ringsbolag. Endast aktiva foretag som &r registrerade for F-skatt, moms och arbetsgivaravgift
ingar. Huvudkontor och filialer.

2 Inkluderar ovanstaende juridiska former samt ideella féreningar >1 anstéllda,
bostadsrattforeningar, stat & kommun, organisationer, stiftelser samt andra juridiska former.
Huvudkontor och filialer.
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tar foretag som erbjuder tjanster inom bland annat
IT, ekonomi, reklam, juridik, forsdkring, uthyrning av
fastigheter och maskiner, resor, stddning, kropps-och
harvard. En forandring mot i fjol &r 6kningen i bran-
schen Tillverkning bland de nystartade foretagen.

Antal nystartade Vasterviks kommun
januari-juni 2014-2019

107

88
+5,9% 1% 83

-18,2% +15,3%

0 T T T T T T !
2014 juni 2015 juni 2016 juni 2017 juni 2018 juni 2018 juni

Vasterviks kommun bdrjar vanda en vikande trend
for nystartade foretag och har 6kat sedan ifjol. Pro-
centuell férdelning har skiftat nagot ar fran ar.

114 foretag har tillkommit genom nystartade och in-
flyttade. 105 foretag har forsvunnit genom utflyttade
och upphorda. Sedan nyar har det skett en nettook-
ning med 9 foretag vilket ger nettotillvaxten + 0,3%.

n
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Nettotillvdxt Vasterviks kommun 181231-190630

Okning och minskning antal foretag

Antal féretag 31 dec 2018
Antal féretag 30 juni 2019

Jan-juni 2019:

Nystartade faretag Q1 och Q2
Nyinflyttade foretag

Total 6kning

Upphérda® foretag
Konkurser
Utflyttade faretag
Total minskning

Férdndring antal féretag 181231-190630
Nettotillvaxt

3 315st
3324 st

83st
31 st
114 st

70 st
14 st
21 st
-105 st

+ 9 st
+0,3 %

15

10

Enligt konkursstatistik fran UC var antalet
konkurser 14 st jan-juni 2019 och 14 st
jan-juni 2018. Férdndringen dr darmed 0 %
i kommunen fér denna period.

For Sverige géller en minskning med 1 % och
Kalmar lin ocksa en minskning med 1 %.

Konkurser Visterviks kommun

14 14

jan-juni 2018 jan-juni 2015

Upphdrda* firetag:

Avregistrerade, inaktiva, fusion,
likvidation, éwverfirda, kommission



Alla foretag — storsta AB

AB med huvudkontar | Vsterviks kammun, 10-i-topplista. Rangordnas efter omsattning enl. senaste bokslut.
Férandring mot féregdende bokslut finns inom parentes.

Féretagsnamn Nettoomséttning (tkr) Postort

Engstréms Bil AB 1 200 905 {+5%) Viastervik
Elfa Sweden AB 540 176 (+7%) Vistervik
Vastervik Miljo och Energi AB 452 058 (+5%]) Viastervik
Axalta Powder Coating Systems Nordic AB 366936 (+5%) Vistervik
Vasterviks Starmarknad AB 312 249 (+4%) Vistervik
Vasterviks Bostads AB 274 393 (+3%) Vistervik
Windy Scandinavia AB 256 980 (+24%) Vastervik
Plivit Trade AB 232083 (+8%) Vistervik
Gho Fastening Systems AB 213100 (+3%) Gunnebo
Tjustfastigheter AB 196 866 (+2%) Vistervik

Alla arbetsstédllen — storsta arbetsplatserna

Stérsta arbetsplatserna | Vdsterviks kommun oavsett huvudkontor, filial och juridisk form, anges i

storleksintervall.

Namn arbetsplats Anstillda/arbetsplats Postort
Sjukhuset Vastervik (Kalmar Lans Landsting) 1000-1499 Vastervik
Frivardsanstalten Vastervik (Kriminalvarden) 200 - 499 Vastervik
Skattekontoret | Vastervik (Skatteverket) 100 - 199 Vastervik
Vasterviks Stormarknad AB 100- 199 Vastervik
Aldreboende Emneborg (Vasterviks Kommun) 100 - 199 Gamleby
Samhall AB 100 - 199 \Vastervik
Totebo AB 100- 199 Totebo
Elfa Sweden AB 100 - 199 Vastervik
am Svenska AB 100-199 Vastervik
Vasterviks Gymnasium (Vasterviks Kommun) 100 - 199 Vastervik
Cnh Industrial Sweden AB 100-199 Overum
Monera Resurspartner Ost AB 100 - 199 \Vastervik
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Alla arbetsstallen — férdelning antal anstillda per arbetsstélle
70,0%
60,0%
50,0%
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30,0%
20,0%
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63,7% 64,0%

W Vasterviks kommun

m Sverige
22,6% 23,2%

9,6% 9,1%
4,0%  3,8%

Soloforetag 1-4 5-19 > 20 anstéllda

Hela 2347 tillh6r gruppen soloféretag, Vistervik foljer
i stort riket nir det giller férdelningen mellan olika
intervaller anstallda.

Alla arbetsstallen - branschférdelning

45,0% 42,6%
40,0%
35,0% W Visterviks kommun
30,0%
M Sverige
25,0% | 238%
20,0%
15.0% 15,4% 18,4%
g 12,2% 19,6%
10,0% 8,6% 8,7%
5,0%
0,0%
Jord & Skog & Tillverkning  Bygg & Transport Handel & Tisnsteforetag  Vard & Utbildning  Kultur & Fritid
Energi Restaurang & Off.verks.

Kommunen foljer rikssnittet inom de flesta bran-
scher, de storsta skillnaderna mot riket finns inom
Jord, skog och energi + 11,1% fler procentenheter
samt Tjansteforetag som ar 12,7 procentenheter
farre an riket.



Viktiga handelser

En viktig faktor for utvecklingen av Vasterviks kom-
mun ar antalet invanare. Under perioden januari till
juli 2019 6kade kommunens befolkning med 138
personer (128 foregdaende ar). Flyttningsnettot ar
+193 (+149) personer. Det inrikes flyttningsoverskot-
tet har varit ndgot hogre an normalt under perioden.

Aven under sommaren 2019 har det varit torrt i
markerna och alla kommuner i Kalmar Ian har haft
eldningsforbud sedan den 21 juni. Eldningsforbudet
i Vasterviks kommun hadvdes den 19 juli. Inget be-
vattningsforbud har dock behovts under sommaren.

Vasterviks kommuns stora projekt med omgestalt-
ning avomradet och parken runt Slottsholmen i cen-
trala Vastervik ar klart och i mitten av juni invigdes
Slottsholmsparken med pompa och stat!

Bland kommunens 6vriga investeringar hittills un-
der aret kan ndmnas saneringsarbete vid det f.d.
sagverksomradet i Blankaholm, dar ocksa en ny
parkeringsplats for bestkare i omradet har anlagts,
upprustning av motionsspar och renovering av Bar-
lastkajen/Skeppsbron.

Digitaliseringsarbetet i kommunen fortsatter och i
arbetet med att komma bort fran omstandliga blan-
ketter, frimarken och parmar lanserade kommunen
ytterligare tre e-tjanster under forsta halvaret. For-
utom effektivare handldaggning blir det ocksa battre
fér anvandaren som kan se och f6lja drendet pa kom-
munens "Mina sidor” dar samtliga e-tjanster samlas.

De nya e-tjansterna ar:

e Ansdkan om ekonomiskt bistand hos Socialfor-
valtningen

e Ansokan om parkeringstillstand for rérelsehindrad

e Bestallning av tjanstgoringsintyg for de som jobbat
inom kommunen

Kommunen har cirka 20 e-tjanster och ytterligare 20
planeras under 2019.

Flera nya program har startat pa Campus. Forskol-
lararprogrammet fran Linkdpings universitet star-
tade hosten 2019 pa Campus i Vastervik, Vimmerby
och Hultsfred. Ovriga nya utbildningar som startat
under hosten ar maskiningenjorsprogram, specia-
listunderskoterska inriktning aldre och certifierad
produktionstekniker.
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En handlingsplan med 44 punkter har tagits fram
for att starka kommunens tillvéxt och forbattra kom-
munens foretagsklimat. Bland aktiviteternai planen
finns bade foretagslotsfunktion och naringslivsrad
som har startat i borjan av aret. Handlingsplanen
kompletterar den lite bredare och val férankrade
naringslivsstrategin 2018-2022 och beskriver tillsam-
mans med strategin hur kommunen jobbar med na-
ringslivstillvaxt och foretagsklimat. De beskrivna 44
aktiviteterna, liksom planenisin helhet, syftar i forsta
hand till att [angsiktigt starka tillvaxten i Vasterviks
kommun samt att bade kortsiktigt och inom loppet av
nagra ar, bidra till stora foretagsklimatsforbattringar.

Under varen gick aldreboendet Lindégardens privata
dgare Polstjarnan AB i konkurs och den 1 juli 2019
tog Vasterviks kommun 6ver driften pa boendet i
centrala Vastervik.

Under sommaren flyttade Komvux i Vastervik in i
sina nya lokaler p& Ostersjoviagen dar man kommer
att husera tillsammans med Vastervik Gymnasium.

I manadsskiftet augusti/september genomfdrdes
”"BANK! Vastervik Street Art Festival”, ett gatukonst-
evenemang med manga kulturyttringar och skade-
platser runt om i Vastervik. Bakom evenemanget star
Vasterviks kommun och Tjustbygdens Sparbank och
andra medarrangorer finns i flera olika delar av pro-
grammet. Bland annat vaggar och elskap har malats
men dven manga andra konstyttringar har férskonat
det offentliga rummet.

Under sommaren har man kunnat dka skateboard i
Stadsparken i Vastervik. Det ar en gammal idé som
nu blivit genomfoérd genom ett samarbete med Spar-
banksstiftelsen. Skateboardrampen pa 1,2 m fallhojd
ar en tillfallig anordning i vantan pa en mer langsiktig
plan for den delen av Stadsparken.

Det nya parkeringsledningssystemet i Vasterviks
centrala delar &r nu pa plats och man kan nu enkelt
se hur manga lediga parkeringsplatser det finns pa
respektive parkering.

EU-val genomfordes i maj.

Vasterviks stadsbibliotek genomgar en renovering
som kommer att vara klar under senhosten.

15
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Sedan slutet av 2015 har Vasterviks kommun i olika
omgangar utrett hur framtidens skargardstrafik ska
organiseras i kommunen. Under arbetet har fyra
olika forslag 6vervagts och utretts pa hur kommunen
ska agera for att sakerstélla att det gar sdsongstrafik
till och fran de viktigaste skargardsdestinationerna
under lang tid framoéver, nar nuvarande dgare av
trafikerande batar trappar ner sin verksamhet.

Vasterviks kommun har skrivit ett avtal om att kdpa
de tva batarna Freden och Slado, batarna som trafi-
kerar Tjust Skargard under sommarmanaderna, for
7,7 mnkr. Sparbanksstiftelsen Tjustbygden, som vill
bidra till att nya I6sningen blir langsiktigt hallbar, ger
ett bidrag till kommunen pa motsvarande summa
som kommunen betalar fér batarna.

Under borjan av 2019 har Vasterviks kommun och
foretaget Pampas Marina Vastervik AB omforhandlat
ett markanvisningsavtal och parterna ar nu over-
ens om nya forutsattningar for byggnationen av
upp mot 50 flytande villor i centrala Vastervik i tva
etapper. Var kommuns vision om livskvalitet varje
dag innehaller flera olika delvisioner som det har
spannande byggprojektet verkligen kan medverka
till att uppfylla. Det breddar utbudet av attraktiva
boendemiljoer. Flytande bostader ar verkligen en ny
typ av attraktivt boende som passar i kommunens
vision for framtiden.

For sjunde aret i rad genomforde Vasterviks kom-
mun med stéd av Tjustbygdens Sparbank projektet
Feriepraktik. Syftet ar att ge ungdomar en forsta
arbetslivserfarenhet och en introduktion till arbetsli-
vet. Arbetslivserfarenhet och kontakter ar avgérande
for att fa jobb, men for en ung person som saknar
detta ar steget valdigt stort. Feriepraktiken ger ocksa
arbetsgivare mojlighet att visa sin verksamhet och
en chans att hitta framtida personal. Som foretagare
star man for halva kostnaden for feriepraktikanten,
Tjustbygdens Sparbank genom Sparbanksstiftelsen
Tjustbygden star for andra halvan.

Sport- och fritidsbiblioteket 6ppnade i januari. Har
kan man lana allt majligt inom sport och fritid. Allting
ar begagnat och skankt av invanare, foreningar och
sponsorer. Man far lana sakerna i tva veckor och far
tillfdlle att prova pa bade helt nya sporter och gamla
favoriter.
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Maluppfyllelse

Nedanstaende mal baserar sig pa Budget 2019 ekonomisk planering 2020-2022
visioner, prioriteringar och resurser.

Mal och uppdrag 2019 med Malet Malet
utgangspunkt i Visionens uppfyllt uppfyllt
atta omraden med métbara 2019-08-31 | 2019-12-31
mal
mal Kommentarer Ja/ Nej Ja/ Nej
1. Samverkan och innovation — for
en trygg valfard
Ett stort digitaliseringsarbete sker i hela barn- och
utbildningsférvaltningens verksamhetsomrade. Arbetet
omfattar saval att gora digitala hjdlpmedel tillgédngliga som
att forbattra var kompetens gallande anvandandet av dessa
hjalpmedel. Workshops, utbildningar, utbildningsdagar mm
ar genomforda. Vi stravar aven efter att utdka antalet digitala
moten och har ersatt en del fysiska méten med digitala.
Arbeten med digitala agendor ar pabérjade. Partnerskap
med RISE fortléper och Vasterviks gymnasium deltar i tre
Vinnovaprojekt. Implementering av nya laroplansdelar har
skett. Alla verksamheter inom socialforvaltningen arbetar
aktivt med samverkan. Genom intervjuer med brukare
under hosten kommer forvaltningen vid arsskiftet att
kunna presentera hur brukarna upplever om insatserna ar
Antalet innovativa I6sningar for en | samordnade. Antalet digitala tjanster som kommunservice
tryggad valfard ska 6ka, tex genom | utvecklar for att gora kontakterna med kommunen enklare for
digitala I6sningar. vara medborgare och foretag har 6kat markant under 2019. Ja Ja
2. Kommunikationer - narmare
varandra och omvarlden
KLT har nagot hogre utbud genom anpassning av trafiken i de
Okad méjlighet for kollektivt "tyngre straken” och dven "uppringningstrafik”. Gotlandsfarjan
resande i kommunen, samt till och | korde lite farre turer i ar jamfort med forra dret. Vi har fatt
fran kommunen. o0kad kommersiell busstrafik framst utefter E22. Ja Ja
Fiberanslutningsmojligheter ska
finnas till 100% i kommunen ar Per 2019-09-30 &r malet uppfyllt till 91,18%. Prognosen for
2020. Delmal for 2019 ar 88%. aret ar 92,33%. Ja Ja
3. En attraktiv och trygg kommun
dar manniskor vill bo, jobba och
leva
Vi ska vara battre an snittet i
matningar av N6jd Medborgar | den senaste matningen fran 2016 var NMI 52 och snittet 54.
Index. Ny métning gors under hosten 2019. Nej Ja
Maétningen gors vartannat ar och vid méatningen 2016 var
index 77,9 som vid matningen 2018 stigit till 78,1 men ar
Hallbart Medarbetar Engagemang | fortfarande under snittet som i KOLADA ar 79 for de tre
ska vara hogre an rikssnittet. senaste aren. Nej Nej
Sjukfranvaron ska vara minst 0,5% | Sjukfranvaron per augusti ligger pa 5,88 %. Foregaende ar
lagre an riksgenomsnittet och lagre | var siffran 5,82 %. Pa riksnivd méats endast pa helar sa ingen
an foregaende ar. jamférelse finns per augusti. Nej Ja
Under perioden januari till juli 2019 6kade kommunens
befolkning med 138 personer. Flyttningsnettot ar +193
personer. Det inrikes flyttningsdverskottet har varit nagot
Positivt flyttnetto. hogre an normalt under perioden Ja Ja
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Mal och uppdrag 2019 med Malet Malet
utgangspunkt i Visionens uppfyllt uppfyllt
atta omraden med matbara 2019-08-31 | 2019-12-31
mal
4. Vi visar vigen mot en hallbar
miljoutveckling
Antalet fossilbranslefria fordon, av totala antalet fordon,
Okar vilket visar att vi ar pa ratt vag nar det galler att minska
vara koldioxidutsldpp.Trenden med 6kat resande med
privata fordon mot milersattning fortsatter. Samtidigt 6kar
ocksa inhyrning av externa bilar. Ett 6kat resande forsvarar
Koldioxidutsldappen fran for kommunen att na klimatmalen. Under arets atta forsta
kommunkoncernens tjansteresor manader har 20 st. eldrivna fordon kdpts in och 10-talet
med bil har minskat med 5% ar |atta lastbilar som tidigare drevs pa diesel har bytts ut till
2019 jamfort med foregaende ar, HVO-drivna Aven biogasbilarna ékar i antal da vi byter ut
matt i kg CO2 per arsarbetare. dieseldrivna personbilar. Nej Ja
Vid en matning i januari 2019 kéllsorterade 83%. Ett
kallsorteringsarbete har skett och kéllsortering sker 6verlag
Minst 60% av kommunkoncernens | i kommunens verksamheter. Ett dtervinningshus ar nybyggt
verksamheter kallsorterar 2019 for gymnasieskolan och vuxenutbildningen. Matsvinn fran
och 100 % ar 2020. gymnasieskolans restaurang atervinns och blir till naturgas. Ja Ja
Flera atgarder sker fortlopande for en minskad
dricksvattenforbrukning: Va-huvudmannen
medverkar sedan fyra ar i den regionala annons- och
sparinformationskampanjen dar lansstyrelsen &r
sammanhallande part. Kartldggning och sokning av
lackage sker I6pande med hjalp av pa ledningsnatet
utplacerad elektronisk utrustning. Systematisk kontroll av
vattenledningsnatet med manuell avlyssning av potentiella
lackstallen gors. Fornyelseplanering av ledningsnatet dar
analys av alder, material, markférhallanden mm vags in. Analys
pagar for okad fornyelsetakt pa ledningsnéatet, nuldgesanalys
och konsekvenser av en fordjupad fornyelseplanering ska
arbetet ge svar pa. Benchmarking och omvarldsbevakning av
ny teknik for lacksokning. Investering i fidrravlasningssystem
for battre uppféljning och kontroll av férbrukning och
berdkning av forluster i ledningsnatet. Byte av gamla analoga
matare hos kund till digitala fjarrévervakade vattenmatare dar
Dricksvattenforbrukningen ska mojlighet finns for lackagelarm. Ansokan om statligt bidrag for
minska. test av ny lacksokningsteknik. Ja Ja
5. Ett naringsliv i tillvaxt i en
hallbar kommun
I méatningar av foretagsklimatet
ska vi vara battre dn féregaende
ar (Svenskt ndringsliv). Vi ska dven | Enligt Svenskt Naringslivs senaste matning som publicerades
delta i SKL:s Oppna Jamférelser: i september 2019 har vi stigit med 17 platser jamfort med
Foretagsklimat. foregaende ar. Ja Ja
Totalt antal gastnatter 282 117 st. enligt preliminar statistik for
forsta halvaret 2019. Detta innebéar en 6kning med ca 8,2 %
Antalet besokare ska oka. jamfort med 2018 (6kning med ca 21456 GN). Ja Ja
6. Utbildning och kompetens i
toppklass
Andelen elever som har slutbetyg i | Andelen som har slutbetyg i alla @mnen var VT-19 78,65 %.
alla @mnen i ak 9 ska oka. Detta ar en 6kning dad samma siffra VT-18 var 68,66 %. Ja Ja
Preliminara siffror visar att meritvardet dkat fran 217,4 till
Meritvardet i ak 9 ska 6ka. 237,9. Ja Ja
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Mal och uppdrag 2019 med Malet Malet
utgangspunkt i Visionens uppfyllt uppfyllt
atta omraden med matbara 2019-08-31 | 2019-12-31
mal
Fler utbildningar startar vid Campus under hosten.
Beddmningen ar att malet uppnas under 2019 men
bostadssituationen ar en begransande faktor. | samband
med start av hostterminen 2019 har en student tvingats avsta
fran utbildningsplats pga bostadsbrist. Ett arbete pagar inom
Andelen invanare 25-64 ar med BUN for att forbattra 6vergangen mellan olika stadier och
eftergymnasial utbildning ska 6ka. | skolformer. Nej Ja
Eftergymnasial utbildning ska Antal studenter under 2019 bedéms uppga till minst 535 inom
erbjudas med 2 500 platser ar Campus Vastervik, troligen flera genom planerade kortkurser.
2030. Delmal fér 2019 &r 600 Nér det géller erbjudna studentplatser under 2019 ser det ut
platser. att hamna pa 535. (Campus Vastervik) Nej Nej
7. En rik och varierad kultur och
fritid
Kulturskolan har genom ett lansmusikprojekt deltagit i en
produktion tillsammans med lansmusiken/Camerata Nordica,
vilket resulterat i att eleverna samverkat med professionella
musiker i konserter for allmdnheten. Biblioteket har genomfort
ett nytt integrationsframjande projekt i samverkan med AoK
riktat till fordldralediga samt arrangerat laxhjalp for studerande
inom SFI. Mejeriet UNG har genomfort en form av skapande
modevisning med och av unga inom projektet ARTSY. Genom
ett sarskilt avtal med foreningslivet prévas en 6ppen och
tillganglig bibliotekslokal i Loftahammmar. Genom extern
finansiering genomfordes i slutet av perioden en internationell,
nationell och lokal Street Art Festival i Vasterviks stad i
samverkan med flera olika parter, bland annat professionella
Det kulturella utbudet ska 6ka. konstnarer, naringsliv inkl. fastighetsagare och ideell sektor. Ja Ja
Informationsinsats for komvux med generell info om folkhalsa
har gjorts. Paborjat arbetet med insatsen Traning i livet som
kommer att konkret inféras varen 2020 med start i Ankarsrum.
Oka medborgarnas fysiska Vilket innefattas av tillganglig traningsform som ar for
aktivitet. allménheten. En fortsatt etablering av utegym har skett. Ja Ja
Inom BUN har féreldsningar och workshops genomforts for
att minska tobaksbruket. Preventiv insats i lagstadiet med
inforande av PAX i skolan som behandlar bla rékning, narkotika
och psykisk ohalsa.Undersékningar har visat en signifikant
forbattring for de barn dar skolan anvant sig av PAX modellen.
| Vastervik dr det tre skolor som borjat jobba enligt med detta
och har instruktérer inom PAX. Utokad riktad information/
workshop till gymnasiet i enlighet med tobaksfri utmaning.
Information i anslutning till inforandet av ny tobakslagstiftning
Minska medborgaranas bruk av 1/7-19 dar ca 300 verksamhetsutdvare har har besokt och fatt
tobak och alkohol. information om tobakslagen. Méatningar saknas. Nej Nej
8. Alla ar delaktiga och kanner
trygghet
| polisens trygghetsmatning ska
Vasterviks kommun vara battre an | Trygghetsundersdkningen skickas ut under vecka 35 och
snittet i polisomrade syd. berdknas kunna redovisas under december manad. Nej Ja
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Mal och uppdrag 2019 med Malet Malet
utgangspunkt i Visionens uppfyllt uppfyllt
atta omraden med matbara 2019-08-31 | 2019-12-31
mal
Kulturenheten genomfér kontinuerligt bade offentliga och
riktade dialoger. Nytt for perioden ar att offentlig dialog i
samband med planeringen av Vasterviks Street Art Festival
genomforts. Socialférvaltningen arbetar med planer dar
Kommunen ska anvanda individen kan fa kdnna delaktighet och ges majlighet att
medborgardialoger i storre paverka utforandet av det stdd man far. Alla planer &r inte
utstrackning. klara annu. Ja Ja
Under Krisberedskapsveckan genomfordes ett antal trygghets-,
sakerhets- och krisberedskapsaktiviteter. Vara samverkande
myndigheter, polis, landsting, kustbevakning, kriminalvard
mfl bjods in att delta under de olika aktiviteterna som
genomférdes under veckan. Vi genomforde bland annat
frukostméten, informationsmoten, information pa stan och
olika informationsinsatser via media, webb och pa sociala
En arlig temadag med fokus pa medier. FRG fanns under veckan ute och informerade om
trygghet och sdkerhetsfragor ska vilken roll de skulle kunna spela vid en krishdndelse da
genomforas. kommunens ordinarie resurser inte racker till. Ja Ja
Finansiella mal 2019
Resultatet for 2019 ska uppga till | juni dndrades kf:s finansiella mal genom beslutet att |ata
minst 1,3 % av skatteintdkter och socialndmnden fa anvdanda 7 mnkr av RUF. Det nya finansiella
kommunal utjamning. malet nas bade per augusti och enligt prognos for helaret. Ja Ja
Sjalvfinansiera investeringar till
100% (arets resultat +avskrivningar
sett i ett femarsperspektiv). Tjust
Fastigheter AB, Vasterviks Bostads
AB och Vastervik Miljo & Energi AB
ar undantagna. Malet nas. Ja Ja
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Uppdrag budget 2019 kommentar malet uppfyllt prognos
2019-08-31 2019-12-
31
Kommunstyrelsens férvaltning Ja / Nej Ja/ Nej
Arbetet fortgar och
Ledningskontoret far i uppdrag att implementeringen av dokument-
fortsatta implementeringen av ett och drendehanteringssystem pagar.
verksamhetsledningssystem Upphandling av e-arkiv pagar. Ja Ja
Skyltning pagar enligt planens fas
Ledningskontoret far i uppdrag att slutfora | 1. Utvardering ska goras innan man
skyltning av verksamhetslokalerna gar vidare. Nej Nej
Samhiéllsbyggnadsenheten ska anvédnda Pagar, traffar fler medborgare i ar
medborgardialoger i storre utstrackning an forra aret. Nej Ja
Arbetet med 6nskad sysselsattningsgrad i Arbetet pagar fraimst inom
kommunkoncernen ska fortsatta socialférvaltningen. Ja Ja
Pagar. Overtagning av fartyg bérjar
narma sig klart. Upphandling
Kommunstyrelsens forvaltning far i av driftentreprendr pagar.
uppdrag att utarbeta en langsiktig [6sning | Upphandlingen berédknas klar
kring skargardstrafiken januari 2020. Nej Nej
Kommunstyrelsens forvaltning far i
uppdrag att utreda en idrotts- och
fritidsstrategi Ar under uppstart. Nej Ja
Utredning pagar. Nagot
Kommunstyrelsens forvaltning far forslag kommer troligtvis vara
i uppdrag att ta fram ett forslag till presenterbart till arskiftet. Troligvis
utformning av ett citybad centralt i dock inte det slutgiltiga. Sa helt
Vasterviks stad klart lar det inte bli i ar. Nej Nej
Kommunstyrelsens forvaltning /
TjustFastigheter AB far i uppdrag att arbeta
med att ta fram en plan for att forverkliga
malbilden kring Bokensvedsomradet, En projektledare har anstallts i
genom bl a medborgardialog med bertérda | Vasterviks Bostads AB for att arbeta
aktorer med detta. Ja Ja
Kommunstyrelsens forvaltning far i
uppdrag att gora en 6versyn av folkhalso-
strategiska styrdokument i kommunen Pagar Nej Ja
Forvaltningen ar positiv vad avser
det rent biblioteksmassiga i dessa
mojligheter. Dock ar forvaltningen
negativ till att ha parallella
hyreskostnader (ryms inte inom
budget), varfor genomférandet
foreslas vanta tills hyresavtal
i nuvarande lokaler I6per ut,
alternativt att ny hyresgast kan
Kommunstyrelsens forvaltning far i intrada lokalerna. Tjustfastigheter
uppdrag att se over mojligheterna att flytta | har forsokt hitta ny hyresgast utan
bibliotek/métesplats i Gamleby framgang. Nej Ja
Kommunstyrelsens forvaltning far i
uppdrag att utreda forutsattningarna for Utredning pagar och berdknas vara
en ny brandstation i Ankarsrum klar under hosten. Ja Ja
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Uppdrag budget 2019 kommentar malet uppfyllt prognos
2019-08-31 2019-12-
31
Genom projekt Campus i Smaland
(CIS) har strategiarbetet startat
som bygger pa tre scenarier och
utifran mojligt antal studenter.
Kommunstyrelsens forvaltning far i Strategiprocessen pagar under
uppdrag att ta fram en strategi for hela projekttiden, 3 ar. Uppdraget
utveckling av den eftergymnasiala behover fortydligas utifran
utbildningen i kommunen. Vi ser helst Vasterviks kommuns perspektiv och
utvecklingen i ett samarbete med Ovriga ambitioner for 6kat antal studenter
kommuner inom Campus i Smaland inom Campus. Nej Nej
Kommunstyrelsens forvaltning far i
uppdrag att ta fram en plan for hur
kommunen kan fa ett vasentligt battre
foretagsklimat med malsattningen att inom
mandatperioden tillhéra de femtio basta
kommunerna i landet. Framtagning av plan pagar. Nej Ja
Barn- och utbildningsférvaltningen
Barn- och utbildningsforvaltningen far i
uppdrag att utreda kostnadsutvecklingen Bugetuppdraget dar genomfort,
for skolskjutsarna arendet har passerat namnd. Ja Ja
Barn- och utbildningsforvaltningen far i
uppdrag att utreda mojligheten att lata
kommunens arskurs 9 aka pa studiebesok | Bugetuppdraget ar genomfort,
till riksdagen arendet har passerat namnd. Ja Ja
Barn- och utbildningsnamnden far
i uppdrag att redovisa hur en ny
organisation kan inforas for att ge béattre Bugetuppdraget dar genomfort,
stod till elever med sarskilda behov. drendet har passerat namnd. Ja Ja
Socialférvaltningen
Socialférvaltningen arbetar
med uppdraget. Vi har haft en
utvecklingsdag med socialnédmnden
nar det galler antal sarskilda
boenden och da inte bara i
Socialforvaltningen ges i uppdrag att centralorten utan i hela Vasterviks
planera for en 6kning av sarskilt boende i kommun. Vi kommer nér aret ar
centralorten slut kunna redovisa uppdragen. Nej Ja
Socialférvaltningen arbetar
med uppdraget. Vi har haft en
utvecklingsdag med socialndmnden
nar det galler antal sarskilda
boenden och da inte bara i
Socialndmnden ges i uppdrag att redovisa | centralorten utan i hela Vasterviks
hur nya sarskilda boenden centralt i kommun. Vi kommer nér aret ar
Vastervik och Gamleby kan byggas. slut kunna redovisa uppdragen. Nej Ja
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malet uppfyllt
2019-08-31

prognos
2019-12-
31

Bolagen

Bolagen tar ledningen nar det géller att
stalla om Vasterviks kommun mot ett mer
hallbart samhille.

Mycket arbete pagar i bolagen
kring solenergi, avfallshantering,
vattenforbrukning, biogas och
byggnation. Det ar ett arbete
som standigt pagar och aldrig blir
"klart”.

Nej

Nej

Vastervik Miljé & Energi AB ges i
uppdrag att utreda mojligheterna till en
solenergisatsning.

Hittills har VMEAB gjort foljande:
Inventerat fastigheter dgda av
VMEAB och mdjligheten att
montera solceller pa dessa, gjort
berakningar av ekonomin kring

en sadan satsning som redovisats
for ledningsgrupp och Styrelse i
VMEAB. Man tittar for narvarande
pa hur en eventuell solcellspark
skulle kunna se ut i kommunen bl a
genom att titta pa liknande projekt
i Sverige. Systerbolaget VKEAB

har genomfort ett antal fordelar
for kunder som investerar i egen
solcellsanlaggning.

Nej

Ja
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Finansiell analys

Avsnittet ger en oversiktlig och sammanfattande beskrivning av kommunens
och kommunkoncernens finansiella stallning och utveckling. Beskrivningen
speglar drift- och investeringsredovisningen, avstimning mot balanskrav med

mera.

Sammanstélld redovisning fér kommunkoncernen
beskriver kommunens och de kommunagda bola-
gens totala ekonomi. Det ekonomiska balanskravet
gdller endast den del av kommunens verksamhet
som drivs i forvaltningsform. De kommunala bolagen
berors inte direkt av detta. Daremot géller kravet pa
god ekonomisk hushallning dven for den verksamhet
som bedrivs genom kommunagda bolag. Begreppet
god ekonomisk hushallning (se nedan) uttrycker en
hégre ambitionsniva an balanskravet (se nedan). Det
finansiella perspektivet pa god ekonomisk hushall-
ning beskrivs utifran fyra ekonomiska perspektiv: re-
sultat och kapacitet samt risk och kontroll (se nedan).

God ekonomisk hushallning
Kommunallagen stéller krav pa att kommuner ska
ha god ekonomisk hushallning, vilket betyder att
det ekonomiska resultatet ska vara positivt sett 6ver
en langre period. Grundtanken ar att dagens kom-
munmedborgare ska finansiera sin egen kommunala
valfard och inte forbruka vad tidigare generationer
tjanatihop, eller skjuta upp betalningen till framtida
generationer. Varje kommun bestdmmer sjilv de
finansiella malen for att god ekonomisk hushallning
ska uppnas.

Ett skal for att overskott kravs, i den kommunala
verksamheten likval somibolagen, ar att kunna méta
behovet av framtida investeringar och da undvika
Okad upplaning. Ett annat motiv ar att de pensions-
rattigheter som anstallda tjanat in fore 1998 inte ar
finansierade. Ett tredje motiv ar att det bor finnas
en buffert for att kunna mota oférutsedda handel-
ser och for att inte fa en ryckighet i ekonomin, eller
behova vidta panikatgarder.

Begreppet god ekonomisk hushallning har bade ett
finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv.
Det finansiella perspektivet tar sikte pa kommunens
finansiella stdllning och utveckling. Verksamhets-
perspektivet inriktas mot kommunens formaga
att bedriva verksamheten pa ett kostnadseffektivt
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och dndamalsenligt satt. Saval verksamhetsmal
som finansiella mal som &r av betydelse for en god
ekonomisk hushallning ska finnas i budgeten. For-
valtningsberéattelsen ska innehalla en utvardering
av om malen uppnatts. Revisorerna ska bedéma om
resultaten i delarsrapporten och arsredovisningen ar
forenliga med de mal som fullmaktige beslutat om.

Balanskravet

Det i kommunallagen lagstadgade balanskravet inne-
bar att om kostnaderna for ett verksamhetsar éver-
stiger intdkterna ska det negativa resultatet regleras
och det egna kapitalet i balansrakningen aterstéllas
under de narmast tre foljande aren. Underskottet
som uppkommer ett enskilt ar ska hanteras inom
tre ar. Vasterviks kommun uppfyller balanskravet.
Se tabell nedan.

Prognostiserat resultat enligt

balanskravet 2019-08-31| 2019-12-31
Ingdende balanskravsresultat 0 0
Periodens resultat/arets resultat 69,3 21,4
Realisationsvinster -2,0 -2,0
Resultat efter balanskravsjusteringar 67,3 19,4
Medel till/fran

resultatutjamningsreserv 0

Utgaende balanskravsresultat 0 0

Sammanstalld redovisning

Enligt Radet for kommunal redovisnings (RKR)
rekommendation 8.2 ska sarskilda upplysningar
[amnas om koncernforetagen i den gemensamma
forvaltningsberattelsen vilket redovisas i detta av-
snitt. Siffror inom parentes anger jamférelsesiffra
fran foregaende ar.

De kommunala bolagen utgor en betydande del av
kommunens ekonomi. De viktigaste instrumenten
for styrning av bolagen ar bolagsordning och agar-
direktiv. Vasterviks Kommuns Forvaltnings AB ar mo-
derbolag i bolagskoncernen och kommunstyrelsens



arbetsutskotts ledamoter utgor styrelsen i bolaget.
VD i forvaltningsbolaget ar kommundirektoren.
Sammansattning av styrelse och VD ar ett viktigt led
i arbetet med en samordnad koncern. Koncernstruk-
turen framgar nedan:

Namn Organisationsnummer MB /DB| Agd andel
Vasterviks

Kommuns

Forvaltnings AB 556528-1416| moderbolag 100 %
Vasterviks Kraft

Elnat AB 556528-1382| dotterbolag 100 %
Vastervik Miljo &

Energi AB 556045-6567| dotterbolag 100 %
Vasterviks

Bostadsbolag AB 556050-3095| dotterbolag 100 %
TjustFastighets AB 556060-6443| dotterbolag 100 %

Dessutom dger kommunen féljande bolag:

Namn Organisationsnummer| Agd andel
Vastervik Resort AB 556735-7727 100 %
Vastervik Biogas AB (vilande) 556751-2941 100 %

Vastervik Biogas AB ar nu ett vilande bolag som éar
heldgt av Vasterviks kommun. Bolagets verksamhet
ar overford till Vastervik Miljo & Energi AB.

Den aktiebolagsrattsliga koncernen Vasterviks
kommuns Forvaltnings AB visar per 2019-08-31 ett
positivt resultat med 80,3 mnkr efter bokslutsdis-
positioner och skatt (84,3 mnkr). Vastervik Resort
AB visar ett positivt resultat med 7,7 mnkr (11,1
mnkr). Vastervik Biogas AB visar ett resultat med 0
mnkr (O mnkr).

Den sammanstéllda redovisningen fér kommunkon-
cernen visar ett positivt resultat med 156,5 mnkr
(164,2). Kommunens resultat for perioden uppgar
till 69,3 mnkr (68,4 mnkr). | periodens resultat
ingar jamforelsestérande poster i form av realisa-
tionsvinster med 2,0 mnkr (4,8 mnkr). Kommunens
prognostiserade resultat avviker positivt med 0,4
mnkr fran det budgeterade resultatet pa 21,0 mnkr.
Ursprungligen var det budgeterade resultatet for
aret 28,0 mnkr men i juni 2019 beslét kommunfull-
maktige att socialndmnden skulle fa disponera 7,0
mnkr fran tidigare upparbetad resultatutjamnings-
fond (Ruf) och efter den justeringen blir budget for
aret 21,0 mnkr. Den negativa avvikelsen mot budget
beror pa en samre skatteintdktsprognos an budget
med —1,8 mnkr, 6kade pensionskostnader med 4,5
mnkr och ett prognosticerat underskott pa social-
forvaltningen med —1,4 mnkr. Pa den positiva sidan
finns de tidigare namnda realisationsvinsterna (2,0
mnkr), prognostiserat 6verskott pa finansiella nettot
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med 4,8 mnkr och ett prognostiserat overskott pa
kommunstyrelsens (KS) forvaltning med 2,2 mnkr.
Overskottet pa KS forklaras framst av minskade kost-
nader for forsorjningsstdd men aven ett overskott
inom Enheten for kommunservice. Det finansiella
Overskottet beror pa en overskottsutdelning fran
Kommuninvest (4,2 mnkr) och utdelning fran Sma-
lands hamnar AB (0,6 mnkr).

Bolagen prognostiserar ett resultat pa 108,2 mnkr pa
helaret vilket ar 3,8 mnkr battre an budget. Avvikel-
serna beror framst pa lagre forsaljning pa varmesidan
for Vastervik Miljo & Energi AB, samtidigt som fast-
ighetsbolagen gynnats av det varma vadret och haft
lagre uppvarmningskostnader. Vastervik Resort AB
har haft hogre underhalls och driftkostnader an bud-
geterat och tappar darfor mot budgeterat resultat.

Kommunen har under perioden investerat motsva-
rande 34,1 mnkr, jamfért med arsbudgeterade 96,8
mnkr. Prognosen for arets investeringar ar 72,7 mnkr.
Det sista kvartalet pa aret brukar vara det mest in-
vesteringsintensiva da mycket av kostnaderna for de
planerade och pagaende investeringarna tas. Kom-
mentarer kring investeringsredovisningen finns un-
der avsnittet “"Rakenskaper” langre fram i rapporten.

Bolagskoncernens nettoinvesteringar for perioden
uppgar till 288 mnkr och Vastervik Resort AB har
investerat 2,2 mnkr under aret.

! | [ [ ]
Tillsvidareanstdllda (2019-08-31| 2018 2017| 2016 2015
koncernen

Kommunen 2922| 2915| 2818| 2764| 2680
Vasterviks kommuns

forvaltnings AB 0 0 0 0 0
Vasterviks Bostads AB 147 147 156/ 139 123
TjustFastigheter AB 0 0 0 0 0
Vastervik Miljo &

Energi AB 164 158 158| 153| 148
Vastervik Kraft EInat AB 0 0 0 0 0
Vastervik Resort AB * 9 9 9 9 13
Vastervik Biogas AB 0 0 0 0 0

* verksamheten har manga
sasongsanstallda som ej syns som

tillsvidareanstallda
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Enhet, For-| Salj-| Rantor| Rantor Lan Lan
belopp i séljning are| Kost- In-| Givare Mot-
mnkr Kopare nader| tdkter tagare
Kommunen 222,5 17,7 0 6,6/ 651,1 0
Vasterviks

kommuns

Forvaltnings

AB 0,9 0 0 46,9 2415,1 251,1
Vasterviks

Bostads AB 46,3| 177,4| 17,5 0 0| 10754
Tjust-

Fastigheter

AB 117,6| 122,8 22,7 0 0 958,1
Vastervik

Miljo &

Energi AB 20,01 1029 11,9 0 0 713,3
Vastervik

Kraft Elnat

AB 14,4 6,0 0,6 0 0 27,8
Vastervik

Resort AB 5,4 0,3 0,8 0 0 40,7
Vastervik

Biogas AB 0 0 0 0 0,3 0

Utvardering av kommunens
finansiella stdllning

For att beskriva kommunens finansiella situation
anvands den sa kallade RK-modellen. Modellen
belyser fyra aspekter som ar viktiga ur ett finansiellt
perspektiv. Dessa fyra aspekter ar:

Resultat )
Kapacitet

Vilken balans har kommunen . .
Vilken kapacitet har

kommunen att mota finansiella
svarigheter pa lang sikt?

haft 6ver sina intakter och
kostnader under aret och 6ver
tiden?

Risk Kontroll

Vilken kontroll har kommunen
over den ekonomiska
utvecklingen?

Finns nagon risk som kan
paverka kommunens resultat
och kapacitet?

Syftet med analysen &r att redovisa var kommunen be-
finner sig finansiellt och hur utvecklingen ser ut 6ver tid.

Sammanfattningsvis har Vasterviks kommun en stark
och stabil ekonomisk stallning med goda resultatni-
vder de senaste dren. Soliditeten utvecklas at ratt
hall och med undantag av socialférvaltningen haller
forvaltningarna sin budget. Enligt resultatprognosen
for helaret kommer budgeten att kunna hallas, efter
justering av Ruf (Resultatutjamningsfond) till Social-
férvaltningen med 7 mnkr. Vi bedémer att kommunen
har en bra grund att sta pa for att forhalla sig till en om-
varld med tvara kast, bade politiskt och ekonomiskt.
Den for kommunen sa viktiga befolkningsutvecklingen
har vant uppat de senaste ren. Aven koncernen visar
pa stabila resultatnivaer. Det ger en trygghet infor
de framtida investeringar som den demografiska ut-
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vecklingen medfor. Kommunfullmaktige har beslutat
om tva finansiella mal for att mata god ekonomisk
hushallning. Fér 2019 ar de att resultatet ska uppga till
1,3 % av skatter och statsbidrag samt att investeringar
ska vara sjalvfinansierade sett i ett femarsperspektiv
matt som (resultat + avskrivningar)/investeringar. |
juni andrades kf:s finansiella mal genom belsut att
lata socialndmnden anvanda 7 mnkr av RUF (resul-
tatutjdamningsfond). Det nya finansiella malet pa 1 %
nas bade per augusti och enligt prognos for helaret.
Malet om sjalvfinansiering nas sett 6ver fem ars sikt,
bade per augusti och sett till hel&rsprognosen. Aven i
kassaflodesanalysen for kommunen gar det att utlésa
att det positiva kassaflodet fran den l6pande verksam-
heten hittills under aret 6verstiger det negativa utfl6-
det for investeringsverksamheten. Detta ar ett annat
satt att kunna se att sjdlvfinansieringsgraden uppnas.
Kommunfullmé&ktige har totalt ldmnat 24 mal och 20
uppdragibudget 2019 (se under avsnittet Maluppfyl-
lelse). Vid delarsrapporten nas 16 av 24 mal och 7 av
20 uppdrag. Totalt uppfylls 48 % av mal och uppdrag.
Helarsprognosen pekar pa att 21 av 24 mal nas och
15 av 20 uppdrag. Det innebar 82 % maluppfyllelse
jamfort med 74 % foregaende ar. Flera av de mal och
uppdrag som inte nas innebar ett langsiktigt arbete.

Var bedomning ar diarmed att god ekonomisk hus-
hallning uppnas i kommunen.

Resultat och kapacitet

Resultat och kapacitet visar vilken balans kommunen
har haft mellan intdkter och kostnader under aret
och over tiden. Har beskrivs den kapacitet kommu-
nen har for att mota finansiella svarigheter pa kort
och lang sikt samt investeringsutvecklingen.

Vid bedomning av resultatnivan utifran perspektivet
god ekonomisk hushallning bor beaktas att delar
av kommunens atagande foér pensioner gentemot
personalen redovisas som en ansvarsforbindelse
och de arliga férandringarna paverkar darfor inte
resultatet enligt géllande regler for redovisningen
(den s.k. blandmodellen).

Intdkter och kostnader

De viktigaste inkomstkallorna for kommunen ar skatte-
intakter och generella statsbidrag. De utgor ca 85 % av
kommunens totala intdkter. Dessa intdkter ar helt av-
gorande for verksamheternas finansiering. Storleken
pa dessa intakter ar beroende av dels nivan pa skatten
och dels skatteunderlaget efter taxering av invanarnas
inkomster. Kommunens skattesats har de senaste
aren varit oférandrad 21,16 kr per beskattningsbar
hundralapp. Medelskattesatsen i riket 2019 ar 20,70



kr (20,74 foregaende ar). Vastervik ligger darmed 46
Ore over riket. Snittet i Kalmar lan ar 21,78 (21,77
foregaende ar) vilket innebar att Vastervik ligger 62
Ore under. Kommunens skatteintdkter och generella
statsbidrag per 2019-08-31 blev 1 462,1 mnkr vilket
ar en 6kning med 3,8 % jamfort med samma period
2018. Ovriga intakter for kommunen bestar framst av
taxor, avgifter och bidrag som per 2019-08-31 uppgar
till 257,5 mnkr (276,7). Férandringen forklaras framst
av en minskning av bidragen fran Migrationsverket
men intaktssidan paverkas dven av att forsaljningen av
matportioner till Vasterviks sjukhus upphdért. Nedan
ses utvecklingen for skatteintakter och statsbidrag
for Vasterviks kommun de fem senaste aren. Siffran
for 2019 avser SKL:s prognos fran augusti for helaret
2019. Vasterviks kommun har de senaste aren legat
runt 90 % av medelskattekraften i riket.

Skatteintdkter och statsbidrag

2500,0
r

mnki
2000,0 -

1500,0
1000,0 u statsbidrag

= skatter
500,0 -

0,0 ~
2015 2016 2017 2018 2019
prognos
Ar

Pa kostnadssidan for kommunens verksamhet ar
de dominerande posterna per 2019-08-31 perso-
nalkostnader med 1 054,2 mnkr (1 030,8 mnkr),
hyreskostnader 184,9 mnkr (180,1 mnkr) och kép av
huvudverksamhet 151,4 mnkr (155,8 mnkr).

For att leva upp till god ekonomisk hushallning bor
nettokostnaderna i kommunen (d v s kostnaderna
efter avdrag for intdkter fran taxor och avgifter) inte
Oka i snabbare takt an skatteintdkter och statsbidrag.
Utvecklingen av kommunens nettokostnader och
skatteintdkter + statsbidrag per 31/8 de senaste fem
aren framgar av diagrammet nedan.

Nettokostnader och
skatteintdkter,statsbidrag
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Den finansiella malsattningen for 2019 ar att re-
sultatet ska uppga till minst 1 % av skatteintdkter
och kommunal utjamning (efter nytt beslut i juni).
Resultatet per 31/8 jamfort med skatteintdkterna
samma period visar att malet nas. Resultatet de
senaste aren per 31/8 framgar av diagrammet nedan
uppdelat pa kommunens del och hela koncernen
inklusive kommunen.

Resultat per 31/8
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mnkr
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Investeringar i kommunen

Vasterviks kommun har ett mal att kunna finansiera
investeringar med egna medel (resultat + avskriv-
ningar) sett éver en femarsperiod. Periodens net-
toinvesteringar i kommunen uppgar till 34,1 mnkr
och budget for hela aret ar 96,8 mnkr. Majoriteten av
koncernens investeringar gors i bolagen. Prognosen
for arets investeringar i kommunen &r att hela inves-
teringsbudgeten inte kommer att anvandas da flera
projekt ar forsenade eller annu inte kommit igang.
Beddmningen ar darfor att utfallet pa arets inves-
teringar kommer att stanna pa 72,7 mnkr. Det sista
kvartalet brukar vara det mest investeringsintensiva
da mycket av kostnaderna for arets investeringar
tas. Kommentarer kring investeringsredovisningen
finns under avsnittet "Rakenskaper” langre fram i
arsredovisningen.

Soliditet

Soliditet ar ett matt pa kommunens langsiktiga
finansiella styrka och visar hur stor del av kom-
munens tillgangar som finansierats av egha medel.
Forandringar i detta finansiella matt ar beroende av
investeringstakten, nyupplaning, andra skuldférand-
ringar och resultatet. Hogre soliditet tyder generellt
pa starkare langsiktig finansiell handlingsberedskap
som ger goda forutsattningar for laga finansierings-
kostnader.

Soliditeten for kommunkoncernen uppgar per
31/8-2019 till 36,4 % (36,7 %). | kommunen uppgar
soliditeten till 70,0 % (68,7 %). | balansrdkningen
tas inte den upparbetade pensionsskulden for de
anstéllda fére 1998 upp, utan den redovisas som
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ansvarsforbindelse utanfér balansrdakningen. An-
svarsforbindelse inklusive loneskatter uppgar per
31/8-2019 fér kommunen till 810,5 mnkr (838,3
mnkr). Om den totala pensionsskulden tas med
uppgar soliditeten i kommunen per 31/8-2019 till
16,2 % (13,3 %). Soliditeten utvecklas at ratt hall
men kan forvantas bli nagot lagre pa helar eftersom
resultatet i kommunen enligt prognosen blir lagre an
augustiresultatet.

Nedan redovisas soliditeten for kommunen och
koncernen per bokslutsdagen de senaste aren. For
2019 visas soliditeten per 2019-08-31.
F
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Skuld per invanare

Utvecklingen av koncernens skulder ar viktigt att
folja. Ett satt ar att titta pa olika nivaer av skuld per
invanare. Statistik kring detta finns att hamta pa SCB.
Nedan har uppdelning gjorts i skuld per invanare for
primdrkommunen och skuld per invanare for koncer-
nen. Vasterviks kommun ligger for 2018 jamforbart
med riket sett till koncernen men under riket sett till
primarkommunens skuldsattning. Skillnaden mellan
dessa matt forklaras av att Vasterviks kommun har
lagt mycket av den investeringsintensiva verksam-
heten i bolagen.
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Skuld per invanare - 2014 2015 2016 2017 2018
kommun

Skuld per invanare,
exkl pensionsavs.
utanfor linjen —
Vastervik* 13048| 13987 | 14864 | 15607 | 16 144

Skuld per invanare,
inkl pensionsavs.
utanfor linjen —
Vastervik** 40607 | 39576 | 40 254 | 38435 38 515

Skuld per invanare,
exkl pensionsavs.
utanfor linjen — Riket | 43532 | 47897 | 49604 | 53 205 | 57 380

Skuld per invanare,
inkl pensionsavs.
utanfor linjen —
Riket** 75936| 79152 | 81041 | 84591 | 86 880

*skuld per invanare definieras av skulder & avsittningar i BR, genom antal invanare

** Skuld per invanare definieras av skulder & avsattningar i BR, samt inkl. pensionsavsattningar utanfor BR, genom

antal invanare

Skuld per 2014 2015 2016 2017 2018
invanare
- kommun-
koncern

Skuld per
invanare, exkl
pensionsavs.
utanfor linjen —
Vastervik* 74820 | 76779 | 77948 | 80855 | 85492

Skuld per
invanare, inkl
pensionsavs.
utanfor linjen —
Vastervik** 101947 | 102 368| 103 338 | 103 683 | 107 862

Skuld per
invanare, exkl
pensionsavs.
utanfor linjen —
Riket 73103 | 77562 | 79736 | 83541 | 88810

Skuld per
invanare, inkl
pensionsavs.
utanfor linjen —
Riket** 95467 | 98916 | 99 847 102 740 | 107 146

*Skuld per invanare definieras av skulder & avsattningar i BR, genom antal invanare

** Skuld per invanare definieras av skulder & avsittningar i BR, samt inkl. pensionsavsittningar utanfér BR, genom

antal invanare

Risk och kontroll

Risk och kontroll visar vilka risker som kan paverka
kommunens resultat och kapacitet samt vilken kon-
troll kommunen har 6ver den ekonomiska utveck-
lingen. Har belyses laneskuld, borgensataganden och
pensionsataganden. Ett tecken pa god kontroll ar att
upprattade planer och budgetar foljs.

Kommunen och bolagen har en garanterad langfristig
kreditlimit pa sina konton i koncernkontosystemet,
en checkrakningskredit. Krediten ar alltid lika med
den laneram som Kommunfullméaktige beslutat om.




Rante- och kapitalrisk

Rantesattningen grundas pa kostnaden for den
totala finansieringen och dverfors proportionellt pa
lantagarna inom koncernkontosystemet. Med ran-
terisk avses risken for att forandringar i rantenivan
paverkar kommunkoncernens finansnetto negativt
genom Okade upplaningskostnader.

Riskhantering ar en vasentlig del av finansverksamhe-
ten och syftar till att begransa saval negativ resultatef-
fekt som forsvagad betalningsformaga pa kort och lang
sikt. Malsattningen ar att begransa resultateffekterna
av kraftiga ranterorelser. Ranterisken hanteras genom
att reglera strukturen pa ranteférfallen i skuldportfol-
jen. Den genomsnittliga I6ptiden pa rantebindningen
i skuldportfoljen ska vid varje tidpunkt dverstiga ett
ar och far maximalt vara fem ar. Den genomsnittliga
|6ptiden pa rantebindningen i skuldportféljen méts
inklusive samtliga derivatkontrakt.

Kommunkoncernen

Rante- och kapitalrisk

% 20190831| 2018| 2017| 2016| 2015
Periodens
snittlaneranta 2,07 2,17 2,49 2,41 2,54

Andel rorlig ranta (3
man stibor) i % 31 34 21 25 25

Kapitalbindning |6ptid
i%

0-1ar 37 12 50 35 73
1-5ar 63 88 50 64 26
6-10 ar 0 0 0 1 1

Redovisad genomsnittlig rantekostnad och 16ptidsin-
tervall for kapitalbindning avser kommunkoncernens
totala lanevolym.

Den samordnade finansverksamheten omfattar kom-
munen och de kommunagda foretagen. Verksamhe-
ten styrs av en gemensam 6vergripande policy och
riktlinjer for samtliga juridiska enheter. Med enheter
inom finanshanteringen avses koncernen Vasterviks
kommuns Forvaltnings AB, Vastervik Resort AB, Vas-
terviks Biogas AB och kommunen.

Varje enhet ansvarar var for sig for resultatet av den
finansiella verksamheten och sin egen lanevolym.
Kommunens finansfunktion svarar for den operativa
verksamheten. Genomsnittliga rantebindningstiden
per augusti 2019 &r 3,1 ar. Kommunkoncernen har
inga utlandslan.

Likviditet

Héar ingar saldo fran sarskilda for verksamheten
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nddvandiga bankkonton vid sidan om centralkontot.

Enligt gallande policy for finansverksamheten ska
kommunens finansfunktion strava efter att halla
s& sma likvida tillgdngar som mojligt. Overskotts-
likviditet ska i forsta hand anvandas for att 10sa
rantebdrande lan.

Likviditetsreserven utgors av kreditloften kopplade
till centralkontot. Den ska enligt gillande policy ha
tillrackliga likvida medel tillgdngliga som tacker
utbetalningarna vid varje ftillfdlle. Inom ram fér in-
ternbanksverksamheten har kommunen under vissa
tidsperioder likviditet for utlaning till de olika enhe-
terna vilket da minskar koncernens externa upplaning.

Likviditet exkl.

internbank

Mnkr 20190831| 2018 2017 2016| 2015
kassa, bank

kommunkoncernen 14 1,2 34,1 0,9 0,6
varav kommunen 1,2 1,1 0,8 0,8 0,5

Internbank och borgen

Det ekonomiska atagandet for bolagen prévas i kom-
munens arliga planerings- och budgetprocess och
fastlaggs i form av en ram for [an och borgen. Denna
finansiella ram tillsammans med andra direktiv och
riktlinjer ingar i sarskilda agardirektiv som faststalls
vid de arliga bolagsstimmorna.

Per 2019-08-31 uppgick kommunkoncernens lang-
fristiga skulder till totalt 2 186,0 mnkr (1 965,1
mnkr), varav 251,1 mnkr lanas ut fran kommunen
till koncernkontot och 1 934,9 mnkr upplanas for
bolagens rdakning. Kommunkoncernens krediter
fran finansinstitut och banker kommer till 100 %
fran Kommuninvest. Av tabellen nedan framgar
lanens fordelning inom koncernen med jamforelse
foregaende ar.

Lantagare, mnkr Skuld Skuld Skuld
2019-08-31| 2018-12-31| 2018-08-31
Vasterviks kommuns
Forvaltnings AB -22,1 -1,2 -22,0
Vastervik Resort AB -40,7 -51,3 -38,3
Vastervik Biogas AB 0,3 0,4 0,3
Vastervik Miljo & Energi AB -713,3 -690,8 —663,6
Vastervik Kraft EIndt AB -27,8 —-65,7 -41,5
Vastervik Bostads AB -675,4 -565,5 -568,0
TjustFastigheter AB —958,1 -917,4 —899,9
Vasterviks kommun 251,1 228,7 267,9
Totalt Ian -2186,0 -2062,8 -1965,1
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Borgen avser borgensatagande till Vasterviks kom-
muns Forvaltnings AB, dar internbanken fran och
med maj 2013 finns, for laneramen i sin helhet
uppgaende till 2 800,0 mnkr. Borgensansvaret i ovrigt
avser kvarstaende dldre ataganden for foreningar
samt egna hem och smahus totalt 2,8 mnkr.

Nar det galler kommunens borgensataganden be-
doms risken som lag for att atagandet ska behova
infrias. Den absolut storsta delen avser kommu-
nens egna bolag dar kommunen kontinuerligt foljer
utveckling och verksamhet. Bedomningen ar att
bolagens resultatnivaer ar betryggande.

En genomgang av kommunens hyresavtal 6verstigan-
de 36 manader gors regelbundet. Vid berdkningen
har diskonteringsrantan 0,2 % anvants. Avtalen
har inte tagits upp under ansvarsférbindelser da
kommunen borgar fér bolagens samtliga lan via
internbanken.

Fastigheter, nuvdrde minimileaseavgifter, mnkr 1243,6
Varav forfall inom 1 ar 204,9
Varav forfall inom 1-5 ar 599,6
Varav forfall senare dn 5 ar 439,0

Sakringsdokumentation for
Vasterviks kommun

| delarsrapporten ges endast en 6versiktlig bild av
forandringen i sakringarna sedan arsbokslutet. En
fullstandig sakringsdokumentation lamnas i arsre-
dovisningen.

Syfte med sakringen

Upplaningen i kommunkoncernen gors genom in-
ternbanken i Vasterviks Kommuns Foérvaltnings AB:s
regi. Bolaget har en skuld som bestar bland annat av
ett flertal Ian som 16per med rorlig ranta. Kommun-
koncernen vill begrdansa exponeringen mot risken i
rorlig ranta och rantesakring sker darfor i kommu-
nen genom ranteswappar. Genom ranteswapparna
betalar kommunen en fast ranta och erhaller 3M
(3 manader) Stibor. Att delvis ta bort denna risk
Overensstammer med kommunens malsattning om
en jamn och stabil rantekostnad 6ver tiden. De ran-
tebetalningar som uppstar genom ingangna rantes-
wappar overfors genom sarskilt avtal till Vasterviks
Kommuns Férvaltnings AB och kommunkoncernens
internbank

Férdandring av sdkringsinstrument

Under arets forsta atta manader har ingen ranteswap
forfallit. En ny swap har tecknats under perioden
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med nominellt belopp 150 mnkr, rdnta 0,739 %. Den
[6per till 2029-06-04 och motpart ar Nordea.

Redovisning

Rantekupongerna pa swappen redovisas lopande i
resultatrakningen som en del av kommunens ran-
tekostnader med hansyn tagen till periodisering av
upplupen ranta pa swappen. Dessutom redovisas de
ranteintakter och rantekostnader som genom avtal
overfors till Vasterviks Kommuns Forvaltnings AB.
Kommunen betalar alltsa ingenting for ranteswap-
parna eftersom kommunen inte har nagra lan utan
tvartom lanar ut till internbanken.

Pensionsforpliktelser

Kommunkoncernens samlade avsattningar for pen-
sioner i balansrakningen och pensionsforpliktelser
redovisade inom linjen avser kommunen. Varde-
ringen av pensionsforpliktelserna har gjorts med
tillampning av RIPS 17. Bolagen har valt férsakrings-
[6sning for sina pensionsataganden.

Fran och med 1998 redovisas kommunens pensions-
forpliktelser enligt den sa kallade blandmodellen.
Det innebér att pensionsrattigheter som har intja-
nats fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse
inom linjen. | balansrakningen under avsattningar
redovisas endast pensionsutfastelser kommunen
har gjort fran och med 1998. Hela den individuella
delen av premien enligt det pensionsavtalet — PFA
98 — utbetalas till enskild férvaltning. Den redovisas
som kortfristig skuld.

Kommunens pensionsmedel ar inte placerade i fi-
nansiella instrument. Medlen aterlanas och anvands
for att finansiera investeringar. Kommunens totala
pensionsforpliktelser inklusive I6neskatt framgar av
tabellen nedan.

Pensionsforpliktelser | 190831| 2018 2017| 2016 2015
och pensionsmedel,
mnkr

Pensionsmedel i
balansrdkning, inkl.
|6neskatt 127,4| 125,1| 117,8 110,7| 125,8

Pensionsforpliktelse
som

ansvarsforbindelse 810,5| 820,9| 834,3| 880,5| 9214
Summa

pensionsforpliktelser 937,9| 946,0/ 952,1| 991,2| 1047,2
Aterlanade medel 937,9| 946,0| 952,1| 991,2| 1047,2
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Budget och prognos

En vasentlig forutsattning for att uppna en ekonomi
i balans ar att budgeten foljs. En viktig del i styrning
och kontroll av ekonomin ar de uppféljningar som
gors under aret. Kommunstyrelsen och néamnderna
foljer den ekonomiska utvecklingen genom rapport
manadsvis och fullmaktige tva ganger under |6pande
ar. Ndmnderna ansvarar for att halla budget och vid
befarade avvikelser ska namnden tillsammans med
kommunstyrelsen vidta atgarder.

Budget- och 20190831 2018 2017| 2016 2015
prognosavvikelse

Budgetavvikelse
niamnderna 31/12,
mnkr +7,4| +27,1| +15,3| +12,5

Prognosavvikelse
augusti, mnkr 0,4 +4,7| +18,3 +8,0 +1,5

Budgetavvikelse/
budget +0,4 %| +1,4 %| +0,8 %| +0,7 %
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Vasentliga personalférhallanden

Avsnittet beskriver kortfattat vasentliga personalférhallanden med utgangspunkt
ur personalstatistik. Siffrorna ar hamtade ur Hypergene 2019-09-26.

Antalet arsarbetare

Det finns flera satt att berdakna antalet medarbe-
tare. Ett satt ar att rédkna sd kallade arsarbetare.
En arsarbetare ar i regel en heltidstjanst pa fyrtio
timmar per vecka och mattet for ett arsarbete ar 1
700 timmar. Tva halvtidstjanster blir foljaktligen en
arsarbetare. Detta matt utgor den faktiska volymen
tillganglig personal — hur mycket arbetstid som finns
till férfogande. Siffrorna ger en situationsbild per
november varje ar.

2019-08-31 2018 2017 2016 2015

3133 3141 3024 2927 2780

Antalet tillsvidareanstadllda

Med tillsvidareanstéllda avses medarbetare med sa
kallad fast anstéllning, utan begransning i tid sasom
heltids- och deltidsanstéllning. | berakningen ingar
dven tillsvidareanstallda som ar tjanstlediga.

2019-08-31 2018 2017 2016 2015

2922 2915 2818 2764 2680

Antalet tillsvidareanstallda har 6kat med 7 personer
och antalet arsarbetare har minskat med 8 personer
sedan 2018. Se dven diagram nedan

Arsarbetare och tillsvidareanstillda
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Visstidsanstallda
Med visstidsanstallda avses medarbetare dar kom-
munen upprattar tidsbegransade anstallningsavtal.
Det kan vara vikariatsanstallning eller sa kallad all-
man visstidsanstallning.
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2019-08-31 2018 2017 2016 2015

317 339 350 358 312

Antalet visstidsanstadllda medarbetare har minskat
med 22 personer sedan 2018.

Timaviénade

Siffrorna nedan anger tiden som timavlénad per-
sonal arbetade omraknat till heltid (arsarbeten).
Timanstallningar ar i regel aktuella i samband med
kortare vikariat eller tillfallig arbetsbelastning. Anta-
let timanstallda har 6kat med 4 personer under aret.

Notera att denna tabell inkluderar PAN-anstallda
(personlig assistent/ledsagare) men exkluderar RiB
(raddningspersonal i beredskap) och BEA (arbetsta-
gare i arbetsmarknadspolitiska insatser).

2019-08-31 2018 2017 2016 2015

304 300 327 339 317

Se diagram nedan.
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Koénsfordelning

Konsfordelningen bland kommunens anstallda ar 79
% kvinnor och 21 % man. Denna férdelning har varit
mer eller mindre konstant éver tid och motsvarar
kénsfordelningen i Sveriges kommuner.

Aldersstruktur

Aldersstrukturen har under 5-arsperioden varit relativt
stabil. Medelaldern pa tillsvidareanstallda ligger pa 46,4
ar. 11,6 % av medarbetarna ar 29 ar eller yngre, 46,2 %
ar mellan 30 och 49 ar och 42,2 % &r 50 ar eller aldre.



Fram till ar 2024 berdknas antalet anstdllda som gar
i pension vara ca 430 personer. Da pensionsaldern
idag ar mycket flexibel, 61 — 67 ar, ar pensions-
avgangarna svara att prognostisera. Siffran anger
antalet medarbetare som under perioden uppnar
65 ars alder. De storsta pensionsavgangarna finns
bland pedagogisk personal och personal inom vard
och omsorg.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron i kommunen har minskat marginellt
sedan 2016 och &r forhallandevis 1ag jamfort med
kommunerna i lanet. Siffrorna avser kalenderar.

2019-08-31 2018 2017 2016 2015

5,88 % 6,02 % 6,07 % 6,1% 55%

Sjukfranvaron varierar mycket mellan olika manader
- 7,21 % i februari och 3 - 5 % under sommarma-
naderna.

Sjukfranvaro fordelad pa kvinnor och mén (%):

Sjukfranvaro fordelad pa kvinnor och méan

% 2018 2017 2016 2015 2014
Kvinnor 6,40 6,56 6,67 6,6 5,9
Man 3,97 4,06 3,96 4,3 3,8

Sjukfranvaro fordelad pa aldersgrupper (%):

Sjukfranvaro fordelad pa aldersgrupper

% 2018 2017 2016 2015 2014
-29r 5,28 5,29 6,22 5,3 5,0
30-49

ar 5,35 5,62 5,03 5,4 4,6
50 ar - 6,59 6,64 7,08 7,0 6,4

Sjukfranvaron har minskat i alla aldersgrupper. Fran-
varon ar fortfarande hogst i gruppen 50 ar och aldre.
Se diagram nedan.
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Sjukfranvaro 6verstigande 60 dagar uttryckt i %:

2019-08-31 2018 2017 2016 2015
41,40 37,0 38,7 38,7 37,7

Den langa sjukfranvaron har 6kat sedan 2018.

Personalstrategiska fragor

For att sakerstdlla kompetensforsorjningen pa sikt
inom kommunen kravs ett aktivt och strategiskt
arbete med kompetensforsérjning och Vasterviks
arbetsgivarvarumarke. Det ar viktigt att bade kunna
attrahera nya saval som att behalla, engagera och
utveckla nuvarande medarbetare, for att kommu-
nen som arbetsgivare ska kunna moéta kommande
utmaningar med bibehallen kvalitet i de tjanster
som ska levereras.

For att kunna l6sa nyckelfragan att i hard konkurrens
kunna rekrytera och behalla framtidens medarbetare
ar det nédvandigt att kommunen uppfattas som en
attraktiv arbetsgivare som kan erbjuda ett hallbart
arbetsliv. Ett omfattande arbete kommer darfor att
krdvas inom arbetsmiljo- och rehabiliteringsomra-
det. Hoga sjuklonekostnader och foreskriftskrav pa
en god organisatorisk och social arbetsmiljo kraver
ett strategiskt arbete med rehabilitering och ett val-
fungerande systematiskt arbetsmiljoarbete.
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Rakenskaper
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Investeringsredovisning

Mnkr Investeringar | Budget 2019 | Prognos 2019
jan-aug 2019
Raddningstjanstens investeringsram 4,3 8,2 71
Investeringar kulturenheten 0,0 51 4,2
Sodra infarten 2,0 5,5 4,0
Markinkop 2,2 2,3 2,3
Dagvattenatgarder 0,5 0,9 0,9
Granso naturreservat, p-platser mm ** 1,3 2,3 2,3
Getrudsvik, gata till va 0,1 0,2 0,2
Blankaholm, plats, gc 3,4 2,0 3,4
Barlastkajen/skeppsbron renovering 2,0 2,5 2,5
Gc Stora tradgardsgatan 0,0 1,4 0,0
Jenny ny dp 0,4 1,0 0,4
Slottsholmen 3,9 53 5,3
Sjostaden dp3 0,0 2,5 0,0
Gc Kvannaren 0,0 0,8 0,8
Gc Lunnarg-Gertrudsvik 0,0 0,2 0,2
Gc Bruksliden Ankarsrum 0,0 1,5 1,0
Va kv Sagen 0,1 0,5 0,2
Sjostaden dp2 0,3 0,7 0,7
Beldggning asfalt, gator 5,3 8,1 8,1
Centrum stadsutveckling 0,9 1,5 1,0
Atgarder enligt trafikplan 1,0 1,5 1,5
Mindre investeringar 4,4 7,7 7,7
Sarskilda insatser mindre tatorter 0,8 1,9 1,9
Fornyelse lekplatser 0,1 0,5 0,5
Hallbar utveckling 0,0 0,8 0,0
Katedern 11 Gamleby,ny gc-vag och atg. Vasterviksvagen 0,0 0,5 0,5
Resecentrum Gamleby 0,0 2,5 0,3
Gce-vag, Horn etapp 1 0,0 4,0 3,0
Gator Solhem 0,0 3,0 0,4
Kart och mat, Instrument, GPS 0,0 0,3 0,3
Stadsparken, gestaltning 0,0 2,0 1,0
Gamleby passage jarnvagen 6stra ring (bommar) 0,0 1,5 1,5
Motionsspar 0,7 0,7 0,7
Multidamm, Gamleby 0,0 2,0 2,0
Hamnen, kajer 0,0 1,0 1,0
Gamleby ny lekplats 0,0 2,0 0,0
Parken i Ankarsrum, gestaltning 0,5 0,5 0,5
Rececentrum Overum -0,4 0,0 0,0
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Mnkr Investeringar | Budget 2019 | Prognos 2019
jan-aug 2019
Vagbrytare Notholmen forsaljn -1,0 0,0 0,0
Lekpark piperskarr 0,0 0,0 0,0
Kommunikationsutrustning Campus (Campus Smaland) 0,3 0,0 0,3
Inventarier BUN 0,7 7,4 2,0
Inventarier SOC 0,3 4,5 3,0
SUMMA 34,1 96,8 72,7

** exkl investeringsbidrag 2,0 mnkr
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Kommentarer till investeringsredovisning

Sodra infarten
Vagplanearbetet pagar

Markinkop
lordningstallande av mark, Didrikslund 2-4, Filen 1

Dagvattenatgirder
Dammen mot Gertrudsgarden, dagvatten Granso

Granso naturreservat, p-platser mm
Moblering, toalett, handikapparkering mm

Gertrudsvik gata till VA
Asfaltering aterstar, gatan fardig i dvrigt.

Blankaholm, plats GC
Parkeringsplats fardigstalld efter saneringsarbeten.
Saneringsarbeten mer omfattande én berédknat.

Barlastkajen, skeppsbron renovering
Kajforstarkning utford, asfaltering aterstar

Gang- och cykelvig Stora Tradgardsgatan
Projektering utford. Utférande uppskjuten till 2020

Jenny ny DP
Kostnader for flytt av discgolf-banan

Slottsholmen
Projektet huvudsakligen slutfért under 2019. Ett fatal mindre
atgarder aterstar.

Sjostaden DP3
Strandpromenad, genomfors under 2020, avhangigt extern
exploator

Gang-cykelvdg Kvdannaren
Berdknas slutféras enligt plan

Gang-cykelvag Lunnargatan Gertrudsvik
Slutférs under 2019. Passager aterstar.

Gang-cykelvag Bruksliden Ankarsrum

Byggnation pagar

VA kvarteret sagen

Byggnation pagar

Sjostaden DP2

Byggnation av P-plats mm. Paborjas under hosten 2019

Beldggning, asfalt, gator
Utfort enligt beldaggningsprogrammet

Centrum stadsutveckling
Diverse arbeten, bland annat stolar varmbadhuset

Atgirder enligt trafikplan
Nya parkeringsautomater

Mindre investeringar
Brygga Helgends, nya fyrar Blockholmssundet, nya signaler
Stora strommen, slutfakturor parkeringsledningssystemet.

Sarskild insatser mindre tatort.
Lekplats Hjorted, Vagracke Gunnebo, utegym Ankarsrum
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Fornyelse lekplatser
Ink6p av lekutrustning

Hallbar utveckling
Slutférs inte under 2019

Katedern 11 Gamleby
Projektering pagar

Resecentrum Gamleby
Ny pendlarparkering flisvagen

Gc-vag Horn etapp 1
Byggnation pagar

Gator Solhem
Avtalsbundet i exploateringsavtalet

Kart o Mat instrument GPS
Enl plan

Stadsparken gestaltning
Bla markarbeten for skateboardramp

Gamleby passagen jarnvagen 6stra ring (bommar)
Invantar trafikverket

Motionsspar
Elljusspar i Karstorp och Ankarsrum

Multidamm, Gamleby
Paborjas under hésten 2019

Hamnen, Kajer
Stenlaggning Lucerna, enl budget

Parken i Ankarsrum, gestaltning
Fardigstalld

Resecentrum Overum
Delfinansiering fran vagverket inkommen efter arsskifte

Bryggor Stickan
Forsaljning av vagbrytare Notholmen

Kommunikationsutrustning Campus
Diverse utrustning

Raddningstjanstens investeringsram
Slackfordon, ledningsfordon. Vissa investeringar flyttas till
2020

Inventarier BUN
Mabler till Gymnasiet/Komvux, nya elevskap till
Ludvigsborgsskolan

Inventarier Socialforvaltningen
Overtagna inventarier Lindégarden, Mébler Anna-garden

Inventarier Kulturenheten
Renovering stadsbiblioteket. Inkép av bokbuss flyttad till 2020
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Driftsredovisning 2019-08-31

Mnkr Intakter | Kostnader | Nettokostnad | Budget | Prognos | Prognos

2019 arets avvikelse mot

resultat budget 2019

Kommunstyrelse 200,2 -442,3 =242,1 -385,7 -383,5 2,2
Politisk verksamhet 0,9 -10,0 -9,1 -12,4 -13,0 -0,6
Ledning 9,7 -46,7 -37,0 -65,1 -65,1 0,0
Samhillsbyggnad 24,3 -90,6 -66,3 -95,1 -100,1 -5,0
Kultur 5,4 -40,4 -35,0 -53,6 -53,6 0,0
Arbete o kompetens 38,6 -79,3 -40,7 -74,7 -68,7 6,0
Kommunservice 112,2 -125,2 -13,0 -24,6 -22,8 1,8
Raddningstjanst 8,7 -38,7 -30,0 -45,6 -45,6 0,0
Prioriterade omraden 0,4 -11,4 -11,0 -14,6 -14,6 0,0
Barn- och utbildningsnamnd 365,9 -927,8 -561,9 -832,5 -832,5 0,0
Gemensam verksamhet 5,0 -35,3 -30,3 -47,1 -45,1 2,0
Forskola och familjedaghem 19,0 —154,2 -135,2 -195,7 -197,7 -2,0
Obligatorisk skola och fritidshem 40,4 -323,2 -282,8 -411,5 -419,5 -8,0
Gymnasieskola,gymnasiesarskola 11,8 -112,1 -100,3 -156,4 -150,4 6,0
Komvux och SFI 4,6 -17,9 -13,3 -21,8 -19,8 2,0
Internposter 36190 - 46390 285,1 -285,1 - -
Socialndmnd 496,0 -1096,4 -600,4 -892,0 -893,4 -1,4
Aldreomsorg 65,9 -345,4 -279,5 -416,3 -413,9 2,4
Individ- och familjeomsorg 13,4 -79,3 -65,9 -93,4 -94,8 -1,4
OF, omsorg & stdd, funktionsneds. 24,5 -196,1 -171,6 -258,4 -258,7 -0,3
Halso- och sjukvardsverksamhet 3,2 -74,2 -70,9 -103,1 -104,8 -1,7
Forvaltningsstab och socialndmnd 1,0 -13,5 -12,5 -20,8 -21,2 -0,4
Internposter 36190 - 46390 387,8 -387,8 0,0 -
Miljo- och byggnadsnamnd 8,3 -17,3 -9,0 -14,0 -14,0 0,0
Overformyndare 0,2 -3,0 -2,8 -3,5 -3,5 0,0
Revision 0,5 -1,2 -0,7 -1,6 -1,6 0,0
Semesterloneskuld, 6kning 42,4 -4,1 -5,1
Summa namnder -1374,6 | -2133,4 -2133,6 -0,2
Summa internredovisning -1374,6 | -2133,4 -2133,6 -0,2
Justering for externredovisning: -25,9 -31,9 -36,4 -4,5
Resultat fére avskrivningar -1400,5| -2165,3 -2170,0 -4,7
Avskrivningar -13,9 -22,2 -22,2 0,0
Verksamhetens nettokostnader exkl
reavinster -1414,4 | -2187,5 -2192,2 -4,7
Realisationsvinster 2,0 0,0 2,0 2,0
Verksamhetens nettokostnader
inkl reavinster -1412,4| -2187,6 -2190,2 -2,7
Skatteintakter och statsbidrag 1462,1 2188,6 2186,8 -1,8
Finansiella intakter 22,3 29,0 33,8 4,8
Finansiella kostnader -2,7 -9,0 -9,0 0,0
Resultat 69,3 21,0 21,4 0,3
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Driftsredovisning bolagen

Kommunagda bolag 2019-08-31

Resultat Diff prognos mot

Resultat efter finansiella poster 2019-08-31 Prognosresultat Budget 2019 budget

Vasterviks Bostads AB 35,1 46,6 41,9 4,7
Vastervik Miljo & Energi AB 14,0 26,6 31,7 -5,1
Vasterviks Kraft EInat AB 10,5 15,7 15,4 0,3
Vastervik Resort AB 7,8 0,0 2,2 -2,2
Vastervik Biogas AB 0,0 0,0 0,0 -
TjustFastigheter AB 7,8 10,3 13,2 -2,9
Vasterviks kommuns férvaltnings AB 7,4 9,0 0,0 9,0
Koncernjustering 2,5 0,0 0,0 0,0
Summa 85,1 108,2 104,4 3,8
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Kassaflodesanalys kommunen koncernen

Mnkr Not | 2019-08-31 2018-08-31 | 2018-12-31 | 2019-08-31 2018-08-31 | 2018-12-31

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Periodens resultat 69,3 68,4 12,8 156,5 164,3 141,2

Justering for av- och nedskrivningar 4 13,9 18,7 19,8 129,6 126,6 196,3
16,

Justering for gjorda avsattningar 17 1,2 2,4 -3,5 2,7 3,3 2,5

Justering for Ovr. poster som ej ingar

i kassaflodet 0,0 0,6 4,8 -8,5

Reavinster hanforligt till

investeringsverksamheten -4,8 -6,3 -4,8 -6,3

Utrangeringar 12,9 13,4

Reaforluster 0,0 0,0

Betald skatt 0,0 -2,3 -0,4 -8,2

Kassaflode fore forandring av

rorelsekapital 84,4 84,7 35,7 287,1 293,8 330,3

Okning (-)/minskning (+) forrad och

varulager -0,1 0,0 0,0 -7,1 -9,0 0,2

Okning (-)/minskning (+) kortfristiga

fordringar 13 114,4 85,0 -10,0 149,8 98,4 -28,3

Okning (+)/minskning (-) kortfristiga

skulder 19 -141,9 -100,3 25,6 -226,3 -164,7 49,7

Kassaflode fran den I6pande

verksamheten 56,8 69,4 51,3 203,5 218,5 352,0

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv avimmateriella

anlaggningstillgangar 0,0 0,0

Avyttring avimmateriella

anlaggningstillgangar 9 0,0 0,0

Forvarv av materiella

anlaggningstillgdngar 10,11 -34,2 -31,7 -54,9 -326,7 -274,1 -507,0

Avyttring av materiella

anlaggningstillgangar 10,11 0,2 4,9 6,3 0,3 14,5 19,3

Avyttring av finansiella

anlaggningstillgangar 12 -3,8 0,0 1,6 -0,4

Forvarv av finansiella

anlaggningstillgangar 12 -22,5 -42,0 0,0 0,0 0,0

Investeringsbidrag 1,4 1,4

Forsaljning av investeringsbidrag 0,0 0,0

Kassaflode fran

investeringsverksamheten -56,4 -68,8 -51,0 -326,4 -258,0 -486,7

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagna lan (+) och amortering av

skuld (-) 0,0 123,1 7,1 104,8

Ovriga finansiella poster 0,0 0,0

Kassaflode fran

finansieringsverksamheten 0,0 0,0 0,0 123,1 7,1 104,8

ARETS KASSAFLODE 0,4 0,6 0,3 0,2 -32,4 -29,9

Likvida medel

Likvida medel vid periodens borjan 0,8 0,8 0,8 1,2 34,1 34,1

Likvida medel vid periodens slut 1,2 1,4 1,1 1,4 1,7 4,2
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Resultatrakning

Kommunen Koncernen

Mnkr Not | 2019-08-31 2018-08-31 | 2018-12-31 | 2019-08-31 2018-08-31 | 2018-12-31
Verksamhetens intdkter 1 257,5 276,7 4494 683,1 703,1 1067,1
Jamforelsestorande intakt 1 2,0 4,8 6,3 2,0 4,8 6,0
Verksamhetens kostnader 2 -1658,0 -1624,6 -2551,3 -1837,8 -1799,1 -2 806,1
Avskrivningar 3 -13,9 -18,7 -32,7 -129,6 -126,6 -196,3
Verksamhetens

nettokostnader -1412,4 -1361,8 -2128,3 -1282,3 -1217,8 -1929,3
Skatteintakter 4 1058,5 1032,5 1548,2 1058,5 10325 1548,2
Generella statsbidrag och

utjamning 5 403,6 375,8 563,5 403,6 375,8 563,5
Verksamhetens resultat 49,7 46,5 -16,6 179,8 190,5 182,4
Finansiella intakter 6 22,3 24,0 32,5 7,1 11,1 12,4
Finansiella kostnader 7 -2,7 -2,1 -3,1 -32,5 -37,3 -53,6
Resultat efter finansiella

poster 69,3 68,4 12,8 154,4 164,3 141,2
Skatt 0,0 0,0 0,0 2,1 -0,1 -26,4
Periodens resultat 69,3 68,4 12,8 156,5 164,2 114,8

42



VASTERVIKS KOMMUN 212000-0779
Delarsrapport januari-augusti 2019

Balansrakning

kommunen koncernen
Mnkr Not | 2019-08-31 2018-08-31 | 2018-12-31 2019-08-31 | 2018-08-31 2018-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar 1392,9 1380,5 1350,2 4563,8 4201,2 4367,1
Immateriella
anlaggningstillgangar
Koncessioner, patent, licenser 9 0,0 0,0 0,0 3,5 2,9 4,1
Materiella
anlaggningstillgangar
Mark,byggnader, tekn.
anlaggn.tillg. 10 392,8 370,1 375,6 4433,4 4082,7 4235,7
Maskiner och inventarier 11 34,9 29,5 31,9 91,9 82,6 92,3
Finansiella
anlaggningstillgangar 12 965,2 980,9 942,7 35,0 33,0 35,0
Omséttningstillgangar 113,1 132,5 227,2 208,6 234,1 351,1
Forrad och lager 0,1 0,0 25,2 27,3 18,1
Fordringar 13 111,7 131,1 226,1 182,0 205,1 331,8
Likvida medel (Kassa/Bank) 14 1,2 1,4 1,1 1,4 1,7 1,2
SUMMA TILLGANGAR 1505,9 1513,0 1577,4 4772,4 4435,3 4718,2
EG E'_I: KAPITAL,
AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital 15 1054,3 1 040,6 985,0 1737,4 1629,8 1580,9
varav periodens resultat 69,3 68,4 12,8 156,5 164,2 114,8
varav RUR 140,3 140,3 0,0 140,3 140,3 0,0
Avsattningar 188,3 192,9 187,0 336,6 319,8 336,2
Avsattningar for pensioner 16 127,7 125,9 125,1 102,8 125,9 127,1
Avsattningar for skatter 0,0 0,0 0,0 133,9 119,0 136,2
Andra avsattningar 17 60,5 67,0 62,0 99,9 74,9 72,9
Skulder 263,4 279,5 405,4 2698,4 2485,7 2801,1
Langfristiga skulder 18 0,0 0,0 0,0 2186,0 1965,1 1958,0
Ovriga langfristiga skulder 0,0 0,0 0,0 94,8 90,7 94,2
Kortfristiga skulder 19 263,4 279,5 405,4 417,6 429,9 748,9
SUMMA EGET KAPITAL AVS.
O SKULDER 1505,9 1513,0 1577,4 4772,4 4435,3 4718,2
Panter och
ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser utanfor
balansrdkningen 20 810,5 838,3 820,9 810,5 870,1 820,9
Ovriga ansvarsférbindelser 21 2 802,7 27029 2702,8 12,3 7,7 12,4
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Noter

] [/} /|
Noter Kommunen Koncernen

mnkr 2019-08-31 2018-08-31 | 2018-12-31 | 2019-08-31 2018-08-31 | 2018-12-31
1 VERKSAMHETENS INTAKTER

Forsaljningsintdkter 11,9 19,6 24,4 54,4 60,6 96,9
Taxor och avgifter 66,5 62,5 97,4 270,3 270,2 379,7
Hyror och arrenden 40,3 39,6 59,1 199,5 185,0 270,6
Bidrag 122,6 138,1 238,2 122,6 138,1 238,2
Forsaljning av verksamhet o

konsulttjanster 15,5 16,4 29,7 15,5 16,4 29,7
Realisationsvinster 2,0 4,8 6,3 2,0 4,8 6,3
Forsakringsersattning 0,0 0,0 7,5 19,2
AFA-aterbetalning 0,0 0,0 0,0 0,0
Aktiverat eget arbete 0,6 0,3 0,3 12,8 11,4 0,0
Ovriga intdkter -0,0 0,2 0,2 8,0 13,9 32,5
Summa 259,5 281,5 455,7 685,1 707,9 10731

2 VERKSAMHETENS KOSTNADER

Loner och sociala avgifter 955,6 932,2 1452,7 1115,0 1385,8 1654,2
Pensionskostnader 99,6 98,4 145,7 99,6 98,4 159,8
Inkdp av anldggnings- och

underhallsmaterial 1,0 0,7 1,5 1,0 0,7 1,5
Bransle, energi och vatten 9,0 9,4 14,6 98,9 9,4 14,6
K6p av huvudverksamhet 170,2 174,4 277,4 278,7 134,6 277,4
Lokal- och markhyror 184,9 180,1 270,8 0,0 2,6 29,4
Ovriga tjanster 111,4 103,7 177,8 111,4 24,4 177,8
Ldmnade bidrag 51,0 52,4 81,6 51,0 52,4 81,6
Realisationsforluster och utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga kostnader 75,2 73,3 129,2 82,2 90,8 408,8
Summa verksamhetens kostnader 1658,0 1624,6 2551,3 1837,8 1799,1 2 806,1

3 AVSKRIVNINGAR

Avskrivning immateriella tillgangar - - - 0,3 0,3 0,4
Avskrivning byggnader och

anlaggningar 10,1 9,7 14,3 112,9 107,6 163,2
Avskrivning maskiner och inventarier 3,7 3,9 5,0 11,2 13,5 19,3
Nedskrivningar 0,1 5,2 13,5 5,2 5,2 13,5
Summa 13,9 18,7 32,7 129,6 126,6 196,3

4 SKATTEINTAKTER

Arets preliminédra skatteinbetalningar 1069,2 1037,2 1555,8 1069,2 1037,2 1555,8
Prognos slutavrdkning innevarande ar -12,3 0,0 -2,2 -12,3 0,0 -2,2
Slutavrékningsdiff foregaende ar 1,6 -4,7 -5,3 1,6 -4,7 -5,3
Summa 1058,5 1032,5 1548,2 1058,5 1032,5 1548,2
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Noter Kommunen Koncernen

mnkr 2019-08-31 2018-08-31 | 2018-12-31 | 2019-08-31 2018-08-31 | 2018-12-31
5 STATSBIDRAG/UTJAMNING

Inkomstutjamningsbidrag 292,6 279,0 418,5 292,6 279,0 418,5
Strukturbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kommunal fastighetsavgift 55,2 53,2 79,6 55,2 53,2 79,6
Bidrag for LSS-utjamning 31,0 30,6 45,9 31,0 30,6 45,9
Kostnadsutjamning -5,0 -7,9 -11,9 -5,0 -7,9 -11,9
Regleringsbidrag 17,2 3,8 5,7 17,2 3,8 5,7
Mellankommunal avgift 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Generella bidrag fran staten 12,6 17,1 25,6 12,6 17,1 25,6
Summa 403,6 375,8 563,5 403,6 375,8 563,5
6 FINANSIELLA INTAKTER

Utdelningar 0,7 0,0 0,0 0,7 0,0 0,0
Rantor fran koncernféretag 6,6 7,5 10,8 0,0 0,0 0,0
Borgensavgift 8,7 8,0 12,1 0,0 0,0 0,0
Utdelning pa aktier och andelar 4,2 6,4 6,5 4,2 6,4 6,5
Ovriga finansiella intdkter 2,1 2,1 3,2 2,2 4,7 5,9
Summa 22,3 24,0 32,5 7,1 11,1 12,4
7 FINANSIELLA KOSTNADER

Lanerantor 0,0 0,0 - 29,8 34,7 52,9
Ranta pa pensionsavsattningar 2,2 1,7 2,5 2,2 1,7 0,0
RIPS-rantekostnad 0,0 0,0 0,0 0,0
Aktiedgartillskott 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Nedskrivning av finansiell tillgdng 0,0 0,0 0,0 0,0

Bankavgifter 0,4 0,4 0,5 0,4 0,3 0,5
Ovriga finansiella kostnader 0,1 0,1 0,1 0,1 0,6 0,2
Summa 2,7 2,1 3,1 32,5 37,3 53,6
8 EXTRAORDINARA POSTER

Avsattning deponi 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa: 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
9 IMMATERIELLA TILLGANGAR

Ingdende bokfort virde 0,0 0,0 0,0 4,1 3,2 3,2
Arets investeringar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,3
Arets avskrivningar 0,0 0,0 0,0 -0,4 -0,3 -0,4
Utrang./forséljning/nedskrivning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Overféring fran/tll annat slag av

tillgang 0,0 0,0 0,0 -0,2 0,0

Utgdende bokfort virde 0,0 0,0 0,0 3,5 2,9 4,1

Linjar avskrivning tillampas.
Avskrivningstider 10 ar.
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] [ /" /- /|
Noter Kommunen Koncernen

mnkr 2019-08-31 2018-08-31 | 2018-12-31 | 2019-08-31 2018-08-31 | 2018-12-31

10 MARK,BYGGNADER,TEKNISKA
ANLAGGNINGAR

Ingaende bokfort varde 375,6 356,5 356,5 4235,7 3937,0 3937,0
Arets investeringar 27,3 29,0 46,2 313,9 267,5 491,4
Arets investeringsbidrag -0,9 -1,4 0,0 -0,9 -1,4
Arets avskrivningar -10,1 -9,7 -14,3 -112,9 -106,4 -176,3
Realisationsvinst 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forsaljningar/utrangeringar/

nedskrivning 0,0 -4,9 -11,3 -3,3 -14,5 -15,3
K3 effekt 0,2
Overféring fran/till annat slag av

tillgdng 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende bokfort virde 392,8 370,1 375,6 4433,4 4082,7 4235,7
Anskaffningsvarden 10373 1005,2 1010,8 6 955,5 6521,2 6 669,2
Ackumulerade av- och nedskrivningar -644,4 -635,2 -635,2 -2522,1 —2438,5 -2433,5
Redovisat varde 392,8 370,1 375,6 4433,4 4082,7 4235,7

Linjar avskrivning tillampas.
Avskrivningstider 15-33 ar.

11 MASKINER OCH INVENTARIER

Ingdende bokfért varde 31,9 30,2 30,2 92,3 89,8 89,8
Arets investeringar 6,9 2,8 8,8 12,8 5,9 24,0
Arets avskrivningar -3,7 -3,5 -5,6 -11,2 -13,1 -20,0
Statsbidrag/EU-bidrag 0,0 0,0 0,0 0,0

Finansiell leasing 0,0 0,0 0,0 0,0
Utrang./forséljning/nedskrivning -0,1 0,0 -1,6 -2,0 0,0 -1,6
Overféring fran/till annat slag av

tillgdng 0,0 0,0 0,0 0,0

Utgaende bokfort varde 34,9 29,5 31,9 91,9 82,6 92,3
Anskaffningsvarden 127,3 127,6 122,5 321,5 294,2 297,0
Ackumulerade av- och nedskrivningar -92,4 -98,0 -90,5 -229,6 -211,6 -204,6
Redovisat virde 34,9 29,5 31,9 91,9 82,6 92,3

Linjar avskrivning tillampas.
Avskrivningstider 3-10 ar.
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12 FINANSIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

org.nr | rostandel %

2019-08- 2018-12-
aktier koncernbolag 31 2018-08-31 31
Vastervik Resort AB 556735-7727 100 30,0 30,0 30,0
Vasterviks Kommuns Forvaltn. AB 556528-1416 100 252,6 252,6 252,6
Véstervik Biogas AB 556751-2941 60 0,0 0,0 0,0
ovriga aktier/andelar
Andelskapital Kommuninvest 15,6 15,6 15,6
Ovriga aktier/andelar 9,4 9,4 9,4
Lan Vasterviks Kommuns Forvaltn. AB 251,1 267,9 228,7
Vasterviks Bostads AB+ Gasthamn 401,1 400,0 401,1
Lan Véastervik Resort AB 0,0 0,0 0,0
Forskotteringslan Regionforbundet 0,0 0,0 0,0
Ovriga externa Ian (Kommun Invest) 5,4 5,4 5,4
Redovisat virde vid arets slut 965,2 980,9 942,7

Kommunen Koncernen
13 FORDRINGAR 2019-08-31 2018-08- | 2018-12- 2019-08-31 | 2018-08- | 2018-12-
31 31 31 31

Kundfordringar 6,5 9,8 11,2 20,9 22,7 22,8
Statsbidrag/EU-bidrag 0,0 -0,1 -0,1 0,0 -0,1 -0,1
Skattefordringar 0,0 0,0 3,0 0,0 0,0
Forskottsbet.kostnader,upplupna
intakter 29,9 47,9 135,8 146,5 103,9 1411
Ovriga kortfristiga fordringar 75,2 73,4 79,2 11,6 78,6 168,0
Summa fordringar 111,7 131,1 226,1 182,0 205,1 331,8
14 LIKVIDA MEDEL
Kassa 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Bank 1,1 1,4 1,0 1,4 1,7 1,2
Summa likvida medel 1,2 1,4 1,1 1,4 1,7 1,2
15 EGET KAPITAL
Ingdende eget kapital enl faststélld BR 985,0 972,2 972,2 1580,9 1465,6 1465,6
varav resultatutjdamningsreserv 140,3 140,3 140,3 140,3 140,3 140,3
Effekt av byte av redovisningsprincip/
rattelse 0,5
Aktieagartillskott 0,0
Periodens resultat 69,3 68,4 12,8 156,5 164,2 114,8
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Utgaende eget kapital 1054,3 1040,6 985,0
16 AVSATTNINGAR TILL PENSIONER

intjanade fr.o.m 1998-01-01

FAP/KAP 70,7 70,6 68,5
EB/BP 2,0 2,8 2,5
SAP/SAP 13,5 12,7 12,8
VP/SAP&k 16,6 15,2 16,8
Forandring kalkylmassig avsattning

Avsattning for sarskild I6neskatt 24,9 24,6 24,4
Summa 127,7 125,9 125,1
Aktualiseringsgrad 98% 98% 98%
POSTER SOM FORANDRAT

AVSATTNINGEN FOR

PENSIONSSKULDEN

Ingdende avséattning 125,1

Pensionsutbetalningar -3,5

Nyintjanad pension 5,7

Rénte- och basbeloppsupprakning 2,8

Forandring av Ioneskatten 0,5

Andring av férsdkringstekniska grunder

Byte av tryggande -3,8

Ovrigt 0,9

Utgdende avsattning 127,7
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Noter Kommunen Koncernen

mnkr 2019-08-31 2018-08-31 | 2018-12-31 | 2019-08-31 ‘ 2018-08-31 ‘ 2018-12-31

Kommunen tillampar KPRF 1983 med begransningen
att visstidspension utgar forst fr.o.m 55 ars alder. For
hel pension ar erforderlig tjidnstetid 12 ar. Kommunen
har pensionsataganden for tva tidigare kommunalrad
med 3/12 av full tjdnstetid efter en for tva tidigare
visstidspension enligt sarskilt avtal fér en anstalld i
kommunen.kommunalrad med 3/12 av full tjdnstetid
efter en mandatperiod vardera. Dessutom foreligger
tredrigt atagande om visstidspension enligt sarskilt avtal
for en anstalld i kommunen.

17 ANDRA AVSATTNINGAR

Andra avsattningar 0,0 6,3 11,7 39,2 14,2 21,7
Deponiavsattning vid arets borjan 60,6 61,0 61,0 61,0 61,0 61,0
avsattningar under perioden 0,0 0,1 0,0 0,0 0,1
iansprakstagna belopp under perioden -0,1 -0,3 -10,9 -0,3 -0,3 -9,9
outnyttjat, aterfort under perioden 0,0 0,0 0,0 0,0

férandring av nuvardet 0,0 0,0 0,0 0,0

Utgaende avséttning 60,5 67,0 62,0 99,9 74,9 72,9

Avsattningen deponi avser kostnader for aterstallande av den gamla deponin pa Malserum. Tillstand att deponera pa den

gamla deponin pa Malserum upphorde 2008-12-31. Kostnaden omfattar bl.a planering,projektering och sluttackning av

den gamla deponin, atgardande av skador i mark och grundvatten, 6vervakning och efterkontroll av den sluttdckta deponin,
omhandertagande av lakvatten samt andra ev. miljérelaterade skador orsakade av den gamla deponin. Uttag gors I6pande fran
fonden for de atgarder som behover vidtas. Under 2009 startades tva nya konton for avsattning som avser de tva deponier som
nu ar i drift: Avsattning deponi klass 1 (farligt avfall) under perioden 0 kr samt Avsattning deponi klass 2 (icke farligt avfall) 0 kr. En
revidering av aterstallningskostnaden har gjorts per 2017-12-31, vilket medférde en ytterligare avsattning pa 22,3mnkr.

18 LANGFRISTIGA SKULDER

Nordea checkkredit 0,0 0,0 0,0 78,0 7,1 0,0
Kommuninvest 0,0 0,0 0,0 2108,0 1958,0 1958,0
Ovriga skulder 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 94,2
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mnkr 2019-08-31 2018-08-31 | 2018-12-31 | 2019-08-31 2018-08-31 | 2018-12-31
Summa 0,0 0,0 0,0 2186,0 1965,1 2052,2
Genomesnittlig rantebindningstid 3,1 2,9 3,3 ar
Snittlanerédnta 2,00% 2,00% 2,40%
Lan som forfaller inom

upp till 1 ar 37% 25% 12%
1-5ar 63% 75% 78%
over 5 ar 0% 0% 0%
19 KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantorsskulder 45,1 55,5 78,6 77,9 102,7 98,1
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 0,0 0,0 0,0 0,0 104,8
Moms och punktskatter 2,0 1,8 1,9 2,0 1,8 1,9
Personalens skatter,avgifter o

I6neavdrag 57,3 56,3 54,7 57,3 56,3 54,7
Ovriga kortfristiga skulder 0,0 0,0 42,6 20,4 190,0 384,8
Uppl. kostnader, forutbet. intakter 159,0 165,8 227,6 260,0 79,1 104,6
Summa kortfristiga skulder 263,4 279,5 405,4 417,6 429,9 748,9
20 ANSVARSFORBINDELSER

Pensionsforpliktelser intj.t.o.m. 1997-

12-31

IPR97 545,8 559,8 550,8 579,7 579,7 568,0
AP/LR 84,1 87,1 85,6 93,3 93,3 75,9
EP/BP 12,5 13,9 13,1 14,8 14,8 15,8
SAP/SAP 31 3,6 3,4 43 43 4,1
VP/GP 6,8 10,2 7,8 8,2 8,2 7,7
Sarskild I6neskatt pa pensioner 158,2 163,7 160,3 169,9 169,9 162,9
Pensioner VBAB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 810,5 838,3 820,9 870,1 870,1 834,3
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Noter Kommunen Koncernen

mnkr 2019-08-31 2018-08-31 | 2018-12-31 | 2019-08-31 2018-08-31 | 2018-12-31
POSTER SOM FORANDRAT B

ANSVARSFORBINDELSEN FOR

PENSIONSSKULDEN

Ingdende ansvarsférbindelse 820,9

Pensionsutbetalningar -27,3

Nyintjanad pension 0,7

Rante- och basbeloppsupprakning 19,0

Forandring av [oneskatten -2,0

Andring av forsdkringstekniska grunder 0,0

Ovrigt -0,8

Utgaende ansvarsférbindelse 810,5

21 BORGENSATAGANDEN

Kommuné&gda foretag 2800,0 2700,0 2700,0 2800,0 0,0 0,0
Enskilda egnahem och smahus 0,2 0,3 0,2 0,3 0,3 0,3
Ideella foren. o ekonomiska stiftelser 2,5 2,6 2,6 2,6 2,6 2,6
VBAB, Fastigo, statligt bidrag 0,0 0,0 4,8 4,8 9,6
Summa borgensataganden 2802,7 2702,9 2702,8 23807,7 7,7 12,5

Vasterviks kommun har i januari 1994 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga kommuner som per 2018-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har
ingatts ett regressavtal som reglerar fordelning av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av
ovan namnda borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som
respektive kommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive
insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Vasterviks kommuns ansvar
enligt ovan namnda borgensforbindelse, kan noteras att per 2018-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser
till 404 804 079 439 kr (342 483 929 484 kr) och totala tillgangar till 406 323 006 299 kr (349 243 746 321 kr). Kommunens andel
av de totala forpliktelserna uppgick till 2 181 000 530 kr (2 100 958 856 kr) och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 2 192
890945 kr (2 145 873 012 kr).
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Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen ansvarar for ledning, samordning och utveckling av
kommunens verksamhet. Kommunstyrelsen omfattar politik, ledningskontor,
samhallsbyggnad, arbete och kompetens, kultur, kommunservice samt

raddningstjanst.

Omvadrldsanalys

Vi féljer kontinuerligt utvecklingen av arbetslosheten
i kommunen. Arbetslésheten totalt, (andelen av den
registrerade arbetskraften), per augusti ar nagot lagre
an vid samma tid foregdende ar och har minskat mera
an riket, bade totalt, unga vuxna och utrikesfodda.

Arbetslosheten totalt, andelen av den registrerade
arbetskraften:

Arbetsl6shet totalt i % 201908 201808
Vistervik 7,5 7,8
Riket 6,9 7,0

Ungdomsarbetslosheten 18-24 ar, andelen av den
registrerade arbetskraften:

Ungdomsarbetsloshet 201908 201808
totalti %

Vistervik 10,9 11,6
Riket 8,9 8,9

Arbetslosheten bland utrikesfédda har i Vastervik
minskat mer an i riket och andelen i program med
aktivitetsstod har minskat mellan perioderna. Ung-
domsarbetsldsheten har fortsatt minska och narmar
sig nivaerna for riket.

Forandringar inom Arbetsformedlingens majligheter
att stodja personer som star utanfor arbetsmarkna-
den kommer attinnebdra dkat behov av ekonomiskt
stéd och insatser fran kommunen. Extratjanster
aterupptas men for begransad malgrupp.

Vasentliga handelser

Beslut kring genomférandet av parkeringsstrategin
har fattats kring bland annat avgiftsbelaggning av
parkeringsytor i centrum. Projektet ”“Samverkan unga
i Vastervik”, ar ett 2-arigt uppsokande projekt i samver-

kan med Arbetsformedlingen. Projektet riktar sig till
arbetslosa ungdomar som inte har kontakt med vare sig
arbetsformedlingen eller kommunen. Det totala antalet
hushall med behov av forsorjningsstéd har minskat
i jdmforelse med samma period 2018 (2018: 472
hushall, 2019: 459 hushall) varav gruppen unga vuxna
(18-24 ar) minskat fran 75 till 59 hushall. Behoven av
och kraven pa kompetenta medarbetare 6kar konstant
och darfor har beslut tagits for en fortsatt utveckling av
Campus och darmed utdkade lokaler. Ett nytt utveck-
lingsprojekt for tillgdngliggérande av hogre utbildning
och forskning i norra Kalmar Lans regionen - Campus i
Smaland 2030, (CiS 2030) startade vid arsskiftet.

Inom fordonsomradet ar trenden att de fossilbrans-
lefria alternativen blir allt fler, bland annat ett allt
storre urval av elbilar. Under arets forsta 8 manader
har vi haft 568 st insatser i Vasterviks kommun. Det
har varit en helt normal sommar utan nagra stora
insatser i skog och mark.

Arbetet med att forbattra foretagsklimatet i kom-
munen har accelererats under forsta delen av
2019. Foretagslotsen har pabdrjat sitt operativa
arbete, ett naringslivsrad har inrattats, arbetet med
servicegarantier pa vissa omraden liksom battre
tjanstemannabemotande har inletts. Kommunen
har dven, genom Vastervik framat, gjort en fordju-
pad undersokning kring foretagsklimatet och Iatit
utveckla en digital foretagsbarometer dar kommu-
nikationen mellan kommunen, Vastervik framat och
foretagen kan underlattas och effektiviseras. Utover
dessa verksamheter har dven en evenemangspolicy
beslutats samt ett naringslivsrad inrattats for att pa
ett mer strukturerat och genomtadnkt satt arbeta
med utvecklingen av evenemang. Samtliga atgarder
ligger inom ramen for naringslivsstrategi 2017-2022.

Forvantad utveckling/framtid
Nya forutsattningar inom arbetsmarknaden utifran
Arbetsformedlingens nya forutsattningar och uppdrag



innebar forandringar inom enheten, bade kring ar-
betsmarknadsinsatser och med 6kat antal hushall i be-
hov av forsorjningsstod och stod till arbetsmarknaden.
Regeringen och arbetsférmedlingen har tydligt patalat
behov av fortsatt samverkan med kommunerna.

Diskussionen kring elfordon och laddning av dessa
fortsatter, likasa ett arbete kring klimatkompensation
for resor med fossilbransledrivna fordon.

Inom biblioteket pagar ett langsiktigt arbete for att
genom omfattande insatser utveckla och moderni-
sera verksamheten utifran antagen biblioteksplan.
Det ar av vikt att bade skapa attraktiva motesplatser
samtidigt som det stalls allt storre krav pa mobilitet.

De stora digitala projekten kring kvalitetsledning
och drendehanteringssystem, intranat och byte till
Outlook fortsatter under hela 2019. Arbetet med att
ta fram fler e-tjanster fortsatter ocksa liksom utrull-
ning av e-handel i organisationen.

Ekonomisk redovisning

Mnkr Netto- Budget | Prognos Avvikelse
kostnad 2019 per mot budget
2019-08-31 2019-12-31| 2019

Totalt -242,1| -385,7 —-383,5 42,2

Politisk

verksamhet -9,1 -12,4 -13,0 -0,6

Ledning -48,0 -65,1 -65,1 0

Samhalls-

byggnad -66,3 -95,1 -100,1 -5,0

Arbete o

Kompetens —40,7 —74,7 —68,7 +6,0

Kommunservice -13,0 -24,6 -22,8 +1,8

Kultur -35,0 -53,6 -53,6 0

Raddningstjanst

och

samhallsskydd -30,0 —-45,6 —45,6 0

Koncern-

gemensamma

satsningar och

utvecklings-

anslag -11,0 -14,6 -14,6 0

Kommentarer till den ekonomiska
redovisningen

Politiska verksamheten Kommunfullmaktige bedo6-
mer att kostnaderna kommer 6verskrida budget med
—0,6 mnkr. Orsaken ar okade kostnader i samband
med inférandet av dagssammantraden. Ovriga po-
litisk verksamhet bedéms halla budget.

Ledningskontoret bedoms folja budget baserat pa
helar.

VASTERVIKS KOMMUN 212000-0779
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Utfallet for Samhallsbyggnad ar samre an budget
och underskottet berdknas fortsatta under resten av
aret. Helarsprognosen ar darfor -5 mnkr for helaret.
Forsamringen jamfort med tidigare prognos ligger
inom fritid och folkhalsa.

Pa Arbete och kompetens ligger utfallet battre jam-
fort med budget, framst pa grund av positiv avvikelse
inom forsorjningsstod. Campus beddéms redovisa ett
underskott med 0,5 mnkr, vilket enheten raknar med
att kunna hantera inom ram. Det storsta enskilda
overskottet ar hanforligt till integrationsverksam-
heten och intdkter fran Migrationsverket till och
med 2018.

Kommunservice beddmer att verksamheten kommer
att generera 6verskott inom flera omraden.

For Raddningstjanst och Samhallsskydd innebar hel-
arsprognosen +/— 0 en forsiktig bedomning av det
overskott verksamheten har for perioden.

Utfallet pa Kultur foljer som helhet budget. Bibliote-
ket redovisar for perioden ett 6verskott men raknar
med kostnader som tacker de bidrag som erhallit vil-
ket gor att man raknar med +/—0 prognos pa helaret.
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Barn- och utbildningsnamnd

Barn- och utbildningsnamnden ansvarar for forskola, forskoleklass, grundskola,
grundsarskola, traningsskola, fritidshem, gymnasieskola, gymnasiesarskola,
kommunal vuxenutbildning, sarskild utbildning for vuxna, svenska for invandrare

och annan pedagogisk verksamhet.

Omvadrldsanalys

Rekrytering ar en fortsatt mycket stor utmaning for
oss och for riket i stort. Barn- och utbildningsnamn-
dens ansvarsomrade har vaxt i volym och kommer
framover att vaxa ytterligare. Det ar roligt men sam-
tidigt medfor det ocksa utmaningar. Trots radande
rekryteringsutmaning sa har rekryteringen infor
innevarande lasar gatt forhallandevis bra.

En del forandringar har skett eller utreds géllande
forskolans och skolans nationella styrdokument.

Regeringen har beslutat om en ny laroplan for for-
skolan (Lpfé 18) som tradde i kraft den 1 juli 2019.
En formell skillnad ar att forskolechefens beteck-
ning ar andrad till rektor. For grundskolan har delar i
styrdokumenten skrivits om, vilka géller fran den 1/7
2019. Rektors ansvar for trygghet och studiero har
fortydligats och laroplanen markerar nu att elever
ska visa respekt for och hansyn mot skolans personal
och andra elever. Laroplanen har ocksa fortydligats i
och med skrivningar kring vikten av att eleven genom
egen anstrangning och delaktighet tar ansvar for sitt
larande och for att bidra till en god arbetsmiljo. Vidare
har kartlaggningen i forskoleklass blivit obligatorisk
att genomfora och Regeringen har beslutat om en
garanti for tidiga stodinsatser, den sa kallade lasa-
skriva- raknagarantin.

Regeringen har aven ftillsatt en sarskild utredare som
har i uppdrag att se éver dimensioneringen av gym-
nasieskola och vuxenutbildning med avseende pa hur
manga huvudman som ska driva olika nationella pro-
gram och utbildningar. Utredningen ska presenteras
for regeringen i februari 2020.

Regeringens férandring av regionalt yrkesvux har fatt
paverkan for vuxenutbildningen dven under 2019,
eftersom medfinansieringen medfor att det ar svart
att kunna genomfora volymer av yrkesutbildning uti-
fran att det blir kostsamt. Rattighetslagstiftningen har
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Okat efterfragan av kurser for att bli behorig till olika
hogskole- och universitetsutbildningar. Regeringen
har tagit beslut om utbildningsplikt for en utvald
malgrupp inom etableringsprogrammet. Digitalisering
och programmering ar fokus inom manga omraden
dven inom vuxenutbildningen.

Vasentliga handelser

Vasterviks kommun har inlett ett samarbete med
Skolverket runt nyanldandas larande. Arbetet har som
malsattning att bidra till forbattrad maluppfyllelse
samt okad likvardighet mellan kommunens olika
forskolor och skolor. Arbetet pagar och omfattar
alla verksamhetsformer inom en rad olika omraden.

Efter 2 ar med den pedagogiska plattformen ser vi
att den borjar gora skillnad for férskolebarnen och
pedagogerna. Plattformen har bidragit till en allman
Okning av kvalitén i undervisningen och en storre
professionalitet och yrkesstolthet. Vi ser ocksa att
likvardigheten har 6kat samtidigt som klyftorna mel-
lan forskolorna har blivit stérre. Under varterminen
2019 har foérskolorna arbetat med implementeringen
av laroplanens nya delar med sarskilt fokus pa digita-
lisering, dokumentation och utvardering.

Under varen uppdagades lukt och fuktskador pa for-
skolan Kraftan vilket resulterade i ett flertal atgarder.
Bland annat anordnades verksamheten i tdlt under en
kortare period for att sedan flytta till Svenska kyrkans
lokaler, Elvan. Forskolan Ravkullen i Edsbruk har byggts
om for att mota det snabbt 6kande barnantalet. Funk-
tionsplanen fér om- och nybyggnationer ar fardigstalld
och anvands som underlag for projekteringen av en
ny forskola pa norra staden.

Forskollararutbildningen pa Campus har startat och
ar fulltecknad. Forskolorna forbereder sig for att ta

emot studenter pa praktik.

Arbetet med att folja maluppfyllelsen i grundskolan



fortsatter och forvaltningens preliminara resultat for
meritvardet ar 237,9 i juni 2019. Detta kan jamféras
med 217,4 for 2018. Andelen elever som blir behoriga
till gymnasiet har ocksa okat, fran 78 % till 89,0 %.

Arbetet med likvardig utbildning genom fokus pa un-
dervisning, ledarskap i klassrummet och en satsning
pa ett inkluderande férhallningssatt och tillganglig
larmiljo har paborjats pa skolorna. Under hésten 2019
kommer sprak- och kunskapsutvecklande arbete vara
ett omrade som fokuseras for att ytterligare 6ka elev-
ernas larande och darigenom maluppfyllelse. Hogsko-
lan i Jonkoping har pabdorjat fortbildningsinsatsen for
larare i forskoleklass och for fritidshemmet. Utifran
detta deltar nagra av forvaltningens fritidspedagoger
i Skolverkets satsning pa fritidshem. Den insatsen far
spridning till 6vriga fritidshem vid de dialogmoten som
genomfors av forvaltningen. Arbetet sker i ndra sam-
verkan med central barn- och elevhélsa. Det handlar
férutom ovanstaende ocksa om fortbildningsinsatser
kring tillganglig larmiljo, ett mer framjande och fore-
byggande arbete i skolornas elevhilsoarbete.

Vasterviks kommun var under hésten 2018 utvald att
vara en del i Skolinspektionens nationella kvalitets-
granskning ”Studie- och yrkesvagledning pa gymna-
siala yrkesprogram”. Skolinspektionens beslut inneholl
tva utvecklingsomraden. | den muntliga aterkoppling
fran Skolinspektionen lyftes fram att Vasterviks gym-
nasium var en av de skolor i urvalet som lyckade bast
med uppdraget. Vasterviks kommun och Vasterviks
gymnasium har under 2018 varit slumpmassigt
utvalda i ytterligare tva nationella kvalitetsgransk-
ningar “Utmanande undervisning for hgpresterande
elever vid Naturvetenskapsprogrammet vid Vasterviks
gymnasium”. Nar det galler kvalitetsgranskning kring
hogpresterande elever identifierade Skolinspektionen
framforallt ett utvecklingsomrade som beror arbetet
kring att motverka stress. Svar lamnades till Skol-
inspektionen i januari och under varen meddelade
inspektionen att de var néjda med vidtagna atgarder.
Arbetet med atgarderna fortsatter.

Som en del i utvecklingen av det systematiska kvali-
tetsarbetet arbetar gymnasieledningen fran och med
varen 2018 med sa kallade kvalitetsdialoger som pa
ett mer fordjupat satt analyserar och foljer upp verk-
samhetens resultat. De paborjade kvalitetsdialogerna
kommer att leda till battre underlag for beslut pa
skolniva och huvudmannaniva. Kvalitetsdialogerna
forvantas dven bidra till tydligare verksamhetsplaner
och 6kad maluppfyllelse. Med start [dsaret 2019-2020
inférs amnesgrupper som en del i det systematiska
kvalitetsarbetet.
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| gymnasieskolan fortsatter det langsiktiga arbetet med
Den digitala agendan (tidigare benamnd strategiplan
for IKT), kommunala aktivitetsansvaret och att hitta nya
vagar for att skapa goda forutsattningar for de elever
som ar inskrivna pa Introduktionsprogrammen. Nya
kompetenser har anstéllts i arbetslaget for kommunalt
aktivitetsansvar. Nar det galler den Digitala agendan
har Vasterviks kommun sedan tidigare tecknat ett
partneravtal med Research Institutes of Sweden (RISE)
inom vilket vi bland annat kommer att arbeta vidare
med digitalisering pa yrkesprogrammet kopplat till
Teknikcollege, Makerspace, digitala halsosamtal och att
utveckla anvandandet av 6ppen data for att utveckla
och folja upp verksamheten. Sedan 2018 deltar Vaster-
viks gymnasium tillsammans med 6vriga partners i tre
Vinnovaprojekt: loT-hubb skola, Hallbar skolmat samt
Innovationsledning och organisering - nyttiggérande
av kunskap for 6kad innovationsformaga. Ytterligare
Vinnovaansokningar planeras.

Under 2018-2019 har gymnasieskolan fortsatt att
skapa mojligheter for obehdriga elever att fa ta del
av yrkesprogrammen i form av yrkesintroduktion
(IMYRK) och programinriktat individuellt val (IMPRO)
med syfte att motivera elever att klara sina gymnasie-
studier. Under hosten kommer underlag att arbetas
fram for att skapa goda forutsattningar for program-
inriktat val som ar en ny studieinriktning pa IM.

| syfte att locka fler elever till yrkesprogrammen och
sakerstalla framtida kompetensférsorjning ar gymna-
sieskolan certifierade inom ramen for Teknikcollege.
Certifieringsceremonin skedde 25 januari 2019. Under
varterminen har samtliga elever i arskurs 8 bjudits in
till att under en dag vara med pa yrkesprogrammen
som en del infor valet av gymnasieutbildning. Detta
for att fa fler ungdomar att vélja yrkesprogrammen.

Arbetet med om- och tillbyggnad av utbildnings-
miljéerna vid Ostersjovigen, i samband med att
gymnasieskolan och vuxenutbildningen flyttar tillsam-
mans, fortléper och berdknas vara klart vid arsskiftet
2019-2020.

Villkoren for statsbidraget kring regionalt yrkesvux
ar oforandrat sedan 2018. Medfinansieringskravet
och kravet pa att statsbidraget sdks och genomfors
i samverkan mellan minst tre kommuner kvarstar.
Medfinansieringen har medfort att det dven fortsatt
blir svart att utoka volymer inom yrkesutbildning
eftersom det kan bli ganska kostsamt. Statsbidraget
for halso- och sjukvard har fortsatt dven for 2019 och
omfattar de personer som studerar och som redan ar
deltidsanstéllda inom varden.
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Under 2018 och under 2019 har vuxenutbildningen
tillsammans med de fem andra kommunerna i norra
Kalmar lan arbetat for ett nytt avtal med en distansle-
verantor (omfattande kurser pa grundlaggande- och
gymnasialniva samt vissa kurser inom svenska for
invandrare). Detta har dragit ut pa tiden, men nu ar
ett nytt avtal klart och kommer att tecknas i mitten
av september med avtalsstart 2019-09-30. Fordroj-
ningen har medfort att vi under en period har varit
restriktiva med att lata nya elever pabarja kurser pa
distans utifran att vi behover sakerstalla kvalitet och
slutférande av kurserna. For att mota det mest akuta
behovet har vi darfor valt att kdpa vissa distansplatser
fran Linkopings kommun.

Tillsammans med vuxenutbildningarna i Hultsfred
och Vimmerby har Vasterviks kommun fortsatt att
arbeta for utvecklad samverkan. Inom ramen av Stu-
diestartstodet har flera personer kommit igdng med
sina studier. Planen var att denna mojlighet skulle tas
bort under 2019, men nya beslut har inneburit att
detta fortsatter delvis dven under 2019. Detta ar ett
statligt bidrag som syftar till att stimulera personer
som star langt ifran studier och arbete att komma
igang att studera utan att behova lana pengar under
de forsta 50 veckorna.

Forvantad utveckling/framtid
Digitaliseringen, som ar nddvandig bade utifran
lagstiftning och utifran samhallets behov, kommer
att vara i fokus for alla vara medarbetare i alla vara
verksamheter under 2019. Arbetet med de riktade
insatser inom Skolverkets satsning for nyanlandas
ldrande kommer ocksa att vara en viktig del for alla
verksamhetsformer 2019.

Implementeringen av laroplanens (Lpfo 18) nya delar,
konkretiseringen av plattformen och utvecklingen av
Stenhamras verksamhet fortsatter. Ett gemensamt
underlag som beskriver vad digitalisering ska bli
for barnen i Vasterviks kommun kommer laggas in
i plattformen under hosten. Vid arsskiftet raknar vi
med att de flesta férskolorna foljer det pedagogiska
arshjulet. Det pagar ett stort arbete for att starka det
demokratiska uppdraget och for att fa en djupare
forstaelse for plattformens vardeord. Arbetet ar dven
kopplat till nyanlanda-projektet och manga férskolor
arbetar med verksamhetsutveckling utifran Ann
Abergs ”Lyssnandets pedagogik”.

Upphandlingen av paviljongen for forskolan Kraftan
ar klar och verksamheten kommer flytta in i de nya
lokalerna pa laxentomten under varen 2020. Projek-
teringen av en ny férskola pa norra staden narmar sig
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slutskedet. Ambitionen &r att presentera program-
handlingen for Barn- och utbildningsndmnden innan
arsskiftet.

Grundskolans storsta utmaning ar att anpassa un-
dervisningen utifran styrdokument och lokala férut-
sattningar. En allt storre del av eleverna har behov av
stora anpassningar och sarskilt stod. Detta innebar att
verksamheten behover 6kad kunskap och kompetensi
arbetet kring hur man moter alla barn. Insatser ar pla-
nerade tillsammans med central barn- och elevhalsa
samt insatser tillsammans med SPSM och Skolverket.
Det finns ocksa elever som behover stdd i sin sociala
utveckling, vilket dven det staller stora krav pa under-
visningen i fritidshem. Utifran detta har grundskolan
valt att lagga fokus pa tillgdnglig undervisning i och
med malet i verksamhetsplanen for 2019.

Grundskolans utmaning &r dven fortsattningsvis att
O0ka maluppfyllelsen med koppling till de utvecklings-
omraden som beslutats. Aktiviteter som identifierats
i budget ar att fortsatta att utveckla undervisningen
genom kompetensutveckling i IKT, inkluderande
undervisning och ledarskap i klassrummet samt ut-
bildning for vara forstelarare. Forskoleklassens nya
obligatorium ar ocksa det ett omrade vi fokuserar.
Kopplingen till 1asa-, skriva-, raknagarantin for F—3
ar centrala delar under hosten 2019. Detta sker
genom information, dialog och samtal dar sprak-,
Ids- och skrivutvecklaren har en nyckelroll. Arbetet
med Overgangar i hela férvaltningen ar ocksa viktigt
i det arbetet. Genom att skapa goda Gvergangar ar
var ambition att skapa battre forutsattningar for alla
barn och elever.

Arbetet med det kommunala aktivitetsansvaret (KAA)
fortsatter och forvantas leda till farre avhopp i gym-
nasieskolan. Arbetslaget for KAA kommer under 2019
att forstarkas med ytterligare kompetens. Idag ser vi
att avhoppen framfor allt sker pa Introduktionspro-
grammen och att avhoppen i den malgruppen okar.
Vasterviks gymnasium deltar i ett trearigt ESF-projekt
dér vi bland annat provar heltidsmentorer som ett ar-
betssatt for att minska avhoppen. Verksamhetsplanen
for gymnasieskolan och gymnasiesarskolan innehaller
flera mal som forvantas bidra till 6kad maluppfyllelse,
bland annat att utveckla och implementera formerna
for elevhalsométen, utveckla och implementera det
systematiska kvalitetsarbetet kring halsa och larande,
skapa forutsattningar for det kollegiala larandet kopplat
till det systematiska kvalitetsarbetet, genomfora och
sprida atgarder kopplade till nationella kvalitetsgransk-
ningar till berérda verksamheter i gymnasieskolan, ge-
nomfora insatser inom ramen for Skolverkssatsningen



Under 2019 kommer fortfarande stort fokus vara pa
studie- och yrkesvagledning for att mota individer
med utldndsk- samt med begransad studiebakgrund
tidigare i deras studieplaner. | linje med detta ingar
ocksa arbetet med personer inom utbildningsplikten.
Arbetet inom DuA och projektet 100 %-etablering
kommer under 2019 fortsatt att vara i fokus. Utifran
projektet 100% har SFl-scheman anpassats som en del
i planen. De 6vriga delarna i projektet 100% kommer
att vara i fokus under september och oktober med
en forhoppning om att de ocksa ska komma igang
inom kort. Projektet omfattar flera olika aktérer, ut-
bildningar och aktiviteter med malsattning att skapa
forutsattningar for en mer intensiv sprakutveckling
och en bra samverkan kring individen.

Komvux verksamhetsplan for 2019 innehaller manga
viktiga fokusomraden. Bland annat kommer Komvux
dven under 2019 att fortsatta utveckla samverkan
tillsammans med Vimmerby och Hultsfred, inom fler-
talet omraden. Viarbetar bade med yrkesutbildningar,
men ocksa for att exempelvis ett naturvetenskapligt-
och/eller tekniskt forberedelsear (tidigare basar) ska
kunna synliggoras till individer. Ett "basar” har startats
i augusti 2019 i samverkan mellan de tre norra kom-
munerna. Férutom detta kommer en atercertifiering
inom VO-College, dar bland annat Komvux ingar, att
genomfdras under andra halvaret 2019.

Under 2018 pagick arbetet med den “réda traden”
inom svenska som andrasprak, framst med fokus
pa SFl. Lararna synliggjorde kunskapsmal genom
tradstrukturer och detta kommer att fortsatta att im-
plementeras tillsammans med eleverna under 2019.
Syftet ar att tydliggéra malbilder och kunskapsut-
veckling for att 6ka motivation och kunskapsresultat.
Arsplaneringarna for floden har setts éver under
bdrjan av 2019.

Komvux har under perioden juni—augusti genomfort
en omfattande flytt, da hela verksamheten har flyttats
fran Tjustskolan till Ostersjovagen 6. Flytten har gatt
bra och parallellt med flytten sa har verksamheten
varit igang under hela sommaren med undantag
av veckorna 29 och 30. Vi skulle lamna Tjustskolan
senast den 2019-08-31. Den 2019-08-28 blev Tjust-
skolan besiktigad, godkdnd och avrapporterad. | de
nya lokalerna pa Ostersjévagen kvarstdr dnnu vissa
byggnationer och installationer, men verksamheterna
ar pa plats och i gang.
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Ekonomisk redovisning

Mnkr Netto- Budget Prognos Avvikelse
kostnad 2019 per mot budget
2019-08-31 2019-12-31 | 2019

Totalt -561,9 -832,5 -832,5 0,0

Overgripande

administration -30,3 -47,1 —-45,1 2,0

Forskola o

familjedaghem -135,2 -195,7 -197,7 -2,0

Grundskola och

fritidshem -282,8 -411,5 -419,5 -8,0

Gymnasieskola/

gymnasie-

sarskola -100,3 -156,4 -150,4 6,0

Komvux & SFI -13,3 -21,8 -19,8 2,0

Barn- och utbildningsforvaltningen lamnar efter juli
manad en heldrsprognos utan avvikelse gentemot
budget. FOr perioden ar resultatet —3,1 mnkr.

Pa verksamhetsniva finns flera avvikelser som dock
balanseras pa forvaltningsniva.

Den 6vergripande verksamheten prognostiseras till
en positiv avvikelse pa +2,0 mnkr.

Prognosavvikelsen beror framst pa vakanser pa
elevhalsan under varen, men ocksa att inkdpsstopp
har genomforts pa IT-budgeten.

Forskolan lamnar —2,0 mnkr i helarsprognos, resul-
tatet for perioden ar dock —4,3 mnkr, vilket betyder
att atgarder for att hamna pa noll for helaret behover
fortsatta genomforas. Atgarderna har i forsta ledet
varit handlingsplaner for alla enheter som gar med
underskott. Handlingsplanerna innefattar inkdps-
stopp och anstéllningsstopp.

Forklaring till det negativa resultatet for perioden ar
att flera forskolor har haft hégre personalkostnader
dn vad som var planerat under varen, de beror pa
att forskolorna haft svart att stalla om till 2019 ars
barnpeng.

Den obligatoriska skolan & SBO visar for perioden ett
resultat pa —5,7 mnkr, och lamnar en helarsprognos
med ett underskott pa —8,0 mnkr. Den storsta orsa-
ken till underskottet pa helaret ar personalkostnader
pa skolenheterna. Skolenheterna star for —6,0 mnkr
av underskottsprognosen, resterande del —2,0 mnkr
star skolskjutsen for. Grundskolan har satt in atgarder
for att halla kvar prognosen pa—8,0 mnkr. Atgarderna
har i forsta ledet vara handlingsplaner for alla en-
heter som gar med underskott. Handlingsplanerna
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innefattar inkdpsstopp och anstallningsstopp.

Gymnasiet lamnar +6,0 mnkr i prognos gentemot
budget, vilket beror pa lagre I6nekostnader for
perioden samt att den nya hyran fér gymnasiet ar
budgeterad med helarseffekt men den nya hyran
kommer sl& fullt ut férst 1 september. Aven kapital-
tjanst kopplat till investeringar av inventarier kom-
mer inte sla fullt ut forran till hosten.

Komvux och SFI [dmnar ett 6verskott pa +2,0 mnkr,
vilket beror pa att den nya hyran fér Komvux ar
budgeterad med helarseffekt men den nya hyran
kommer sla fullt ut férst 1 september. Dartill ligger
I6nekostnaderna for perioden klart under budget.

Totalt pa forvaltningen ligger prognosen pa +/-0
gentemot budget, prognosen forutsatter att atgarder
fortsatt utfors pa enheter med underskott for att
halla prognosen kvar pa +/— 0 for helaret.

Atgarderna har i forsta hand hanterats genom hand-
lingsplaner for alla enheter som gar med underskott.

Barn- och Utfall Budget Resultat Prognos Budget Avvikmot
Utbildningsnamnden jan-aug jan-aug jan-aug 2019 2019 budget
Overgripande verksamhet 30,3 37 1.4 451 47 1 2.0
Forskola 1352 1309 43 1977 1957 2.0
Obligatorisk skola & SBO 2628 277 1 57 4195 411,5 -8,0
Gymnasieskola 100,3 104,5 42 150,4 156,4 65,0
Komvux & SFI 13,3 14,7 14 19,8 21,8 2,0
Summa, mkr 561,9 558,8 -3,1 8325 832,5 0,0
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Miljo- och byggnadsnamnd

Miljo- och byggnadsnamnden ansvarar for kommunens tillstands- och
tillsynsverksamhet inom milj6- och halsoskydd, livsmedel, byggnation,
brandfarliga varor, servering av alkohol samt tobak. Dessutom svarar namnden for
naturvardsfragor och miljoovervakning i kommunen.

Omvadrldsanalys

Runt om i Sverige ar det en tydlig trend att det ra-
der stor brist pa bostader. For Vasterviks del rader
samma situation. Under aren 2016 —2017 var ande-
len nya arenden pa byggsidan rekordmanga, mycket
beroende pa drendetypen inkoppling av vatten- och
avlopp. Under 2018 mattades drendetrycket av och
stannade pa nivaer i linje med 2015 och tidigare.
Om detta ar ett trendbrott och borjan pa en dalande
kurva ar for tidigt att sdga i nuldget men verkar
sannolikt om man ser till nationella prognoser. Just
bygglovansokningarna har legat pa en ganska jamn
niva sedan 2013. Det verkar dock som att Vastervik
inte har paverkats lika mycket som Sverige i stort av
forutsattningarna pa bygg- och bostadsmarknaden.
Andra tertialet 2019 sag ungefar ut pa samma satt
som motsvarande period 2018. Ett intressant konsta-
terande ar att det sokts fler lov om nybyggnationer
av bostader utanfor tatorterna.

En konsekvens av bostadsbristen i landet, ar att
riksdag och regering fattar manga beslut om nya
lagar och forordningar, samt férandringar i befint-
liga. Detta for att 6ka antalet byggnationer och att
forenkla och snabba upp byggprocesserna. De nya
lagarna och forordningarna, samt forandringar i
befintliga, staller stora krav pa tjdnstemannen da de
nya bestammelserna ska tolkas och implementeras.

Betydelsen av atgarder kring vattenfragor vaxer sig allt
starkare. Det handlar bland annat om att uppna eller
bibehalla god ekologisk och kemisk status i vara sjoar,
hav och vattendrag samt sakerstalla tillgang till rent
dricksvatten. Att skydda och forbattra vara vattenre-
surser for nuvarande och kommande generationer &r
en uppgift som kommer att bli mer och mer omfat-
tande. Myndigheter och kommuner ska inom sina
ansvarsomraden se till eller bevaka att atgarder gors.

Arbete for att sakerstdlla samhallsviktiga funktio-
ner i samhallet vid kris- eller krigssituationer har

paborjats genom myndigheten for samhallsskydd
och beredskap (MSB). Forst ut ar sakerstallande av
livsmedels- och dricksvattentillgangar. Namnden ar
involverad i arbetet genom olika funktioner.

Vasentliga handelser

Forberedelser av helt nya rutiner med anledning
av ny Tobakslag har gjorts och pagar aret ut. Sedan
halvarsskiftet 2019 tillstandsprovar kommunen all
forsaljning av tobaksvaror.

Vid arets start tradde en dndring i plan- och byggla-
gen (PBL) i kraft som innebér att avgifter for bygglov
och anmalningar ska reduceras om tidsfrist (vanligen
10v.) fér namndens handlaggning 6verskrids. Namn-
den har innan inférandet férebyggt overskridande
av handlaggningstider genom en rad atgarder. Yt-
terligare atgarder fortsatter dven framat. Redan har
effekter av det systematiska forbattringsarbetet visat
sig i matningen av handlaggningstider.

Aret hittills har praglats av inféranden och justering
av digitala |6sningar. En digital fardplan &r paborjad
genom kartlaggning i syfte att ge prioriterings- och
planeringsgrunder. Arbetet fortsatter ett tag framat
men vantas inom kort ge utdelning. Exempelvis har
automatisk fakturering och digital stampling imple-
menterats pa miljosidan.

Vi ser ett behov av uppgang i antalet digitala an-
sokningar genom e-tjanster. Idag har namnden 7
e-tjanster. Fler ytterligare tjanster for mangdarenden
ar onskade, dock behovs mer fokus pa integrering
mellan digitala system for att det dven ska innebara
en reell administrativ avlastning.

Genom uppstart av arbete med kvalitetsledningssys-
tem och organisation for internrevisioner har namn-
den, liksom resten av kommunkoncernen, fortsatt
det nédvandiga arbetet mot en mer systematiserad,
effektiv och forbattringsorienterad arbetsvardag.
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En ny namndsammansattning efter valet gav 10 nya
ledamoter/ersattare. Mycket fokus har lagts pa att
skapa en genomtankt kompetensgrund inom namn-
dens myndighetsomraden.

Kommunens lotsfunktionen borjar ta form. Namn-
den har en viktig roll i processen och har hittills haft
ett ndra samarbete genom flera nyckelfunktioner
samt medskapande av forbattringsatgarder. Namn-
den har varit del av 15 lotsarenden (av totalt 54
dokumenterade drenden).

Framtagande av resursbehovsutredning for hela
férvaltningen pagar. Byggsidans rapport finns fardig,
miljosidans kommer under hdsten. En sammantagen
analys och slutsatsformulering kvarstar att gora i god
tid innan arets slut.

Forvantad utveckling/framtid
Arendeutvecklingen pa byggsidan ar svart att spe-
kulera i. Efter ett par ar med arendetoppar skulle
trenden kunna vara en atergang till normala &ren-
denivaer motsvarande 2014 och bakat. Dock har
namnden samma arendenivaer efter tertial 2 2019
som fér motsvarande period 2018.

Arendenivderna pd miljésidan véntas halla i sig
framat. Det finns omraden med tillsynsbehov som
namnden av resursskal inte arbetar med. Att starta
regelbunden tillsyn inom exempelvis mindre lant-
bruk skulle innebara god miljonytta i forhallande
till insatsen.

Antalet pagaende ftillsynsdrenden pa byggsidan ar
allt for hogt. Under ett antal ar bakat i tid har dren-
dena prioriterats ned till forman fér inkommande
lov- och anmalningsarenden men situationen ar inte
hallbar framat. Arbetet framat handlar om att hitta
en strategi for prioriteringar och resursférdelning.

Forbattringsarbete av olika slag, inte minst digitala
[6sningar och integreringar mellan olika system,
vantas behova resurstilldelning och fokus framat
for att inhamtning av effektivitet och enklare vardag
for medborgare och foretagare. Uppbyggnad av
kvalitetsledningssystemet kraver nogsamt arbete i
grunden for att kunna ge det stod som det syftar till.

Ekonomisk redovisning Tertial 2

Det totala resultatet for tertial 2 visar ett positivt
utfall gentemot budget med motsvarande 0,4 mnkr.
Resultatet beror fraimst pa minskade personalkostna-
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der da man haft vakanser bade pa byggsidan och pa
stabsniva hela aret. Ytterligare intdkt har inkommit
for nedlagda timmar for oljesanering motsvarande
137 tkr (behover 6verforas till 2020 for att utfora
motsvarande tillsyn som uteblivit 2018 och 2019).
Ndamnden har tva lite storre utgifter som annu inte
har slagit igenom — Barackhyra samt kostnader for
lokalrenovering. Forvaltningens intakter ligger nagot
ldgre an budget da man sett en intaktsminskning pa
byggsidan som forvantas besta aret ut.

Det finns en osakerhet kring prognosen for arendeni-
vaer for helaret samtidigt som man fortsatt har flera
vakanser och en lite langre sjukskrivning. Darfor blir
prognosen for helar 2019 noll eller at det positiva
hallet for hela forvaltningen.

Ekonomisk redovisning

Mnkr Netto- Budget | Prognos Avvikelse
kostnad 2019 per mot budget
2019-08-31 2019-12-31| 2019

Totalt 9,0 14,0 14,0 0,0

Stab/niamnd 3,8 6,0 6,0 0,0

Miljo 3,0 4,6 4,6 0,0

Bygg 2,2 3,4 3,4 0,0
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Socialnamnden ansvarar for vard och omsorg om dldre och personer med
funktionsnedsattning, hemsjukvard, hembesok samt stéd, radgivning och 6vriga

insatser till barn, ungdomar och vuxna.

Omvadrldsanalys

Sverige och stora delar av 6vriga varlden star infor en
stor framtida utmaning nar det galler att forsorja de
alltfler dldre med en kvalitativ och kostnadseffektiv
dldreomsorg. | Vasterviks kommun ar den framtida
demografiska utmaningen om majligt annu storre, da
viredan idag har en hogre andel dldre an riksgenom-
snittet. Den kommande tioarsperioden férvantas
antalet personer i yrkesverksam alder minska sam-
tidigt som den aldre delen av befolkningen kommer
att oka kraftigt.

Fram till 2030 prognostiseras antalet personer som
har fyllt 80 ar (vilket ar den grupp dar de flesta av
aldreomsorgens brukare finns) 6ka fran cirka 2 700
till 3 900 (cirka 44 procent). Under samma period
forvantas antalet personer i dldersgruppen 19-64
ar (arbetsfor alder) minska fran 19 000 till 18 200
(cirka 4 procent). Nationella studier har ocksa spanat
sa langt fram i tiden som 2050 och konstaterar da
att den alltmer forbattrade halsan gor att vi lever
allt langre, vilket innebér att andelen aldre fortsat-
ter att oka.

Socialndmnden har sedan flera ar arbetat med att
forbereda och planera for denna 6kning, bade gal-
lande ordinart och sarskilt boende. Nu borjar ocksa
effekterna av 6kningen av antalet aldre synas i form
av 6kade volymer inom hemtjanst och utmaningar gal-
lande rekrytering av utbildad personal. Nar det galler
hemtjanst och hemsjukvard maste medel i budgeten
oronmarkas for att klara en utékning av antalet brukare.

| det ordindra boendet arbetas ocksd med nya
forhallningssatt till traditionella insatser som kan
spara tid och resurser for att minska kostnader och/
eller hindra utokade kostnader. Exempel pa detta ar
nyckelfri hemtjanst, som ar under genomférande i
hela kommunen, samt trygghetskameror, som alla
som vill ha denna form av tillsyn kan valja pa istallet
for personligt nattbesok.

Betraffande behovet av antalet sarskilda boen-
deplatser i framtiden sa ar det avhangigt om man
anpassar redan befintliga lagenheter genom att géra
dessa tillgangliga och/eller bygger fler trygghetsbo-
enden. Trygghetsboenden ar positivt ur aspekten
att det ar en boendeform dar de flesta kan bo kvar
livet ut med eventuellt stdd av hemtjanst. Flera
trygghetsboenden har byggts och flera ar pa gang
att byggas (i forsta hand i Gamleby). Socialnamnden
ser positivt pa en utveckling innebarande annu fler
trygghetsboenden pa flera orter i kommunen. Oav-
sett detta behdver kommunen regelbundet se 6ver
det Iangsiktiga behovet av sarskilda boendeplatser
efter 2020. Socialférvaltningen har fatt i uppdrag att
planera for en 6kning av lagenheter i sarskilt boende
i centralorten.

Behovet av bostader med sarskild service enligt lagen
om stod och service till vissa funktionshindrade (LSS)
har 0kat och det pagar en planering for att mota
framtida behov. Framférallt finns det behov av bo-
ende i form av trapphus som riktar sig till unga vuxna
med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar som
flyttar hemifran. Ett stort behov ar ocksa boende
till personer som har fatt en forvarvad hjarnskada
i vuxen alder.

Som ett led i att tillvarata de mdjligheter som den
okande invandringen har inneburit bedriver social-
forvaltningen tillsammans med Arbetsférmedlingen,
Arbete och kompetens samt Komvux projektet
vardpraktik fér nyanlanda. Projektet handlar om att
ge nyanlanda en meningsfull sysselsattning genom
praktik inom dldreomsorgen (AO) och omsorgen om
personer med funktionsnedséattning (OF). Projektet
har fallit sa val ut att manga av deltagarna har och
kommer att vikariera under semesterperioder samt
pabaorjat utbildning till underskoterska.

Socialnamndens uppdrag utvidgas hela tiden och
staller krav pa omstallning i verksamheterna och an-
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passningar till de forandringar som sker i samhallet.
Antalet svart sjuka patienter, som vardas i hemmet
med avancerad medicinteknisk utrustning, okar.
Detta stéller hoga krav pa kompetens och utbildning
hos vara medarbetare.

Vad géller individ- och familjeomsorgens arbete sa
anpassas verksamheten till de férandringar som sker
i lanet och lokalt.

Vasentliga handelser

Inflodet av ensamkommande &r fortfarande mini-
malt. De ungdomar som tidigare har kommit till
kommunen fasas successivt ut till egna boenden
utifran alder och mognad och blir sjalvstandiga in-
divider vilket ar mycket positivt for samhallet. Idag
har vi endast stodboende och dven detta kommer
att minska under aret.

Det egna HVB-hemmet, Solstigen, har varit fullbe-
lagt under aret. Man upplever det som en tillgang
bade fran personal inom hela IFO men inte minst
familjerna som kan vara kvar i hemkommunen under
behandlingstiden.

Samtliga medarbetare inom AO och OF har nu mgj-
lighet att en gang per ar 6nska sin sysselsattnings-
grad. Alla medarbetare inom AO arbetar utifrdn det
avtal om arsarbetstid som skrevs 2016. Inom OF:s
omraden erbjuds alla medarbetare onskad syssel-
sattningsgrad, men man har dnnu inte gatt igang
med avtalet.

Den mobila dagverksamheten i form av IT-caféer for
aldre har fortsatt. Syftet ar att ge dldre mojlighet att
lara sig hur olika digitala verktyg, sdsom dator, surf-
platta och mobil, fungerar och vad de kan anvandas
till. Darigenom kan aldre fa en férenklad vardag,
Okad sjalvstandighet och mojlighet att utveckla nya
och gamla intressen. Syftet ar ocksa att IT-caféet ska
vara en social och forebyggande verksamhet som
minskar risken for att manniskor drabbas av ensam-
het, sjukdom och demens.

De medarbetare som har vidareutbildat sig till spe-
cialistunderskoterskor har dven 2019 genomfort den
mycket uppskattade introduktionsutbildningen for
sommarvikarier, som paborjades 2018. Atta specia-
listunderskoterskor har fatt specialuppdrag en dag
i veckan dar de bildar tva team, ett gillande bemo-
tande av personer med demenssjukdom och ett gal-
lande dokumentation. De bada specialistundersko-
tersketeamen kommer att ge stdd och handledning
till arbetsgrupper ute i dldreomsorgens verksamhet.
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Under tidig sommar 2019 forsattes det vardforetag
(Polstjarnan) som, enligt lagen om offentlig upphand-
ling (LOU), drev det sarskilda boendet Lindogarden
i konkurs. Det medférde att kommunen med kort
framforhallning och planering fick 6verta driften
av Lindégarden samt den befintliga personalen pa
boendet fran och med den 1 juli.

Socialférvaltningen har utbildat instruktorer i Mental
Health First Aid (MHFA). Utbildningar i forsta hjalpen
till psykisk halsa inom férvaltningen har paborjats.
Detta ar en del i det lansovergripande sjalvmords-
forebyggande arbete som pagar.

Arbetet med att starka enskildas delaktighet och
rattigheter pagar i forvaltningen. Inom OF arbetar
man med delaktighetsmodellen. Delaktighetsmo-
dellen ar ett arbetssatt som underlattar en jamlik
dialog mellan brukare och personal. Malet ar att
starka brukarens engagemang och inflytande 6ver
sin vardagssituation och sin ndra omgivning.

Allt fler personer far en samordnad individuell plan
(SIP). Brukarmedverkan har ocksa utvecklats pa olika
nivaer och arbetet med att stirka anhorigstodet
fortsatter.

Utifran lagen om samverkan vid utskrivning fran
sluten hélso- och sjukvard tar kommunerna i lanet
tillsammans med regionen varje ar fram en lokal
dverenskommelse (OK) fér god utskrivningskvalitet.
Den 1 mars i ar tradde en ny OK i kraft dar malsatt-
ningen ar 0 utskrivningsklara dagar. Indikatorn for
2019 &r 0.8 genomsnittligt antal dagar. Hittills i ar
kvarstannar patienterna pa sjukhuset utskrivnings-
klara mellan 0,11 till 0.32 dagar. Huvudmaéannen
foljer och analyserar antalet utskrivningsklara dagar
for att hitta forbattringsatgarder. For att sakerstalla
patientsdakerheten och kvaliteten fortsatter forvalt-
ningen med Aster, en daglig videokonferens dar
medicinkliniken, primarvarden, utredningsenheten
och kommunal hélso- och sjukvardhemsjukvarden
planerar och sakerstaller hemgangar.

Utifran den nya lakemedelsforeskrift HSLF-FS
2017:37 fortsatter hilso- och sjukvardsverksamhe-
ten under 2019 ha fokus pa ldkemedelshantering och
delegering. Utbildningsinsatser, ny lakemedelsrutin
samt hantering av signeringslistor pagar.

Socialforvaltningen fortsatter implementeringen
av omsorgs- och vardprogram for personer med
demenssjukdom i Kalmar lan, dar valfardsteknologi,
kompetenshdjning samt bemoétandefragor diskuteras.



Forvantad utveckling/framtid
Nationellt har man pabdrjat en dversyn av social-
tjanstlagen utifran att manga samhallsforandringar
har inneburit att socialtjansten har fatt ansvar fér nya
grupper, uppgifter och utmaningar. Det staller stora
krav pa kommunernas socialtjanst och dess perso-
nal. Regeringen vill ha en socialtjanst som arbetar
mer med tidiga och férebyggande insatser for barn,
valdsutsatta kvinnor, personer med missbrukspro-
blem och andra grupper samt som starker dem som
vander sig till socialtjansten. Vidare framkommer att
syftet med 6versynen av socialtjanstlagen ar att den
ska bli lattare att tillampa och forsta samt underlatta
for kommuner att samverka med varandra och andra.
Kommunerna ska fa mojlighet att tillgangliggora och
erbjuda insatser pa ett enklare satt dn idag. Lagen
ska ocksa tydliggbéra det uppdrag och ansvar som
vilar pa kommunerna. Socialférvaltningen kommer
att bevaka och folja 6versynen och hur det faktiska
arbetet kommer att paverkas.

| en framtid bestdende av en alltmer aldrande
befolkning behdver socialférvaltningen ta tillvara
pa den nya teknikens mojligheter for att pa sa satt
gbra manniskor mer sjalvstandiga samt sakerstalla
att personaltid anvands sa effektivt som maijligt och
dar den behovs som mest. Ett exempel pa ny teknik
som syftar till det sistndmnda ar nyckelfri hemtjanst.
Darigenom kan hemtjanstpersonalen 6ppna brukar-
nas las med hjalp av de mobiltelefoner som redan
idag anvands som arbetsverktyg inom hemtjansten.
Darmed undviks kéer vid nyckelskap samt behovet
av onoddiga resor for att méta upp och lamna 6ver
nycklar vid exempelvis larm. Ur ett brukarperspektiv
kan det ge en betydande kvalitetshdjning i och med
att personalen snabbare kan komma nar nagon be-
hover hjalp och larmar.

| och med den demografiska utmaningen med fler
aldre och farre i arbetsfor alder bérjar det méarkas
brist pa underskoterskor. Det ar darfor avgérande
att underskotersketiden anvands dar den som mest
behovs. Pa sarskilt boende har det konstaterats att
detta inte rimmar med att anvanda underskoéterskor
till tjdnster sasom stad, tvatt och mathantering, utan
dessa insatser hade personer med annan kompetens
an underskoterska kunnat utféra. Darmed har det
genomfoérts en omvandling av tjanster till serviceme-
darbetare respektive omvardnadspersonal pa sarskilt
boende, dir omvardnadspersonalen ar utbildade
underskoterskor och frigors fran utférandet av ser-
vicetjanster, vilka istdllet utfors av servicemedarbe-
tare. Darigenom starks ocksa underskoterskerollen
i och med att de far arbeta med det som de har
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utbildat sig till. Konceptet har utvarderats I6pande
och en storre utvardering kommer att presenteras
for socialnamnden under hosten 2019.

Ekonomisk redovisning

Socialndmndens prognos ar ett underskott med 1,4
mnkr. Kostnadsutvecklingen under varen betraffande
externa placeringar har inte mattats av under hosten.
De atgarder som vidtas i de kommunala verksamhe-
terna racker inte for att vaga upp de volymokningar
som finns pa flera omraden. Efter delarsbokslutet i
april, som visade ett underskott pa 7 mnkr, beslutade
KF att socialndmnden far disponera motsvarande be-
lopp ur resultatutjamningsfonden (RUF) for att tacka
underskottet. Bedomningen efter augusti manad ar
att detta tillskott inte kommer att rdcka for att fa en
budget i balans.

Det ar fraimst inom OF som behoven 6kat under en
langre period. Flera av de kommunala verksamhe-
terna samt externa placeringar overskrider befintlig
budgetram. En dversyn av arbetsprocesserna mellan
bistandshandldggare och verkstallighet har genom-
forts under hosten. Resultatet innebar att uppfol;j-
ningsarbetet kommer att forbattras vilket paverkar
antalet beviljade timmar inom insatsen boendestéd.
En rad effektiviseringar har foreslagits och dessa
kommer att verkstdllas med start under hésten. Inom
vissa insatser kan en minskning av kostnaderna kon-
stateras efter sommaren. Resultatet inom OF ar ett
underskott med 0,3 mnkr, RUF-tillskottet inrdknat.

Halso- och sjukvardsverksamheten kommer att
ha en hyrsjukskoterska nattetid fram till arsskiftet.
Verksamheten har ett bekymmersamt lage betraf-
fande personalanskaffning och lyckas inte rekrytera
alla tjanster som kravs. Overtidsersattningar och
hyrpersonal gor att budget inte kan hallas, trots ett
tillskott i ram 2019. Kostnaderna for hjalpmedel lag
hogt under varen men har planat ut nagot under
hosten. Det pagar en 6versyn av riktlinjer for vissa
typer av hjalpmedel dar kostnaderna 6kat markant
under senare ar. Vakanser bland fysioterapeuter och
arbetsterapeuter ger ett 6verskott i personalbud-
geten pa rehabenheten. Korttidsboendet har haft
hoga personalkostnader under varen men forvantas
halla budget under resten av aret. Totalt forvantas
underskottet bli 1,7 mnkr.

IFO:s tidigare 6verskott forvdntas bli ett underskott
med 1,4 mnkr. Orsaken ar okade kostnader for
HVB-placeringar, framst vuxna. Verksamheten med
ensamkommande barn minskar och nagra éverskott
betraffande intakter finns inte kvar har. Vuxenen-
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heten och Familjeenheten redovisar 6verskott mot
budget som avser vakanser bland personalen.

Inom dldreomsorgen ar det fortsatt fokus pa be-
manningsekonomi fér att anvdnda resurserna pa
ratt stalle vid ratt tidpunkt. Mycket arbete kvarstar
men positiva effekter kan konstateras. Utdver detta
finns ett antal extraordinara drenden som kraver
stora personalinsatser. Ett enskilt arende har hittills
i ar kostat ca 4,5 mnkr. Intdkterna ligger lagre an
budgeterat belopp vilket har sin forklaring i tom-
platser (periodvis) pa vissa sarskilda boenden. Att
anpassa bemanningen exakt efter antal boende har
visat sig vara svart och medfor oftast ett underskott
pa enheten. Resultatet for aldreomsorgen hamnar
pa +2,4 mnkr.

| den forvaltningsgemensamma verksamheten ingar,
férutom foérvaltningsstab och socialndmnd, kommu-
nens bostadsanpassning. Ett fatal mycket omfattande
darenden har beslutats under 2018-2019, dar varje
drende motsvarar nastan halva enhetens arsbudget.
Detta medfor ett stort underskott under 2019 och
paverkar dven ekonomin under 2020. Nagon volym-
Okning i 6vrigt betrdffande bostadsanpassning kan
inte konstateras.

Samtliga verksamheter inom forvaltningen har [am-
nat forslag pa effektiviseringar infor budget 2020.
Dessa kommer att verkstallas under hosten 2019 i
den man det gar, for att komma till ratta med arets
underskott. Effektiviseringen i ram 2020 pa 9,2 mnkr
(1 %) innebar att ytterligare atgarder maste verkstal-
las for att fa en budget i balans ar 2020.

Ekonomisk redovisning

Mnkr Netto- Budget | Prognos Avvikelse
kostnad 2019 per mot budget
2019-08-31 2019-12-31| 2019

Totalt 600,5 892,0 893,4 -1,4

Aldreomsorg 279,5 416,3 4139 2,4

Omsorg

och stod for

funktions-

nedsatta 171,6 258,4 258,7 -0,3

Individ- och

familje-omsorg 65,9 93,4 94,8 -1,4

Halso- och

sjukvards-

verksamhet 70,9 103,1 104,8 -1,7

Forvaltningsstab

och namnd inkl.

administration 12,5 20,8 21,2 -0,4
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Overférmyndaren dr en kommunal tillsynsmyndighet som utdvar tillsyn éver
gode mans, forvaltares och formyndares férvaltning av huvudmannens/
omyndiges egendom samt fullgor de 6vriga uppgifter som enligt lag eller

forfattning aligger 6verférmyndaren.

Omvadrldsanalys

Det pagar, pa nationell niva, en diskussion om att
férandra systemet med gode man och forvaltare. Re-
geringen har for avsikt att tillsatta en utredning som
ser over systemet for att se om det finns behov att
anpassa detta at mer professionella stallforetradare i
likhet med 6vriga lander i norden. Ovanstaende kan
ha stor inverkan pa overformyndaren arbetsuppgif-
ter och struktur. Det kan dock antas att eventuella
forandringar ligger forhallandevis langt fram i tiden.

Vasentliga handelser

Huvuddelen av den ekonomiska granskning som
overformyndaren gor sker under forsta halvaret.
Samtliga gode man och forvaltare har att inkomma
med en ekonomisk redovisning senast 1 mars varje
ar vilket renderar i att cirka 400 redovisningar skall
granskas och arvoderas under perioden. Tva stall-
foretradare har hastigt avlidit i borjan av aret vilket
lett till att 6verformyndaren haft merarbete med att
hitta nya stallféretradare samt genomfor byten. En
av kansliets tre handldaggare har varit foraldraledig
men ar ater i tjanst fran augusti. Granskningen har pa
grund av ovanstaende tagit lite langre tid dn vanligt
men var i princip fardig per 2019-08-31.

En medarbetare har sagt upp sig pa grund av flytt
till annan kommun. Rekrytering av ny medarbetare
berdknas ske under hosten.

Forvantad utveckling/framtid

For narvarande har kansliet 482 aktiva akter varav
58 avser forvaltarskap och 306 avser godmanskap.
Antalet drende avseende ensamkommande barn
uppgar till 9 stycken. Arenden avseende ensamkom-
mande barn och ungdomar ar tillbaka pa de nivaer
som var fére den stora 6kningen 2015/2016 och
forvantas aterigen ha stabiliserats pa dessa nivaer.
Ovriga drenden avser framst stillféretradarskap for
underariga.

Antalet arenden férvantas halla sig pa en relativt
jamn niva.

Ekonomisk redovisning
Overférmyndarens verksamhet ar till stor del styrd
av lagar och foreskrifter och de flesta kostnader &r
sadana som inte gar att paverka eller endast gar att
paverka i mindre utstrickning. Overférmyndaren har
hogre kostnader for arvoden till stallforetradare un-
der forsta delen av aret da huvuddelen av arvodena
betalas ut da. Det underskott som nu rader forvantas
darfor forsvinna fram tills arsskiftet.

Mnkr Netto- Budget Prognos Avvikelse
kostnad 2019 per mot budget
2019-08-31 2019-12-31| 2019

Totalt -2,8 -3,5 -3,5 (]
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Vasterviks Kommuns Forvalthings AB

Bolaget forvaltar aktier i bolagskoncernen som omfattar de heldgda bolagen
Vasterviks Kraft EIndt AB, Vastervik Miljo & Energi AB, Vasterviks Bostads AB
och TjustFastigheter AB. Bolaget ansvarar dven for internbanken.

Omvadrldsanalys Ekonomisk redovisning
Aret har praglats av fortsatt ldga marknadsrantor.
Internbankens genomsnittliga snittranta, har sjunkit

A . N Mnkr Utfall Budget | Prognos | Avvikelse
med 0,12 % under aret till 2,07 %. Detta kan jamforas 2019-08-31| 2019 | 2019 | mot
med en rérlig marknadsranta (Stibor 3m) som under lz’;fge'
aret, genomsnittligt, har sjunkit med 0,02 %. 10-ars .
. i . Omsattning 0 0 0 0
swaprantan har sjunkit med ca 1 %. Kommunkoncer-
13 kuld h 5kat d 123 k Resultat efter
nens lanesku ar okat me mnKr. finansiellt netto 7,4 0 9,0 +9,0
us N . Periodens resultat 7,4 0 9,0 49,0
Vasentliga handelser — Py R I .
. . . " et kapita ’ , ’
| enlighet med EU-direktiv har ett ranteavdragsbe- gettap
.. . .. Balansomslutning 2753,4| 2755,9| 27559 0
gransningsforslag lagts fram. Beslut har fattats av
. . . . . idi iY 0
riksdagen och reglerna tradde ikraft 1 januari 2019. Soliditet i % 9,4%

Specificering av effekterna kommer att tas fram un-
der 2019 och kommer att synas i arsredovisningen
2019. Bolagen bor vara medvetna om ovanstaende
och den effekt detta far pa bolagens skattemassiga
resultat och darmed ocksa dess nettoresultat och
likviditet.

Forvantad utveckling/framtid

Vi ser en fortsatt flack rantekurva, vilket innebéar
fortsatt laga rantor framdéver. Dessutom baserat pa
prognostiserade investeringsbehov sa kan vi rakna
med fortsatt 6kad upplaning framover. En Oversyn
av finanspolicyn med riktlinjer har genomférts och
beslutas slutligen av kommunfullmaktige under
slutet av aret.
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Vasterviks Bostads AB

Vasterviks Bostads AB dger och forvaltar 3 191 lagenheter och 274 lokaler inom
Vasterviks kommun. Bolaget utfor dven teknisk och ekonomisk forvaltning av
fastigheter som ags av TjustFastigheter AB och kommunen.

Omvadrldsanalys

Réntan ar pa en 1ag niva och forvéntas ligga kvar pa en
lag niva dven under det kommande aret. Uthyrningen
ar fortsatt mycket god - det finns en efterfragan pa
hyresbostdder. Med hansyn till att kommunen kommer
att fa en allt aldre befolkning finns en 6kad efterfragan
pa tillgangligt boende, trygghetsboenden och sarskilt
boende. Det finns ocksa en politisk vilja att kraftigt 6ka
platserna pa Campus Vastervik och blir planerna verk-
lighet kommer efterfragan pa boende for studenter att
Oka. Vara byggnationer paverkas av att priset pa bygg-
tjanster gar uppat. Bolaget har svart att fa rimliga anbud
i upphandlingen av byggprojekt och darmed ocksa svart
att fa ekonomi i genomférandet av investeringar.

Vasentliga handelser

Uthyrningsgraden ar fortsatt hog och det ar fa upp-
sagningar. | Gunnebo pagar byggnation av ett sarskilt
boende som ér inflyttningsklart i december. De 13 for-
sta lagenheterna i Ekhagen ar klara och hyresgasterna
kunde flytta in i september. | Didrikslund pagar ny-
byggnad av ett parhus och ett punkthus och dar ar det
inflyttning for de forsta hyresgasterna i januari 2020. |
Gamleby pagar byggandet av ett nytt trygghetsboende
och detta arinflyttningsklart i december. Vi projekterar
for ett nytt sarskilt boende och en ny halsocentral for
landstinget pa samma fastighet.

Vi har lagt stort fokus pa att utveckla var verksam-
het och vara arbetssatt. Vi har jobbat efter tva olika
modeller som bada syftar till att utveckla sadant som
processorientering, kundorientering och standiga
forbattringar. Dels har vi deltagit i SIQs Management-
modell, dels arbetar vi med resten av kommunkon-
cernen mot en kvalitetscertifiering i 1SO 9001.

Inbyggt i kvalitetsutvecklingen ligger hallbarhetsfra-
gorna och vi har under férra aret inlett ett samarbete
med andra allmannyttiga bolag dar vi gemensamt
arbetar for att minska energianvandningen och bli
helt fossilbranslefria.

Vi har engagerat oss i flera stora koncernovergri-
pande projekt — det handlar om inféranden av
nytt drendehanteringssystem, nytt intranat och
ett nytt e-post- och kalendersystem. E-post- och
kalendersystemet ar implementerade. For aren-
dehanteringssystemet har konverteringen av det
gamla drendehanteringssystemet genomforts och
under hosten ska styrelseadministrationen laggas in.
Under oktober ska lanseringen av vart nya intranat
ske. De koncerndévergripande projekten kraver en
hel del resurser i uppstarts- och inférandeskedena
men vi har férhoppningar om att de nya systemen
ska underlatta vart arbete framover.

Forvantad utveckling/framtid

Under de kommande aren kommer var investeringstakt
att vara hog. Vi ska bygga nya ldgenheter, lagenheter
for ungdomar och samtidigt sarskilt boende.

Ekonomisk redovisning

Omsattningen blev lagre an budgeterat beroende pa att
investeringstakten i TFAB ar lagre an planerad. Utfallet
for balansomslutningen avviker fran den budgeterade
eftersom investeringar i nya bostader och projektinom
ramen for kostutredningen forskjutits i tiden.

Mnkr Utfall Budget | Prognos | Avvikelse
2019-08-31| 2019 2019 mot budget
2019

Omsittning 329,3| 604,4| 514,4 -90,0
Resultat efter

finansiellt netto 35,1 41,9 46,6 4,7
Periodens resultat 35,1 41,9 46,6 4,7
Eget kapital 357,4| 3585 3623 3,8
Balansomslutning 1536,3| 1725,1| 1596,8 -128,3
Soliditet i % 23,3 20,8 22,7 1,9
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Vasterviks Kraft EInat AB

Bolaget ar dotterbolag till Vasterviks kommuns Forvaltnings AB. Verksamheten
bestar av distribution av elenergi samt darmed forenlig verksamhet.

Omvaérldsanalys/véasentliga
héndelser

Den nya regleringen av intdaktsramarna innebar
en kraftig atstramning jamfort med dagens regel-
verk. Utifran nu kdnda forhallanden kommer en
kalkylranta motsvarande 2,16 procent att gélla for
kommande tillsynsperiod (2020-2023). Detta ar
over en halvering jamfort med de 5,85 procent som
géller for innevarande ftillsynsperiod (2016—2019).
Vasterviks Kraft EInat AB erholl 2019-09-12 beslut
om intaktsram for perioden 2020-2023 fran Ener-
gimarkandsinspektionen (El). Beslutet innebar att
intdktsramen for bolaget minskar fran 269 miljoner
for reglerperioden 2016-2019 till 251 miljoner.
Bolaget har, i likhet med det stora flertalet andra
natbolag, beslutat att 6verklaga beslutet.

Forvantad utveckling/framtid

Savida domen, avkunnad av Forvaltningsratten i Lin-
koping, gallande overrullningsmalen fortsatter gilla,
berors inte bolaget i nagon storre utstrackning, da
ett utrymme pa cirka 100 miljoner kronor kan rullas
over fran perioden 2016-2019 till 2020-2023. Skulle
domen, som ar overklagad av Energimarknadsin-
spektionen, fa en annan inriktning i ndsta domstol
blir situationen betydligt mer oviss.

Ekonomisk redovisning

Mnkr Utfall Budget | Prognos| Avvikelse

2019-08-31| 2019 2019 mot budget
2019

Nettoomsattning 42,8 64,2 65,2 1

Resultat efter

finansiellt netto 10,5 15,4 15,7 0,3

Periodens resultat 10,5 15,4 15,7 0,3

Eget kapital’ 115,4 113,2 119,7 4

Balansomslutning 182,3 192 192 0

Soliditet i %" 63,3%| 58,9% 62,3%

*Definierat som eget kapital + kapitalandel 78% av obeskattade reserver

**Definierat som (eget kapital + 78% av reserver) itning
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Ekonomiska mal

Avkastningskravet pa bolaget ska enligt dgardirektiv
for 2019 uppga till 6,3 %. Utifran prognostiserat re-
sultat kommer avkastningskravet att uppfyllas per
2019-12-31.

Vidare ska bolagets sjalvfinansieringsgrad for 2019
ars investeringar uppga till 100 procent. Aven detta
mal bedéms kunna uppnas for aret.

Verksamhetsmal
Bolagets verksamhetsmal enligt faststallda dgardi-
rektiv ar foljande:

Kvalitetsmal:

Bolagets mal ar att de oplanerade avbrottstiderna
varje ar i genomsnitt ska understiga 50 minuter/
kund/ar. Uppfoljning sker endast arsvis.

Miljomal:

Bolagets miljomal bestar dels av att natforlusterna
arligen ska understiga 3,5% samt att antalet kreo-
sotimpregnerade stolpar i natet ska minska. Upp-
féljning sker arsvis och rapporteras i samband med
arsredovisningen.
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TjustFastigheter AB

TjustFastigheters verksamhet bestar i att utveckla och effektivisera
lokalférsorjningen for kommunens verksamheter. Fastighetsbestandet bestar bland
annat av skolor, forskolor, administrativa lokaler, raddningstjanstens byggnader och
kultur- och fritidsanlaggningar.

Omvirldsanalys T aget T Prognos| Auwikerse |
Réntan &r pa en lag niva och férvintas ligga kvar pa 2019-08-31| 2019 | 2019 g‘u‘:"get
en lag niva dven under det kommande aret. Vara 2019
byggnationer paverkas av att priset pa byggtjanster Omsiittning 1314 1962 1976 14
gér uppét. Resultat efter

finansiellt netto 7,8 13,2 10,3 -2,9
Vasentliga handelser Periodens resultat 7,8 132| 103 -2,9
Ny- och ombyggnadsprojektet pa gymnasiet har Eget kapital 190.4 1938 1957 19
fortsatt under aret och till terminsstarten hosten Balansomslutning 11920 13277 12469 80,8
2019 var ombyggnationen av gymnasiet med lokaler Soliditet 1% 16,0 146|157 11

for Komvux klar. Byggnationen av ridstall i Heda ar
klar och byggnationen av ridstall i Malserum ar klart
under hésten 2019. En tomt har kdpts av Vasterviks
kommun i narheten av Homman. Pa den tomten ska
en forskola byggas som ska ersatta Kraftans lokaler.

Forvantad utveckling/framtid

En utredning om Bbkensveds framtid har initierats
och styrgruppen for projektet har rekryterat en
affarsutvecklare som borjade i september. En pro-
gramhandling ar upprattad for nybyggnad av simhall
och beslut om byggnation ska behandlas av kom-
munfullmaktige i september. Kommunen har behov
av fler platser i bade forskola och skola, framfér allt
inne i Vastervik. Bolaget projekterar en nyproduktion
av en forskola i Vastervik.

Ekonomisk redovisning

Resultatet har paverkats positivt av att flera om-
och tillbyggnader fardigstallts under aret och da
genererat hyresintakter, indexhdjning av hyrorna
samt att det utférda underhallet i hogre utstrack-
ning aktiverats. Utfallet for balansomslutningen av-
viker fran den budgeterade eftersom investeringar
forskjutits i tiden.
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Vastervik Miljo & Energi AB

Bolaget ar ett dotterbolag till Vasterviks Kommuns Férvaltnings AB. Bolaget

har till féoremal for sin verksamhet att ink6pa, producera, silja och distribuera
energi, virme och el, samt framstilla och distribuera biogas. Bolaget ska ocksa
tillhandahalla dricksvatten, avleda dagvatten och rena spillvatten, samt insamla,
transportera, atervinna och bortskaffa avfall. Bolaget har aven till foremal for
sin verksamhet att aga och forvalta fast egendom, gatubelysnings-anlaggningar
samt infrastruktur fér IT-kommunikation. Bolaget ska tillhandahalla konsult- och
entreprenadtjanster inom verksamhetsomradet samt har ocksa ritt att idka med
ovanstaende férenlig verksamhet. Bolaget ska pa uppdrag av Vasterviks kommun
driva, forvalta och utveckla gatu-, park- och transportverksamheten samt ges
majligheten att bedriva skidrgardstrafik och dga fartyg.

Omvadrldsanalys

Energifragorna har fortsatt fatt stort utrymme av
media, framforallt om att det &r trangt i elndten. Det
diskuteras om brist pa el till f6ljd av kapacitetsbrist
vilket skapar hinder fér omstallning och tillvaxt i flera
delar av landet. Energibranschen har lyft fram fem
viktiga fragor infor framtiden: leveranssdkerheten i
elsystemet, fjarr- och kraftvarmens roll i energisys-
temet, forenkling och hojt tempo pa utbyggnaden
av elnatet, renodling av skatter, styrmedel och sub-
ventioner samt att man vill utse en minister som far
ansvar for framdriften av en sammanhallen strategi
for fossilfrihet i transportsektorn.

Vasentliga handelser

Fran arsskiftet har Vastervik Miljo & Energi arbetat
med en storre renovering av vattentornet i Vastervik
samtidigt som prospektering fér en ny huvudvatten-
takt paborjats. Prospektering med undersdkningar
och provpumpningar kommer paga under stérre
delen av aret medan vattentornet berdknas vara
fardigstallt under senhosten.

Under aret har dven ett stort arbete pagatt med att
anpassa verksamheten ftill NIS-direktivet och det
kommer fortsatta under hela aret. Det nya lagkravet
stiller 6kade krav gédllande sakerhet i natverk och
informationssystem och omfattar leverantorer av
samhallsviktiga tjanster. De verksamheter som direkt
ar utpekade inom bolaget ar vatten och elnat dar
de arbetar med kartlaggning och dokumentation av
verksamheterna.

Utbyggnaden av fiber pa landsbygden pagar for fullt.
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Vid arsskiftet rdaknar vi med att ca 92% av perma-
nentboende i Vasterviks kommun ska ha tillgang till
fiberanslutning.

Under augusti manad redovisade Noda sin arsrap-
port av projektet Energismart for vairmesasong 2018-
2019. Projektet Energismart syftar till att utvardera
potentialen av lastbalansering (Smart Heat Grid) i
Vastervik Miljé & Energis (VMEAB) fjarrvarmenat
samt tjansten Smart Heat Building for energief-
fektivisering i Bostadsbolagets fastigheter (VBAB &
TFAB). Projektet ger en praktisk erfarenhet, fran att
ansluta fastigheter, till daglig drift av tjansterna. Aven
fastighetsagare skapar sig erfarenheter samt erhaller
ett underlag kring hur deras fastigheter bidragit och
vilka besparingar som ar gjorda. Bolagen kommer
gemensamt under hosten att analysera och summera
projekterfarenheten, dar efter tas beslut om vilken
inriktning projektet skall ta.

Inom verksamheten hushallsavfall pagar ett stort
arbete med att optimera kérturerna inom hamtning
av hushallsavfall. Syftet med inférandet av FetchPlan-
ner ar att kunna planera kérningarna battre vilket pa
sikt vdntas ge positiva klimateffekter genom mindre
utslapp av vaxthusgaser. Detta arbete har pagatt
parallellt med arbetet med att inféra en ny renhall-
ningstaxa som vantas galla efter arsskiftet.

Forvantad utveckling/framtid

Fjarrvarmenatet i Vastervik ar i princip fardigbyggt.
Det viktigaste uppdraget ar nu att se till att vara
nuvarande kunder har en trygg och sdker leverans
av miljoriktig varme. Inom elsektorn ser vi en 6kad



omfattning av mikroproduktion och da framst sol-
paneler. Omstéllningen inom transportsektorn med
laddningsbara elbilar kommer att 6ka. Hur snabbt
ar svart att forutspa men skjuter staten ftill stora
bidrag vid nyinkdpet sa kan utvecklingen ga snabbt.
Vi maste ha ett elndt som ar anpassat till alla nya
elbilar. Var vision om "att vara ett hallbart foretag”,
socialt, ekonomisk och ekologiskt har blivit ett na-
turligt arbetssétt i bolaget.

Mnkr Utfall Budget | Prognos | Avvikelse
2019-08-31| 2019 2019 mot

budget
2019

Omséttning 304,2 454,5 477,5 23,0

Resultat efter

finansiella poster 14,0 31,7 26,6 -5,1

Periodens resultat 14,0 31,7 26,6 -5,1

Eget kapital” 302,0 325,2 322,2 -3,0

Balansomslutning 1290,5| 1316,0| 1374,0 58,0

Soliditet i %" 24,50%| 24,70%|  23,4%

*Definierat som eget kapital + kapitalandel 78% av obeskattade reserver

**Definierat som (eget kapital + kapitalandel 78% av reserver) ning

o
Maluppfyllelse

Ekonomiska mal

Avkastningskravet pa bolagets konkurrensutsatta
verksamheter uppgar enligt agardirektiv for 2019
till 5 %. Malet ser i dagslaget inte ut att uppfyllas.
Vidare ska bolagets sjalvfinansieringsgrad for 2019
ars investeringar uppga till 80 procent. Inte heller
detta mal bedéms kunna uppnas for aret.

Verksamhetsmal

Bolagets verksamhetsmal delas upp i kvalitetsmal
(NKI), miljomal (CO2-ekvivalenter) samt arbetsmil-
jomal (ndrvaro av arsarbetstid).

Vastervik Miljo & Energi AB stravar hela tiden efter
forbattrade kundattityder och att uppfylla kundernas
forvantningar. Detta mats genom aterkommande
kundattitydundersdkningar. Bolagets mal ar att vara
battre an branschens genomsnittliga NKI-varde.
Branschens genomsnittliga mal uppgar till 72% (2017
ars matning).

Vid bolagets undersokning under varen 2019 av
privatpersonernas kundattityder och forvantningar
uppgick resultatet till 75% darmed anses malet

uppfyllt.
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Bolagets mal inom miljo ar att arligen minska de to-
tala nettoutslappen av CO2-ekvivalenter. Atgarderna
bestar till storsta delen av att ersatta delar i verk-
samheten som fortfarande kraver fossila branslen till
fossilfria alternativ samt att minimera andelen plast
i avfallsbranslet. Malet mats arsvis och rapporteras
i samband med arsredovisningen.

Arbetsmiljomalet for bolaget ar att ha en procentuell
narvaro av total arsarbetstid pd 97%. Detta ska astad-
kommas genom att standigt arbeta med forbattringar
i arbetsmiljon och med att férebygga ohalsa och
olycksfall. Dessutom ska bolaget daven ha en hogre
narvarostatistik an SCB:s arliga arbetskraftsunder-
sokningar dar sjukfranvaro mats i procent av den tid
som de anstallda skulle ha arbetat under matveckan,
om de inte varit sjuka. Méatning sker arsvis och rap-
porteras i samband med arsredovisningen.
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Vastervik Resort AB

Bolaget dger, driver och utvecklar Lysingsbadet. Lysingsbadet har idag 230 000
gastndtter och ambitionen ar att Vastervik Resort vara Sveriges basta resort med
upplevelser aret runt. Affarside; Erbjuda Sveriges basta semester och upplevelse.

Omvadrldsanalys

Utvecklingen de senaste aren inom campingomradet ar
att husbilarna tar en allt storre marknadsandel och att
det stélls krav pa allt hogre standard pa anlaggningen.
Samma trend finns i stugsegmentet. Under semestern
vill allt fler ha ungefar samma standard som hemma.
Preliminara siffror visar att antalet utlandska gaster 6kat
med 3,5 procent. Och ar idag 20 procent. Den svenska
marknaden har 6kat inom camping med 4 procent
medan vi har en minskning inom stugboendet. Och
da under augusti manad. Vi ser ingen 6kning under
var och host.

Vasentliga handelser

Sommaren har varit bra men vi har tappat forsalj-
ning inom restaurang. Vastervik resort har bara cirka
3,9 procent av restaurangomsattningen i Vasterviks
centralort. Under 2019 har inga storre investeringar
gjorts. Kostnaden fér underhall och upprustning har
varit stérre an budget och paverkar resultatet negativt.
Kostnader for energi, vatten och sophantering har okat
kraftigt under aret.

Omséttningen ar oférandrad mot foregaende ar. Prog-
nosen for helar visar pa ett nollresultat.

Forvantad utveckling/framtid

En postiv utveckling av var och hdstsasong ar néd-
vandig for att fa battre ekonomiskt utfall kommande
ar. Antalet gastnatter forvantas utvecklas positivt och
VRAB kommer att arbeta for att forstarka sin position i
Sverige och aven utlandsmarknaderna. Vision 2025 och
flerarsplanen kommer att revideras under 2019/2020
och anpassas till forvantad ekonomi for bolaget. Styrel-
sen har tillsammans med agaren Vasterviks kommun
gett ett sarskilt utredningsuppdrag till ledningen som
omfattar bl.a.

Omvaérldsanalys:

e Hur kommer besdksnaringen utvecklas de nar-
maste 10 aren?

e Vilka trender kommer styra?
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o Vilka steg/beslut beh6ver VRAB ta for att mota
framtiden?

¢ Vilka steg/beslut behéver Vasterviks kommun ta
for att mota framtiden?

Nya reseanledningar till Vastervik

¢ Nya reseanledningar ur ett brett perspektiv.
e Kommunens roll?

e VRAB:s roll?

¢ Nya sdsonger?

Ekonomi
Mnkr Utfall Budget | Prognos | Avvikelse
2019-08-31 | 2019 2019 mot
budget
2019
Omsattning 44,3 48,9 46,3 -2,3
Resultat efter
finansiellt netto 7,8 2,9 0,0 -2,9
Periodens resultat 7,7 2,2 0,0 -2,2
Eget kapital 47,8
Balansomslutning 100,8
Soliditet i % 50,3
o
Maluppfyllelse

Ekonomiska mal

Bolaget ska under varje given period strava efter en
genomsnittlig avkastning pa totalt kapital motsva-
rande lagst 3,0 %.

Verksamhetsmal

Verksamhetens 6vergripande mal ar att vara en
motor for besdksnaringen i Vastervik och samtidigt
skapa nya arbetstillfallen inom verksamhetsomra-
det. Verksamhetens mal ska huvudsakligen uppnas
genom utokning av antalet gastnatter framfor allt
utanfor vecka 24-31 och genom investeringar i re-
seanledningar, storre boendekapacitet och genom
att utveckla host och varsasongen.



Malet ar 10 000 nya gastnatter 2018-2020, varav
merparten var och hést 10 000 nya gastnatter
2021-2025, varav merparten var och host.

Maluppfyllelse Redovisas i samband med helars-
bokslutet

Vision 2025(revideras under 2019/2020)

e 20000 nya gastnatter 2018-2020, varav merparten
var och host

e Ny reseanledning: Discovery invigd

e Hotellprojekt paborjat

e Utbyggd stugby
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Redovisningsprinciper

Kommunal redovisning

Den kommunala redovisningen regleras av Kom-
munallagens kapitel elva samt Lag (2018:597) om
kommunal bokforing och redovisning. Darutéver
[amnar Radet for kommunal redovisning (RKR) re-
kommendationer for kommunsektorns redovisning.
Tillampade uppstallningar och redovisningsprinciper
overensstammer med den kommunala redovis-
ningslagen. Kommunen foljer de rekommendationer
som ldmnats av Radet for kommunal redovisning.

Jamforelsestérande poster

| rapporten aterfinns nagra jamforelsestérande poster
som avser realisationsvinster. For att en post ska be-
traktas som jamférelsestérande ska posten uppga till
vasentligt belopp och vara av ett sadant slag att den
inte forvantas intraffa ofta eller regelbundet. Se not 1.

Skatteintakter

Skatteintakterna har periodiserats i enlighet med
rekommendation nr 2 fran RKR. Enligt rekommen-
dationen ska kommunalskatten periodiseras och
redovisas det inkomstar da den beskattningsbarain-
komsten intjanats. Den preliminara slutavrakningen
for skatteintakter baseras pa SKL:s senaste prognos.

Pensionsskulden

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den sk
"blandmodellen”, vilket innebar att all pension som
intjdnats fore ar 1998 inte tas upp som avsattning
utan redovisas som ansvarsférbindelse inom linjen.
Inom linjen tas ocksa upp framtida férvantad sarskild
|6neskatt motsvarande 24,26 %. Utbetalningar avse-
ende pensionsformaner som intjanats fore ar 1998
redovisas som kostnad i resultatrakningen.

Pensionsformaner inklusive sarskild [6neskatt intja-
nade i pensionsavtal fran och med ar 1998 redovisas
som en kostnad i resultatrakningen. Den del av pen-
sionen som kan hanforas till det individuella valet har
klassificerats som kortfristig skuld i balansrakningen.
Pension pa loneandelar 6ver 7,5 basbelopp redovisas
under avsattningar i balansrakningen.

Tillgangar, avsédttningar och skulder
Tillgangar, avsattningar och skulder vérderas till an-
skaffningsvardet om inte annat anges.

Anlaggningstillgangar

Radets rekommendation nr. 4 om redovisning av
materiella tillgdngar tillampas.
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For att det ska vara fraga om en anlaggningstillgang
gdller att anskaffningsvardet ska vara minst ett pris-
basbelopp och livslangden minst tre ar.

Anlaggningstillgangar har i balansrakningen uppta-
gits till anskaffningsvarden efter avdrag for planen-
liga avskrivningar. Avskrivningar for storre fastighets-
och anlaggningsprojekt paborjas nar anldggningarna
tas i bruk. For Ovriga anlaggningar och inventarier
paborjas avskrivningarna vid paféljande manads-
skifte. De planenliga avskrivningarna omproévas
kontinuerligt. Kommunen tillampar huvudmetoden
och kostnadsfor rantan for anldggningstillgangarna
direkt. En samlad bedémning av nyttjandeperioden
for respektive tillgang gors. FOor gator och vagar gors
s.k. komponentavskrivning da toppbeldaggningen har
kortare nyttjandeperiod. Anskaffning av inventarier i
samband med ny-, till- och ombyggnad av fastigheter
och anlaggningar bokfors som tillgangar.

Sammanstallda rakenskaper

Den sammanstallda redovisningen fér kommun-
koncernen upprattas enligt den kommunala re-
dovisningslagen kap 12 och utformas enligt god
redovisningssed och radets rekommendation 16.
Tillimpade redovisnings- och varderingsprinciper i
bolagen 6verensstammer med arsredovisningslagen
och bokforingsnamndens allmanna rad.

| den sammanstallda redovisningen for kommunkon-
cernen ingar kommunen och de bolag i vilka kommu-
nen direkt eller indirekt har en réstandel 6verstigande
20 %, namligen Vasterviks kommuns Forvaltnings AB
med dotterbolag, Vastervik Resort AB samt Vastervik
Biogas AB. Den sammanstallda redovisningen har
upprattats enligt forvarvsmetoden med proportionell
konsolidering. Forvarvsmetoden innebar att eget
kapital i kommunkoncernen utgér del av eget kapital
i kommunen och dels av dotterbolagens egna kapital
som har upparbetats efter forvarvstidpunkten. Med
proportionell konsolidering avses att endast dgda
andelar av dotterbolagens resultat- och balansrakning
tasinikoncernredovisningen. Koncerninterna mellan-
havanden sasom fordringar och skulder samt kép och
forsaljning har eliminerats. Obeskattade reserver har
efter avdrag for uppskjuten skatt hanforts till eget ka-
pital. Den uppskjutna skatteskulden redovisas under
avsattningar.

Avskrivningar berdknas pa anlaggningarnas ur-
sprungliga anskaffningsvarden. Avskrivnings-prin-



ciperna inom kommunkoncernen ar inte helt sam-
ordnade. Avskrivningarna pa investeringar redovisas
i bolagen den manad de tas i bruk.

Sakringsredovisning

Redovisningsradet har lamnat rekommendation om
derivat och sakringsredovisning (Rekommendation
8). Under avsnittet Finansiell analys finns en sam-
manstallning éver kommunens sakringsredovisning
som foljer denna rekommendation.
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