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Kommunfullmaktige foéljer upp kommunens verk-
samhet tva ganger under I6pande ar, efter forsta
tertialet och efter andra tertialet. Delarsrapporten
for januari — april ska ge en indikation pa om mal
och uppdrag i verksamheten kommer att kunna nas
som planerat. Avseende det ekonomiska resultatet
ldmnas en helarsprognos for aret. Delarsrapporten
efter det forsta tertialet innehaller ingen sam-
manstalld redovisning for hela kommunkoncernen
utan kommunen och bolagen redovisas var for sig.
Delarsrapporten per siste augusti ar daremot en
sammanstalld redovisning for hela koncernen och
behandlas av kommunfullmaktige i oktober manad.
Till denna rapport ska dven revisorerna avge en
granskningsrapport.

Omvadrldsanalys

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) malar i sin
aprilrapport upp en komplex och bekymmersam
bild for sektorn. Kommunerna och regionerna ar i
borjan av en period med mycket stora krav pa om-
stéllning. Det 6kade trycket fran demografin har varit
kdnt under ett antal ar. Hittills har utmaningarna i
sektorns ekonomi hanterats genom intaktsokningar
fran framst skatter och markférsaljning som gynnats
av hogkonjunkturen. Nu gar den ekonomiskt starka
perioden mot sitt slut och omfattande atgarder
kommer att bli nédvandiga. Enligt intentionerna i
januariavtalet ska statsbidragen till kommuner och
regioner hojas med 5 miljarder per ar. Det kommer
dock inte att racka om man antar att kostnaderna
Okar i takt med befolkningen. Sektorn sjalv maste
effektivisera verksamheten rejalt for att klara ett
resultat pa 1 procent som andel av skatter och stats-
bidrag fram till ar 2022.

Avtagande konjunktur bade i
varlden och i Sverige

Den viktigaste intaktskallan for kommuner och regio-
ner ar skatt pa arbetsinkomster, som i hog grad ar
beroende av antalet arbetade timmar. Utvecklingen
pa arbetsmarknaden har varit stark under ett antal
ar, men nu menar SKL att det finns manga tecken
pa att Sveriges goda konjunktur borjar mattas av.
Okningen av sysselsittningen vantas upphora i ar
och hogkonjunkturen gar mot sitt slut nasta ar,
med en svagare arbetsmarknad och en minskning
av antalet arbetade timmar som foljd. Det paverkar
skatteunderlaget, som under ett antal ar 6kat med
4-5 procent per ar, trots laga pris- och lonedkningar.

De narmaste aren beréknas skatteunderlaget i stallet
O0ka med 3—3%procent per ar.

SKL raknar med att BNP-tillvdxten i Sverige faller till
1,4 procent bade 2019 och 2020, fran 2,4 procent
2018. Svaghetstecknen ar manga for den globala
handeln och man ser ddmpade tillvaxtutsikter, inte
minst i Tyskland i ar, vilket har stor betydelse for den
europeiska ekonomin. Den globala tillvaxten vantas
vaxla ner i ar och néasta ar och prognosen fér 2019
visar den lagsta globala BNP-tillvaxten sedan 2009.
Inte minst utvecklingen i Europa och Kina bedéms
bidra till detta, vilket sanker utsikterna for svensk ex-
portmarknad, men sjunkande BNP-tillvaxt férvantas
dven i USA. SKL papekar dock att det ar den svaga
inhemska efterfragetillvaxten som ar huvudférkla-
ringen till den Iaga svenska BNP-tillviaxten. Det ar
framforallt sjunkande bostadsinvesteringar och en
svag utveckling for 6vriga investeringar inom na-
ringslivet som bidrar till ddmpningen. Det finns dven
andra orosmoln i form av Brexit och handelskonflikt
mellan USA och Kina.

Hardare tider for kommuner och
regioner

SKL ser manga tecken pa att sektorn gar hardare tider
till m6tes. Redan 2018 visade pa betydligt samre eko-
nomiska resultat for bade kommuner och regioner.
69 kommuner redovisade underskott och bara 109
av 290 kommuner klarade ett resultat som motsvarar
2 procent som andel av skatter och statsbidrag. Det
ar en rejal minskning jamfort med de senaste aren.
Kommunerna har stora investeringsbehov framéver.
Skolor, forskolor, dldreboenden, va-ndt med mera
behover byggas ut for att klara de vaxande beho-
ven till foljd av demografin och hantera eftersatta
investeringar och den pagaende urbaniseringen. Det
finansiella sparandet har varit negativt i kommuner
ochregioner de senaste tio aren (férutom 2010), som
en foljd av de stora investeringarna. Det har innebu-
rit att laneskulden okat i sektorn. SKL bedomer att
rantorna kommer att ligga kvar pa laga nivaer och
Oka langsamt de ndrmaste aren. Den demografiska
utvecklingen visar pa att befolkningen 6kar sarskilt
snabbt i de mest kostnadskrdavande aldrarna, sam-
tidigt som befolkningen i yrkesverksam alder bara
Okar svagt. Befolkningens alderssammanséttning och
dess utveckling har stor betydelse for kommunernas
kostnader. Verksamheter for barn, unga och gamla
kostar mycket. Aren 2000-2012 |3g det beridknade



kostnadsokningar fran det demografiska trycket pa
0,5 procent per ar i genomsnitt. Darefter vaxlades
det upp rejalt och forvantas ligga kring 1,1 procent
aren 2019-2022.

Framtidens valfardsutmaningar
Kommande ar ser SKL stora kostnadsokningar for
valfarden. Detta kommer att skapa ett hart tryck
pa kommunernas och regionernas ekonomi, med
risk for stora besparingar och eventuella skatte-
hojningar. Man ser att det dven kommer att rada
brist pa kompetens i form av arbetskraft. Sverige ar
dock inte unikt — situationen med arbetskraftsbrist
ar tydlig i hela vastvarlden kommande ar. Det som
skiljer Sverige fran manga andra lander ar var hoga
sysselsattningsgrad. Sverige har, till skillnad fran
manga andra lander, redan tagit tillvara den arbets-
kraftsresurs som den kvinnliga delen av befolkningen
utgor och har inte den att ta till nar behoven fran
befolkningen okar.

SKL har i tidigare rapporter bland annat skrivit om
digitaliseringens mojligheter och att arbetslivet be-
hover forlangas om vi ska klara de kommande arens
utmaningar. | varens rapport lyfter man behovet av
att arbeta férebyggande for att mota effekterna av
den demografiska utvecklingen. Sundare levnadsva-
nor i befolkningen anses kunna férebygga 80 procent
av hjart- och karlsjukligheten och 30 procent av
cancersjukligheten; sjukvardens mest kostsamma
sjukdomar. Pa samma satt kan exempelvis psykiska
problem under barndomen mdétas med ett urval
av insatser for att forhindra langtgdende negativa
konsekvenser langre fram i livet. Mycket talar for att
forebyggande verksamhet ar bra bade for individen
och samhallsekonomin. SKL menar att halsoekono-
miska utvadrderingar kan anvdandas som en del i be-
slutsunderlagen for att géra kloka prioriteringar och
for att vaga satsningar pa forebyggande verksamhet
mot behandlande och rehabiliterande insatser. Det
kommer att bli allt viktigare att kunna ge individin-
riktade rad for att forbattra chansen ftill god halsa,
sannolikt med stdd av ny teknik och mer Al-stod.

Delarsrapport Vasterviks kommun

Mycket av det som SKL identifierar som utmaningar
for offentlig sektor stammer vl in dven pa Vasterviks
kommun. Vi har haft flera ar med goda ekonomiska
resultat men dar resultatet foll kraftigt 2018. Vi
ser nu ocksa i prognoserna att 6kningen av skat-
teintdkterna verkar avta de narmsta aren samtidigt
som demografin pekar pa kostnadsokningar med
fler yngre och aldre och farre i yrkesverksam alder.
Vi dr inne i en investeringsintensiv period, framst i
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de kommunala bolagen, men har inte behovt 6ka
var upplaning i samma utstrackning som manga
andra kommuner. Osdkerheten kring den framtida
befolkningsutvecklingen ar ett orosmoln, liksom
utvecklingen av LSS-kostnaderna. Redan nu har vi
ocksa svarigheter att rekrytera vissa personalka-
tegorier. Vi jobbar dven inom flera omraden med
digitalisering och nya arbetssatt for att effektivisera
vara verksamheter.

| foreliggande delarsrapport for forsta tertialet 2019
framgar att resultatet for perioden ar ett 6verskott
pa 48,7 mnkr. Prognosen for helaret pekar pa ett
overskott pa 22,4 mnkr vilket ar 5,7 mnkr lagre én
budgeterat resultat. Den negativa avvikelsen mot
budget forklaras framst av att socialférvaltningen
prognostiserar ett underskott pa 7 mnkr och en revi-
derad skatteprognos fran SKL som visar pa 1,8 mnkr
lagre skatteintdkter an budgeterat. Kommunstyrel-
sens prognos pekar pa ett 6verskott pa 2,8 mnkr pa
helaret. Avvikelserna kommenteras ndrmare under
respektive forvaltnings rubrik i rapporten.

Under varen har det hant mycket och arbetats inten-
sivt pa manga fronter inom Vasterviks kommun, inte
minst nar det géller arbetet med vara stora digitala
projekt: kvalitetsledning- och arendehanteringssys-
tem, intranatprojekt och 6vergang till outlook. Mer
om arbetet under varen i de olika forvaltningarna
samt deras beddmning om den narmaste framtiden
finns att |asa langre fram i denna rapport.

Christina Backstrom
Ekonomichef
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Organisation och styrning

Politikerna ar uppdragsgivarna

Det ar politikerna i Vasterviks kommunfullmaktige,

kommunstyrelse och namnder som ytterst dr ansvariga

foér den kommunala servicen. De anger inriktningen for

kommunens verksamheter — vad som ska prioriteras

och vad som ska genomforas. Politikerna bestimmer

i fragor om ekonomi och kvalitet och de beslutar om

reglementen, forordningar, policybeslut och riktlinjer.

De styr kommunen genom att ge uppdrag och satta upp

mal och genom att ge resurser till de olika verksamhe-

terna ur kommunens totala budget.

Mal och uppdrag har sin utgangspunkt i styrdoku-

mentet Vision 2030 med foljande atta punkter:

e Samverkan och innovation —for en tryggad valfard.

e Kommunikationer — Narmare varandra och om-
varlden.

e En attraktiv och trygg kommun dar manniskor vill
bo, jobba och leva.

e Vivisar vagen mot en hallbar miljoutveckling.

Ett naringsliv i tillvaxt i en hallbar kommun.
Utbildning och kompetens i toppklass.

En rik och varierad kultur och fritid.

Alla ar delaktiga och kdnner trygghet.

Styrningen av de kommunala bolagen sker framst
med dgardirektiv som faststalls arligen genom beslut
i kommunfullmaktige och pa bolagsstamma.

De kommunanstallda ar
verkstdllande

Det ar de anstéllda, medarbetare och chefer, som an-
svarar for att politiska beslut genomfors i det dagliga
arbetet. De hanterar fragor om ekonomi, kvalitet,
planering och arbetsledning. De anstallda ansvarar
ocksa for att ta fram underlag for politiska beslut,
att folja upp verksamheterna och att redovisa detta
tillbaka till uppdragsgivarna — politikerna.

Kommunfullmaktige

Kommunstyrelse

Barn- och
utbildningsnamnd

Milj&- och

byggnadsnamnd

Socialnamnd

Overférmyndare

Smalandshamnar AB
15%

Demokratiberedning
Revision

Valberedning

Vasterviks kommuns
Férvaltnings AB
100%

Vasterviks Kraft
Elndt AB
100%

TjustFastigheter AB
100%

Véstervik
Miljo & Energi AB
100%

Vasterviks Bostads AB
100%

Vastervik Biogas AB
100%

Vastervik ResortAB
100%
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Finansiell analys

Avsnittet ger en oversiktlig och sammanfattande beskrivning av kommunens
finansiella stdllning och utveckling. Beskrivningen speglar drift- och
investeringsredovisningen, avstamning mot balanskrav med mera.

God ekonomisk hushallning
Kommunallagen stéller krav pa att kommuner ska ha
god ekonomisk hushallning, vilket betyder att det eko-
nomiska resultatet ska vara positivt sett dver en langre
period. Grundtanken ar att dagens kommunmedbor-
gare ska finansiera sin egen kommunala vélfard och
inte forbruka vad tidigare generationer tjanat ihop,
eller skjuta upp betalningen till framtida generationer.
Varje kommun bestaimmer sjalv de finansiella malen
for att god ekonomisk hushallning ska uppnas.

Ett skal for att overskott kravs, i den kommunala
verksamheten likval som i bolagen, ar att kunna méta
behovet av framtida investeringar och da undvika
Okad upplaning. Ett annat motiv ar att de pensions-
rattigheter som anstallda tjanat in fore 1998 inte ar
finansierade. Ett tredje motiv ar att det bor finnas
en buffert for att kunna mota oférutsedda handel-
ser och for att inte fa en ryckighet i ekonomin eller
behdéva vidta panikatgarder.

Begreppet god ekonomisk hushallning har bade ett
finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv.
Det finansiella perspektivet tar sikte pa kommunens
finansiella stallning och utveckling. Verksamhets-
perspektivet inriktas mot kommunens formaga
att bedriva verksamheten pa ett kostnadseffektivt
och dandamalsenligt satt. Saval verksamhetsmal
som finansiella mal som ar av betydelse for en god
ekonomisk hushallning ska finnas i budgeten. For-
valtningsberattelsen ska innehalla en utvardering
av om malen uppnatts. Revisorerna ska bedéma
om resultaten i delarsrapporten (per augusti) och
arsredovisningen ar férenliga med de mal som full-
maktige beslutat om.

Uppféljning

En vasentlig forutsattning for att uppna en ekonomi
i balans ar att budgeten foljs. En viktig del i styrning
och kontroll av ekonomin ar de uppféljningar som
gors under aret. Namnderna ansvarar for att halla
budget och vid befarade avvikelser ska namnden

8

tillsammans med kommunstyrelsen vidta atgarder.
| enlighet med det av kommunfullmaktige faststallda
dokumentet "Budget 2019 ekonomisk planering
2020-2021 visioner, prioriteringar och resurser” fol-
jer kommunfullmaktige utvecklingen i den sa kallade
delarsrapporten efter forsta och andra tertialet, det
vill sdga efter april och augusti samt i arsbokslutet
per december. De tva senare rapporterna foljer
dven upp malen och granskas ocksa av revisionen.
Kommunstyrelsen féljer I6pande utvecklingen av
kommunens ekonomi i ekonomirapporter som upp-
rattas manadsvis.

Prognos

Det prognostiserade arsresultatet for kommunen
efter aprilmanad ar + 22,4 mnkr vilket innebér en for-
samring mot budget med —5,7 mnkr. Socialndmnden
flaggar for ett underskott mot budget pa helaret med
7 mnkr, kommunstyrelsen raknar med ett 6verskott
pa 2,8 mnkr medan 6vriga namnder l[amnar prog-
nos enligt budget. Inom de olika ndmnderna finns
dock verksamheter med bade positiva och negativa
avvikelser fran budget (se vidare under respektive
namnds verksamhetsberattelse).

SKL (Sveriges kommuner och landsting) visar i sin
aprilrapport en negativ utveckling av skatteintak-
terna innevarande ar, vilket gor att kommunens
helarsprognos for skatteintakterna per april ar 1,8
mnkr lagre an budget. Realisationsvinsterna uppgar
per april till 0,3 mnkr.

Balanskravet

Det lagstadgade balanskravet for kommuner innebar
att om kostnaderna for ett verksamhetsar 6verstiger
intdkterna ska det negativa resultatet regleras och
det egna kapitalet i balansrékningen aterstallas un-
der de narmast tre foljande aren. Underskottet som
uppkommer ett enskilt ar ska hanteras inom tre ar.
Vasterviks kommun har inget balanskravsunderskott
fran tidigare ar att aterstélla. Prognostiserat balans-
kravsresultat for aret framgar av tabellen nedan.
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Ackumulerat resultat dren 2016-2019

mnkr
140,0
120,0 /A\
/N~
20,0 P~

Prognostiserat resultat enligt balanskravet 2019-04-30
Ingdende balanskravsresultat 0
Prognostiserat arsresultat 22,4
Realisationsvinster -0,3
Prognostiserat arsresultat efter

balanskravsjusteringar 22,1
Utgdende prognostiserat balanskravsresultat 22,1
Medel till/fran RUR 0
Utgdende balanskravsresultat 22,1

Utvardering av kommunens
finansiella stallning

Kommunens resultat per 2019-04-30 uppgar till
48,7 mnkr jamfért med 36,1 mnkr samma period
foregaende ar. | periodens resultat ingar jamforel-
sestorande poster i form av realisationsvinster med
0,3 mnkr (4,7 mnkr). Resultatet och prognosen sa har
langt ser nagot battre ut an féregaende ar.

Ett av de finansiella malen for 2019 ar att resul-
tatet ska uppga till minst 1,3 % av skatteintakter
och kommunal utjamning. Med det prognostise-
rade resultatet och den senaste skatteprognosen
skulle resultatet bli 1 % och alltsa inte na upp ftill
det finansiella malet. Det andra finansiella malet
innebar sjalvfinansiering av investeringar sett 6ver
en femarsperiod. Om man ser till verkligt utfall aren
2015-2018 och lagger till prognosen for 2019 kom-
mer sjalvfinansieringsmalet for kommunen att nas.
Aven balanskravet nas enligt prognosen.

Nettokostnader per manad 2016-2019

mnkr
200,0
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140,0 ~/
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100,0

80,0 T T T T T T T T T T T 1
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w2016 —2017 2018 —2019

Loner per manad aren 2016-2019

mnkr
150
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[~
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60,0 /\/
40,0 /
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>0 jan  feb mars april maj I jum’I juli I augI sep I okt I novI dec I
manad
—2016  —2017 2018 ==——2019
Jamforelse med féregaende | Utfall april| Utfall april For-
ar samma period 2019 2018 andring
Verksamhetens intdkter
Taxor och avgifter 32,3 30,1 2,2
Hyror och arrenden 20,4 21,0 -0,6
Bidrag * 69,3 57,4 11,9
Forséljning av verksamhet och
konsulttjanster 7,9 6,8 1,1
Ovriga intékter 2 6,3 15,7 -9,4
Summa intakter 136,1 131,0 52
Verksamhetens kostnader
Personalkostnader 3 -534,4 -511,1 -23,2
Kop av verksamhet -82,9 -82,6 -0,3
Lokal- och markhyror -91,3 -89,7 -1,6
Lamnade bidrag -23,6 -25,6 2,1
Ovriga kostnader * -95,5 -88,6 -6,9
Av- och nedskrivningar -6,8 -7,2 0,4
Summa kostnader -834,4 -804,8 -29,6
Skatteintakter 534,6 514,4 20,2
Generella statsbidrag och
utjdmning 201,8 187,9 13,9
Finansiella intdkter och
kostnader ® 10,6 7,6 3,0
Arets resultat 48,7 36,1 12,6

90
80

120 +— - 2/’.&—— -
Eg %\T/—

jan feb mars april maj juni juli aug sep okt nov dec
manad

s )16 e D017 2018 sm——2019

Forklaring till stérre férdndring mellan aren

Y Hogre bidrag fran Skolverket, bland annat 4 mnkr i
likvardighetsbidrag foér 2019. Arbete och kompetens
har fatt hogre bidrag eftersom man haft fler personer
i etableringstjansterna. Inom kommunstyrelsens
forvaltning har man dven vaxlat upp nar det géller
hallbarhetsprojekten och Campus vilket ger volym-
Okningar pa bidragssidan.

2 Ovriga intakter var hégre 2018 pa grund av reavin-
ster vid forsaljning av mark med 4,7 mnkr och forsalj-
ning av portioner fran kostenheten till landstinget
och andra externa kunder med 4,3 mnkr.
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3 Personalkostnader har 6kat pa grund av |6nerorelse
och hogre pensionskostnader.

4 Ovriga kostnader har 6kat p& grund av konsult- och
licenskostnader i samband med de stora utveck-
lingsprojekten inom kvalitetsledning, intranat och
outlook. Vidare okade kostnader i samband med
projekt pa Campus och pa miljdomradet.

SFinansiella intdkter har 6kat pa grund av utdelning
fran Kommuninvest med 4,2 mnkr.

Investeringar

Kommunen har investerat 14,4 mnkr under pe-
rioden jamfort med arsbudgeterade 96,8 mnkr (se
mer information under rdakenskaper, investerings-
redovisning). For samma period féregaende ar var
investeringarna 11,0 mnkr av budgeterade investe-
ringar 120,6 mnkr. Under varen har en 6versyn och
prioritering av planerade investeringar i kommunen
de ndrmsta aren gjorts for att forséka komma ner till
investeringsnivaer dar malet om sjalvfinansiering
kan nas. Det ar ocksa viktigt att verksamheten kan
klara av att genomfora de planerade investeringarna
inom utsatt tid.

Lan och borgen

Internbanken for kommunkoncernen finns i Vaster-
viks Kommuns Forvaltnings AB som ar moderbolag
i bolagskoncernen. Per 2019-04-30 uppgick kom-
munkoncernens langfristiga skulder till totalt 2 132,0
mnkr varav kommunen har likvida medel pa 202,8
mnkr som lanas in till internbanken. Laneramen
hojdes med 100 mnkr i budget 2019 jamfort med
2018 och det ar framst fastighetsbolagen som behovt
lana mer pa grund av stora pagaende och planerade
byggnationer. Kommunen borgar for lanerameni sin
helhet och kommunens borgensférpliktelser samt
[an framgar av tabellen nedan. Till detta kommer
mindre borgensatagande for bland annat foreningar
pa 2,8 mnkr. Nar det galler kommunens borgensa-
taganden beddms risken som lag for att atagandet
ska behova infrias. Den absolut storsta delen avser
kommunens egna bolag dar kommunen kontinuerligt
foljer utveckling och verksamhet. Bedomningen ar
att bolagens resultatnivaer ar betryggande.

Lantagare, mnkr Dec-18| mar-19| apr-19| laneram
Kommunen 228,7 169,7 202,8
Vasterviks kommuns

férvaltnings AB -1,2 2,5 -12,8

Vastervik Miljo & Energi

AB -690,8| -678,4| -688,3| -740,0
Vastervik Kraft EInat AB -65,7 -40,7 -28,1 -50,0
Vasterviks Bostads AB -565,5 -630,6| -617,5| -852,0
TjustFastigheter AB -917,4| -898,9| -935,5| -1095,0
Vastervik Resort AB -51,3 -54,4 -52,9 -63,0
Vastervik Biogas AB 0,4 0,3 0,3

Totalt -2062,8| -2130,5| -2132,0| -2800,0

e Den genomsnittliga snittrantan i laneportféljen
uppgar for april manad till 2,0 % (samma period
foregaende ar 2,4 %).

e Genomsnittlig rantebindningstid uppgar till 2,6
ar (3,2 ar). Andel rorlig ranta uppgar till 35 % (22
%) av skuldvolymen.

e Den genomsnittliga kapitalbindningstiden i
skuldportféljen uppgar till 2,2 ar (1,5 ar).

e Andel av skuldportféljen som férfallerinom 1 ar
uppgar till 21 % (47 %).

Pensionsforpliktelser

Varderingen av pensionsforpliktelserna har gjorts
med tillampning av RIPS 17. Fran och med 1998
redovisas kommunens pensionsforpliktelser enligt
den sa kallade blandmodellen. Det innebér att
pensionsrattigheter som har intjanats fore 1998
redovisas som ansvarsforbindelse inom linjen. | ba-
lansrdkningen under avsattningar redovisas endast
pensionsutfastelser kommunen har gjort fran och
med 1998. Hela den individuella delen av premien
enligt det pensionsavtalet — PFA 98 — utbetalas ftill
enskild forvaltning. Den redovisas som kortfristig
skuld.

Kommunens totala pensionsforpliktelser inklusive
[6neskatt uppgar till 947,6 mnkr per 2019-04-30.
Vid samma tidpunkt foregaende ar var beloppet
953,8 mnkr.

Kommunens pensionsmedel ar inte placerade i fi-
nansiella instrument. Medlen dterlanas och anvands
for att finansiera investeringar.
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Investeringsredovisning

Mnkr Investeringar | Budget 2019 Prognos 2019 Kommentarer
jan-apr 2019
Raddningstjdnsten
Ledningsfordon 0,0 1,0 1,0 | Levereras under 2019
Slackbil 1,3 4,0 4,0 | Levereras under 2019
Ledningscentral 0,0 1,5 1,5 | Levereras under 2019
Raddningsmaterial 0,0 0,5 0,5 | Levereras under 2019
Lastbil 0,0 1,2 1,2 | Levereras under 2019
1,3 8,2 8,2
Kultur
Kulturskolan, flygel 0,0 0,2 0,2 | Levereras under 2019
Insatser i host, medel
Inventarier KS (inredning stadsbiblioteket) 0,0 2,0 4,0 i forslag 2020
Forsenad, levereras
Bokbuss 0,0 2,5 0,0 2020
Forsenad, levereras
Biblioteksbuss (2 mnkr tidigare beslutat) 0,0 0,4 0,0 2020
0,0 51 4,0
Samhdllsbyggnad
Fardigstallande av
Sodra infarten 0,5 5,5 5,5 vagplan
Markinkop 1,7 2,3 2,3
Dagvattenatgarder 0,0 0,9 0,9
Granso naturreservat, p-platser mm 0,0 2,3 2,3
Getrudsvik, gata till va 0,0 0,2 0,2
Saneringen mer
omfattande dn
Blankaholm, plats, gc 2,8 2,0 3,3 beraknat
Barlastkajen/skeppsbron renovering 0,0 2,5 2,5 pagar
paborjas efter
Gc Stora tradgardsgatan 0,0 1,4 1,4 sommaren
Jenny ny dp 0,4 1,0 1,0
Pagar, parken och
Slottsholmen 1,4 5,3 5,3 bron
Projektering pagar
Sjostaden dp3 0,0 2,5 1,0 externt
Startas efter
Gc Kvannaren 0,0 0,8 0,8 sommaren
Gc Lunnarg-Gertrudsvik 0,0 0,2 0,2 Slutférs under 2019
Bestalld och kommer
Gc Bruksliden Ankarsrum 0,0 1,5 1,5 genomforas
Va kv Sagen 0,1 0,5 0,5 Projektering pagar
Sjostaden dp2 0,3 0,7 0,7 Startas till hosten
Beldggnings-
Beldaggning asfalt, gator 3,8 8,1 8,1 programmet
Centrum stadsutveckling 0,3 1,5 1,5
Atgarder enligt trafikplan 0,8 1,5 1,5
Mindre investeringar 1,4 7,7 7,7
Séarskilda insatser mindre tatorter 0,0 1,9 1,9
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Mnkr Investeringar | Budget 2019 Prognos 2019 Kommentarer
jan-apr 2019
Fornyelse lekplatser 0,1 0,5 0,5
Hallbar utveckling 0,0 0,8 0,8
Katedern 11 Gamleby,ny gc-vag och atg.
Vasterviksvagen 0,0 0,5 0,5
Resecentrum Gamleby 0,0 2,5 0,0 | Awvvaktar trafikverket
Gce-vag, Horn etapp 1 0,0 4,0 4,0
Gator Solhem 0,0 3,0 3,0
Karto och mat, Instrument, GPS 0,0 0,3 0,3
Stadsparken, gestaltning 0,0 2,0 1,0
Gamleby passage jarnvagen Ostra ring
(bommar) 0,0 1,5 1,5
Motionsspar 0,7 0,7 0,7
Multidamm, Gamleby 0,0 2,0 2,0
Hamnen, kajer 0,0 1,0 1,0
Gamleby ny lekplats 0,0 2,0 1,0
Parken i Ankarsrum, gestaltning 0,0 0,5 0,5
. Medel fran
Rececentrum Overum -0,4 0,0 0,0 Trafikverket
Kostnaden tidigare i
Vagbrytare Notholmen forsaljn -1,2 0,0 0,0 "Bryggor Stickan"
Lekpark piperskarr 0,0 0,0 0,0 enl. kf beslut
Kommunikationsutrustning Campus
(Campus Smaland) 0,3 0,0 0,3 | Budgetiforslag 2020
13,1 71,6 67,2
Barn och utbildning
Kreditering av tidigare ars inv pga dubbel -0,2 0,0 -0,2
Gymnasiet, maskiner 0,0 4,0 4,0
Inventarier Komvux 0,1 3,4 3,4
-0,1 7,4 7,4
Socialférvaltningen
Inventarier 0,0 4,5 4,5
0,0 4,5 4,5
SUMMA 14,4 96,8 91,5
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Driftsredovisning 2019-04-30

Mnkr Intakter | Kostnader | Nettokostnad | Budget | Prognos | Prognos
2019 arets avvikelse mot
resultat budget 2019

Kommunstyrelse 103,3 -214,5 -111,2 -385,7 -382,9 2,8
Politisk verksamhet 0,9 -4,5 -3,6 -12,4 -12,4 0,0
Ledning 5,2 -22,2 -17,0 -65,8 -65,8 0,0
Samhillsbyggnad 12,1 -42,9 -30,8 -95,1 -99,6 -4,5
Kultur 3,8 -18,9 -15,1 -53,6 -53,6 0,0
Arbete o kompetens 21,5 -39,2 -17,7 -74,7 -67,7 7,0
Kommunservice 56,1 -61,2 -5,1 -24,6 -24,3 0,3
Raddningstjanst 3,4 -18,7 -15,3 -45,6 -45,6 0,0
Prioriterade omraden 0,3 -6,9 -6,6 -14,0 -14,0 0,0
Barn- och utbildningsnamnd 43,2 -316,5 -273,3 -832,5 -832,5 0,0
Gemensam verksamhet 2,3 -17,4 -15,2 -47,1 -46,6 0,5
Forskola och familjedaghem 10,3 -75,5 -65,2 195,7 -194,7 1,0
Obligatorisk skola och fritidshem 21,5 -158,5 -137,0 -411,5 -419,0 -7,5
Gymnasieskola,gymnasiesarskola 6,9 -56,6 -49,7 -156,4 -151,4 5,0
Komvux och SFI 2,2 -8,5 -6,2 -21,8 -20,8 1,0
Internposter 36190 - 46390 142,3 -142,3 - -
Socialndmnd 54,8 -336,8 -282,0 -885,0 -892,0 -7,0
Aldreomsorg 33,4 163,0 -129,6 416,3 -415,3 1,0
Individ- och familjeomsorg 7,8 -38,7 -31,0 -93,4 -91,6 1,8
OF, omsorg & stdd, funktionsneds. 11,7 -92,6 -80,9 -251,4 -258,7 -7,3
Halso- och sjukvardsverksamhet 1,5 -35,4 -33,9 103,1 -104,7 -1,6
Forvaltningsstab och socialndmnd 0,4 -7,0 -6,6 -20,8 -21,7 -0,9
Internposter 36190 - 46390 192,4 -192,4 0,0 -
Miljo- och byggnadsnamnd 3,8 -8,6 -4,8 -14,0 -14,0 0,0
Overformyndare 0,2 -1,4 -1,2 -3,5 -3,5 0,0
Revision 0,0 -0,2 -0,2 -1,6 -1,6 0,0
Semesterloneskuld, 6kning 0,0 0,0 -4,1 -4,1 0,0
Summa namnder -672,8 -2126,5 -2130,7 -4,2
Justering for externredovisning: -19,1 -31,9 -31,9 0,0
Resultat fére avskrivningar -691,9 | -2158,4 -2162,6 -4,2
Avskrivningar -6,8 -22,2 -22,2 0,0
Verksamhetens nettokostnader

exkl reavinster -698,7 | -2180,6 -2184,8 -4,2
Realisationsvinster 0,3 0,0 0,3 0,3
Verksamhetens nettokostnader

inkl reavinster -698,3 | -2180,6 -2184,4 -3,8
Skatteintakter och statsbidrag 736,4 2188,6 2186,8 -1,8
Finansiella intakter 10,9 29,0 29,0 0,0
Finansiella kostnader -0,3 -9,0 -9,0 0,0
Resultat 48,7 28,0 22,4 -5,7
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Mnkr Not |2019-04-30 | 2018-04-30 | 2018-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Periodens resultat 48,7 36,1 12,8
Justering for av- och nedskrivningar 3 6,8 7,2 19,8
Justering for gjorda avsattningar 15, 16 0,2 1,3 -3,5
Justering for Ovr. poster som ej ingar i kassaflodet 0,0 0,0 0,0
Reavinster hanforligt till

investeringsverksamheten -0,3 -4,7 -6,3
Utrangeringar 0,0 0,0 12,9
Reaft6rluster 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fére forandring av rorelsekapital 55,3 39,9 35,7
Okning (-)/minskning (+) férrad och varulager -0,1 0,0 0,0
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar 55,6 73,1 -10,0
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder -121,8 -85,9 25,6
Kassaflode fran den lopande verksamheten -11,0 27,0 51,3
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar 0,0 0,0 0,0
Avyttring av immateriella anldggningstillgangar 0,0 0,0 0,0
Forvarv av materiella anldggningstillgangar 9,10 -15,5 -11,0 -54,9
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 1,5 2,0 6,3
Avyttring av finansiella anlaggningstillgangar 10 0,0 0,0 -3,8
Forandring av finansiella anldggningstillgangar 25,9 -18,0 0,0
Investeringsbidrag 0,0 0,0 1,4
Forsaljning av investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten 11,9 -27,0 -51,0
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Upptagna lan (+) och amortering av skuld (-) 0,0 0,0 0,0
Ovriga finansiella poster 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0,0 0,0 0,0
ARETS KASSAFLODE 0,9 0,0 0,3
Likvida medel

Likvida medel vid periodens borjan 1,1 0,8 0,8
Likvida medel vid periodens slut 2,0 0,8 1,1
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Resultatrakning

Mnkr Not | 2019-04-30 | 2018-04-30 | 2018-12-31

Verksamhetens intakter 1 135,8 126,2 449,4
Jamforelsestorande intakt 1 0,3 4,7 6,3
Verksamhetens kostnader 2 -827,6 -797,7 -2551,3
Avskrivningar 3 -6,8 -7,2 -32,7
Verksamhetens nettokostnader -698,3 -673,9 -2128,3
Skatteintakter 4 534,6 514,4 1548,2
Generella statsbidrag och utjamning 5 201,8 187,9 563,5
Verksamhetens resultat 38,1 28,5 -16,6
Finansiella intakter 6 10,9 7,8 32,5
Finansiella kostnader 7 -0,3 -0,2 -3,1
Resultat efter finansiella poster 48,7 36,1 12,8
Extraordindra poster 0,0 0,0 0
Arets resultat 48,7 36,1 12,8
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Mnkr Not |2019-04-30 |2018-04-30 |2018-12-31
TILLGANGAR

Anléggningstillgangar 1331,9 1347,7 1350,2
Immateriella anldggningstillgangar 0,0 0,0 0,0
Materiella anlaggningstillgangar 415,1 390,8 407,5
Mark,byggnader, tekn.anlaggn.tillg. 8 383,4 361,5 375,6
Maskiner och inventarier 9 31,7 29,3 31,9
Ovriga materiella anldggningstillgdngar

Finansiella anldggningstillgangar 10 916,8 956,9 942,7
Omséttningstillgangar 172,7 143,8 227,2
Forrad m.m 0,1 0,0 0,0
Fordringar 11 170,5 143,0 226,1
Kortfristiga placeringar

Kassa och bank 12 2,0 0,8 1,1
SUMMA TILLGANGAR 1504,6 1491,5 1577,4
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 13 1033,7 1008,3 985,0
Arets resultat 48,7 36,1 12,8
Resultatutjamningsreserv 140,3 140,3 140,3
Ovrigt eget kapital 844,7 831,9 831,9
Avsattningar 187,3 189,3 187,0
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 14 126,7 119,4 125,1
Andra avsattningar 15 60,6 69,9 62,0
Skulder 283,6 293,9 405,4
Langfristiga skulder 0,0 0,0 0,0
Kortfristiga skulder 16 283,6 293,9 405,4
SUMMA EGET KAPITAL AVS. O SKULDER 1504,6 1491,5 1577,4
Panter och ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelser utanfor balansrdkningen 17 820,9 834,4 820,9
Ovriga ansvarsférbindelser 18 2802,8 27029 2702,8
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Noter

Mnkr 2019-04-30 |2018-04-30 | 2018-12-31

1 VERKSAMHETENS INTAKTER

Forsaljningsintakter 5,9 10,9 24,4
Taxor och avgifter 32,3 30,1 97,4
Hyror och arrenden 20,4 21,0 59,1
Bidrag 69,3 57,4 238,2
Forsaljning av verksamhet o konsulttjdnster 7,9 6,8 29,7
Realisationsvinster 0,3 4,7 6,3
Aktiverat eget arbete 0,0 0,0 0,3
Ovriga intékter 0,0 0,0 0,2
Summa 136,1 131,0 455,7
2 VERKSAMHETENS KOSTNADER

Léner och sociala avgifter 480,3 468,6 1452,7
Pensionskostnader 54,1 42,5 145,7
Inkép av anlaggnings- och underhallsmaterial 0,2 0,4 1,5
Bransle, energi och vatten 4,2 4,4 14,6
K6p av huvudverksamhet 82,9 82,6 277,4
Lokal- och markhyror 91,3 89,7 270,8
Ovriga tjanster 55,4 49,5 177,8
Ldmnade bidrag 23,6 25,6 81,6
Realisationsforluster och utrangeringar 0,0 0,0 0,0
Ovriga kostnader 35,8 34,3 129,2
Summa verksamhetens kostnader 827,6 797,7 2551,3
3 AVSKRIVNINGAR

Avskrivning immateriella tillgangar 0,0 0,0 0,0
Avskrivning byggnader och anlaggningar 5,0 4,8 14,3
Avskrivning maskiner och inventarier 1,9 2,2 5,6
Nedskrivningar 0,0 0,2 12,9
Summa 6,8 7,2 32,7
4 SKATTEINTAKTER

Arets prelimindra skatteinbetalningar 534,6 518,6 1555,8
Prognos slutavrdkning innevarande ar 0,0 0,6 -2,2
Slutavrékningsdiff foregaende ar 0,0 -4,7 -5,3
Summa 534,6 514,4 1548,2
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5 STATSBIDRAG/UTJIAMNING

Inkomstutjamningsbidrag 146,3 139,5 418,5
Strukturbidrag 0,0 0,0 0,0
Kommunal fastighetsavgift 27,6 26,6 79,6
Bidrag for LSS-utjamning 15,5 15,3 45,9
Kostnadsutjamning -2,5 -4,0 -11,9
Regleringsbidrag 8,6 1,9 5,7
Generella bidrag fran staten 6,3 8,5 25,6
Summa 201,8 187,9 563,5
6 FINANSIELLA INTAKTER

Réntor fran koncernforetag 2,5 3,9 10,8
Borgensavgift 4,2 3,9 12,1
Utdelning pa aktier och andelar 4,2 0,0 6,5
Ovriga finansiella intdkter 0,0 0,1 3,2
Summa 10,9 7,8 32,5
7 FINANSIELLA KOSTNADER

Lanerantor 0,0 0,0 0,0
Rénta pa pensionsavsattningar 0,0 0,0 2,5
RIPS-rantekostnad 0,0 0,0 0,0
Aktiedgartillskott 0,0 0,0 0,0
Nedskrivning av finansiell tillgang 0,0 0,0 0,0
Bankavgifter 0,3 0,2 0,5
Ovriga finansiella kostnader 0,1 0,0 0,1
Summa 0,3 0,2 3,1
8 MARK,BYGGNADER,TEKNISKA ANLAGGNINGAR

Ingdende bokfort varde 375,6 356,5 356,5
Arets investeringar 13,9 10,5 46,2
Arets investeringsbidrag 0,0 -1,4
Arets avskrivningar -5,0 -3,5 -14,3
Realisationsvinst 0,3 0,0 0,0
Forsaljningar/utrangeringar/nedskrivning -1,5 -2,0 -11,3
Overféring fran/till annat slag av tillgdng 0,0 0,0
Utgaende bokfért varde 383,4 361,5 375,6
Anskaffningsvarden 1023,6 996,9 1010,8
Ackumulerade av- och nedskrivningar -640,2 -635,4 -635,2
Redovisat varde 383,4 361,5 375,6

Linjar avskrivning tillampas. Avskrivningstider 15-33 ar.
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9 MASKINER OCH INVENTARIER

Ingdende bokfort varde 31,9 30,2 30,2
Arets investeringar 1,6 0,5 8,8
Arets avskrivningar -1,8 -1,4 -5,6
Statsbidrag/EU-bidrag 0,0 0,0
Finansiell leasing 0,0 0,0
Utrang./férsaljning/nedskrivning 0,0 -1,6
Overforing fran/till annat slag av tillgdng 0,0 0,0
Utgaende bokfért varde 31,7 29,3 31,9
Anskaffningsvarden 124,1 125,4 122,5
Ackumulerade av- och nedskrivningar -92,4 -96,0 -90,5
Redovisat varde 31,7 29,3 31,9
Linjar avskrivning tillampas. Avskrivningstider 3-10 ar.

10 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

aktier koncernbolag 19-04-30 18-04-30 18-12-31
Vastervik Resort AB,556735-7727 30,0 30,0 30,0
Vasterviks Kommuns Forvaltn. AB,556528-1416 252,6 252,6 252,6
Vastervik Biogas AB,556751-2941 (1) 0,0 0,0 0,0
(1) réstandel 100 %

ovriga aktier/andelar

Andelskapital Kommuninvest 15,6 15,6 15,6
Ovriga aktier/andelar 9,4 9,4 9,4
Lan Vasterviks Kommuns Forvaltn. AB 202,8 243,9 228,7
Vasterviks Bostads AB 400,0 400,0 400,0
Forskotteringslan Regionforbundet 0,0 0,0 0,0
Ovriga externa l&n (Kommun Invest) 6,5 5,4 6,5
Redovisat varde vid arets slut 916,8 956,9 942,7
11 FORDRINGAR

Kundfordringar 12,5 15,3 11,2
Statsbidrag/EU-bidrag 0,0 0,0 -0,1
Skattefordringar 0,0 0,6 0,0
Forskottsbet.kostnader,upplupna intakter 88,9 51,9 135,8
Ovriga kortfristiga fordringar 69,1 75,2 79,2
Summa fordringar 170,5 143,0 226,1
12 LIKVIDA MEDEL

Kassa 0,1 0,1 0,0
Bank 2,0 0,7 1,0
Summa likvida medel 2,0 0,8 1,1
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13 EGET KAPITAL

Ingdende eget kapital enl faststalld BR 985,0 972,2 972,2
- varav resultatutjamningsreserv (RUR) 140,3 140,3 140,3
Effekt av byte av redovisningsprincip/rattelse 0,0 0,0 0,0
Aktieagartillskott 0,0 0,0 0,0
Ovrigt eget kapital 844,7 831,9 831,9
Periodens resultat 48,7 36,1 12,8
Utgaende eget kapital 1033,7 1008,3 985,0
14 AVSATTNINGAR TILL PENSIONER

intjanade fr.o.m 1998-01-01

FAP/KAP 69,4 63,4 68,5
EB/BP 2,5 2,9 2,5
SAP/SAP 13,0 12,9 12,8
VP/SAPGk 17,0 15,6 16,8
Forandring kalkylmassig avsattning 0,0 1,3 0,0
Avsattning for sarskild I6neskatt 24,7 23,3 24,4
Summa 126,7 119,4 125,1
Aktualiseringsgrad 98% 98% 98%

Kommunen tillampar KPRF 1983 med begransningen att visstidspension utgar forst fr.o.m 55 ars alder. For hel
pension ar erforderlig tjanstetid 12 ar. Kommunen har pensionsataganden for tva tidigare kommunalrad med 3/12
av full tjanstetid efter en mandatperiod vardera. Dessutom foreligger trearigt atagande om visstidspension enligt

sarskilt avtal for en anstalld i kommunen.

15 ANDRA AVSATTNINGAR

Andra avsattningar 1,4 9,0 11,7
Deponiavsattning vid arets borjan 60,6 61,0 61,0
avsattningar under perioden 0,0 0,0 0,1
iansprakstagna belopp under perioden -1,4 -0,1 -10,9
outnyttjat, aterfort under perioden 0,0 0,0 0,0
férandring av nuvardet 0,0 0,0 0,0
Utgaende avséttning 60,6 69,9 62,0

Avsattningen deponi avser kostnader for aterstéllande av den gamla deponin pa Malserum. Tillstand att deponera
pa den gamla deponin pa Malserum upphérde 2008-12-31. Kostnaden omfattar bl.a planering,projektering och
sluttdckning av den gamla deponin, atgardande av skador i mark och grundvatten, 6vervakning och efterkontroll
av den sluttackta deponin, omhandertagande av lakvatten samt andra ev. miljérelaterade skador orsakade av den
gamla deponin. Uttag gors |6pande fran fonden for de atgarder som behdéver vidtas. Under 2009 startades tva nya
konton for avsattning som avser de tva

deponier som nu dr i drift: Avsattning deponi klass 1 (farligt avfall) under perioden 0 kr samt Avsattning deponi
klass 2 (icke farligt avfall) O kr. En revidering av aterstallningskostnaden har gjorts per 2017-12-31, vilket medférde
en ytterligare avsattning pa 22,3mnkr.
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16 KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantorsskulder 48,9 59,2 78,6
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 0,0 0,0 0,0
Moms och punktskatter 1,7 2,8 1,9
Personalens skatter,avgifter o I6neavdrag 52,0 51,2 54,7
Ovriga kortfristiga skulder 3,0 42,6
Uppl. kostnader, forutbet. intakter 178,1 180,7 227,6
Summa kortfristiga skulder 283,6 293,9 405,4
17 ANSVARSFORBINDELSER

Pensionsforpliktelser intj.t.o.m. 1997-12-31

IPR97 550,8 568,0 550,8
AP/LR 85,6 75,9 85,6
EP/BP 13,1 15,8 13,1
SAP/SAP 3,4 41 3,4
VP/GP 7,8 7,7 7,8
Sarskild I6neskatt pa pensioner 160,3 162,9 160,3
Summa 820,9 834,4 820,9
18 BORGENSATAGANDEN

Kommunagda foretag 2 800,0 2700,0 2700,0
Enskilda egnahem och smahus 0,2 0,3 0,2
Ideella foren. o ekonomiska stiftelser 2,6 2,6 2,6
Summa borgensataganden 2802,8 2702,9 2702,8
Vasterviks kommun har i januari 1994 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest

i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga kommuner som per 2018-12-31 var
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelning av ansvaret
mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan ndmnda borgensférbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive kommun lanat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i
Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Vasterviks kommuns ansvar
enligt ovan ndmnda borgensférbindelse, kan noteras att per 2018-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s
totala forpliktelser till 404 804 079 439 kr (342 483 929 484 kr) och totala tillgangar till 406 323 006 299 kr (349

243 746 321 kr). Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 2 181 000 530 kr (2 100 958 856 kr) och
andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 2 192 890 945 kr (2 145 873 012 kr).
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Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen ansvarar for ledning, samordning och utveckling av
kommunens verksamhet. Kommunstyrelsen omfattar politik, ledningskontor,
samhallsbyggnad, arbete och kompetens, kultur, kommunservice samt

raddningstjanst.

Omvadrldsanalys

Konkurrensen om den framtida arbetskraften
kommer att 6ka. Insatser for att uppfattas som en
attraktiv arbetsgivare maste darfor intensifieras.
Digitaliseringen av offentlig sektor omfattar allt fler
omraden och dr en nédvandig utveckling for att klara
valfardsuppdraget i framtiden.

Vifoljer kontinuerligt utvecklingen av arbetslésheten
i kommunen. Arbetsldsheten totalt, (andelen avden
registrerade arbetskraften), per april ar ndgot lagre
an vid samma tid foregaende ar:

Arbetsloshet totalt i % 201904 201804
Vistervik 7,5 8,3
Riket 6,8 7,0

Ungdomsarbetslosheten 18-24 ar, andelen av den
registrerade arbetskraften:

Ungdomsarbetsloshet 201904 201804
totalti %

Vistervik 10,4 11,5
Riket 7,8 8,7

Arbetslosheten bland utrikesfédda har i Vastervik
minskat mer &n i riket och andelen arbetssokande
i program med aktivitetsstod har 6kat i forhallande
till 6ppet arbetslosa.

Forandringar inom Arbetsférmedlingens mojligheter
att stodja personer som star utanfor arbetsmarknaden
kommer att innebara 6kat behov av ekonomiskt stod
ochinsatser fran kommunen. Extratjanster upphor ef-
ter 2019 och ingen ny ersattningsatgard har aviserats.

Vasentliga handelser
Beslut kring genomforandet av parkeringsstrategin
har fattats kring bland annat avgiftsbeldggning av

parkeringsytoricentrum. Projektet “Samverkan unga
i Vastervik”, ar ett 2-arigt uppsokande projekt i sam-
verkan med Arbetsformedlingen. Projektet riktar sig
till arbetslésa ungdomar som inte har kontakt med
vare sig arbetsformedlingen eller kommunen. Det
totala antalet hushall med behov av forsérjnings-
stod har minskat i jamforelse med samma period
2018 (2018: 472 hushall, 2019: 459 hushall) varav
gruppen unga vuxna (18-24 ar) minskat fran 75 till
59 hushall. Behoven av och kraven pa kompetenta
medarbetare okar konstant och darfor har beslut
tagits for en fortsatt utveckling av Campus och dar-
med utdkade lokaler. Ett nytt utvecklingsprojekt for
tillgdngliggérande av hogre utbildning och forskning
i norra Kalmar Lans regionen - Campus i Smaland
2030, (CiS 2030) startade vid arsskiftet.

Inom fordonsomradet ar trenden att de fossilbrans-
lefria alternativen blir allt fler, bland annat ett allt
storre urval av elbilar.

Under arets forsta fyra manader har Radddningstjans-
ten haft 217 insatser i Vasterviks kommun. Det ar nio
farre insatser i jamforelse med 2018.

Arbetet med att forbattra foretagsklimatet i kom-
munen har accelererats under forsta delen av
2019. Foretagslotsen har paborjat sitt operativa
arbete, ett naringslivsrad har inrattats, arbetet med
servicegarantier pa vissa omraden liksom battre
tjanstemannabemotande har inletts. Kommunen
har dven, genom Vastervik framat, gjort en fordju-
pad undersokning kring foretagsklimatet och latit
utveckla en digital féretagsbarometer dar kommu-
nikationen mellan kommunen, Vastervik framat och
foretagen kan underlattas och effektiviseras. Utdver
dessa verksamheter har daven en evenemangspolicy
beslutats samt ett naringslivsrad inrattats for att pa
ett mer strukturerat och genomtankt satt arbeta
med utvecklingen av evenemang. Samtliga atgarder
ligger inom ramen for naringslivsstrategi 2017-2022.



Forvantad utveckling/framtid

Nya forutsattningar inom arbetsmarknaden uti-
fran Arbetsférmedlingens nya forutsattningar och
uppdrag innebar forandringar inom enheten, bade
kring arbetsmarknadsinsatser och med 6kat antal
hushall i behov av forsorjningsstod och stod till ar-
betsmarknaden. Regeringen och arbetsformedlingen
har tydligt patalat behov av fortsatt samverkan med
kommunerna.

Diskussionen kring elfordon och laddning av dessa
fortsatter, likasa ett arbete kring klimatkompensation
for resor med fossilbransledrivna fordon.

Inom biblioteket pagar ett langsiktigt arbete for att
genom omfattande insatser utveckla och moderni-
sera verksamheten utifran antagen biblioteksplan.
Det &r av vikt att bade skapa attraktiva motesplatser
samtidigt som det stalls allt storre krav pa mobilitet.

De stora digitala projekten kring kvalitetsledning
och drendehanteringssystem, intranat och byte ftill
Outlook fortsatter under hela 2019. Arbetet med att
ta fram fler e-tjanster fortsatter ocksa liksom utrull-
ning av e-handel i organisationen.
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Ekonomisk redovisning

Mnkr Netto- Budget Prognos Avvikelse
kostnad 2019 per mot budget
2019-4-30 2019-12-31| 2019

Totalt -111,2 -385,7 -382,9 +2,8

Politisk

verksamhet -3,6 -12,4 -12,4 0

Ledning -17,0 -65,8 -65,8 0

Samhalls-

byggnad -30,8 -95,1 -99,6 -4,5

Arbete o

Kompetens -17,7 -74,7 -67,7 +7,0

Kommunservice -5,1 -24,6 -24,3 +0,3

Kultur -15,1 -53,6 -53,6 0

Raddningstjanst

och

samhallsskydd -15,3 -45,6 -45,6 0

Koncern-

gemensamma

satsningar och

utvecklings-

anslag -6,6 -14,0 -14,0 0
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Barn- och utbildningsnamnd

Barn- och utbildningsnamnden ansvarar for forskola, forskoleklass, grundskola,
grundsarskola, traningsskola, fritidshem, gymnasieskola, gymnasiesarskola,
kommunal vuxenutbildning, sarskild utbildning for vuxna, svenska for invandrare

och annan pedagogisk verksamhet.

Omvadrldsanalys

Rekrytering ar en mycket stor utmaning for oss och
for riket i stort. Barn- och utbildningsnamndens an-
svarsomrade har vaxt i volym och kommer framéver
att vaxa ytterligare. Det &r roligt men samtidigt medfor
det ocksa utmaningar. En 6kad volym medfér utma-
ningar att tillskapa férskole- och skollokaler dar de
behovs samt att rekrytera medarbetare. SKL skriver
i sin rapport ”Skolans rekryteringsutmaningar 2018”
att antalet barn och elever i férskole-, grundskole-
och gymnasiedlder kommer att 6ka med ca 350 000
personer fram till 2027 samt att det de ndrmaste aren
kommer att behova byggas 6ver 600 nya férskolor och
300 nya skolori Sverige. Fram till ar 2031 ar det totala
rekryteringsbehovet av larare 187 000 heltidstjanster.
Storst ar behoven de ndarmaste fem aren da skolor och
forskolor beraknas rekrytera larare och forskollarare
till motsvarande 77 000 heltidstjanster.

En del forandringar har skett eller utreds gallande
forskolans och skolans nationella styrdokument. Re-
geringen har beslutat om en ny laroplan for forskolan
(Lpfo 18) som trader i kraft den 1 juli 2019. En formell
skillnad ar att forskolechefens beteckning andras till
rektor. For grundskolan har nya delar i styrdokumen-
ten skrivits fram med koppling till betyg i moderna
sprak fran ak 6, digitalisering och kallkritiskt férhall-
ningssatt och arbetet med att skriva om laroplanen
har paborjats. En ny timplan har sjosatts i och med
hostterminen 2018 for ak 1-6 och for 3k 7-9 kommer
en ny timplan att borja galla fran och med hosttermi-
nen 2019. Har kommer elevens val ersattas med mer
idrott- och halsa samt utdkad tid i matematik fér de
elever som borjar ak 7.

Regeringen har aven ftillsatt en sarskild utredare som
har i uppdrag att se éver dimensioneringen av gym-
nasieskola och vuxenutbildning med avseende pa hur
manga huvudman som ska driva olika nationella pro-
gram och utbildningar. Utredningen ska presenteras
for regeringen i februari 2020.
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Regeringens férandring av regionalt yrkesvux har fatt
paverkan fér vuxenutbildningen under 2018, efter-
som medfinansieringen medfor att det &r svart att
kunna genomfdra volymer av yrkesutbildning utifran
att det blir kostsamt. Rattighetslagstiftningen har
Okat efterfragan av kurser for att bli behorig till olika
hogskole- och universitetsutbildningar. Regeringen
har tagit beslut om utbildningsplikt for en utvald
malgrupp inom etableringsprogrammet. Digitalisering
och programmering ar fokus inom manga omraden
dven inom vuxenutbildningen.

Vasentliga handelser

Vasterviks kommun har inlett ett samarbete med
Skolverket runt nyanldandas larande. Arbetet har som
malsattning att bidra till forbattrad maluppfyllelse
samt o6kad likvardighet mellan kommunens olika
forskolor och skolor. Arbetet pagar och omfattar
alla verksamhetsformer inom en rad olika omraden.

For att 6ka kvalitén i utbildningen och skapa en likvardig
forskola i Vasterviks kommun fortsatter konkretiserings-
arbetet med den pedagogiska plattformen. Prioriterade
gemensamma aktiviteter dr de centrala natverken kring
pedagogisk dokumentation, projekterande arbetssatt
och digitalisering, verksamheten pa Stenhamravil-
lan samt kompetensutveckling for férskolecheferna.
Forvaltningen ser att plattformen har gjort ett stort
avtryck i verksamheten. Nastan alla forskolor arbetar i
projekt idag. Den pedagogiska dokumentationen med
processkrivningen borjar bli ett forhallningssatt och
verktyg som ger en 6kad forstaelse for barnens larande
och ar pa vag att bli ett viktigt underlag for verksam-
hetsutveckling. | analyserna ser vi att barnen far vara
i ett mer fordjupat larande tillsammans. Alla forskolor
har idag organiserat for reflektion och planering dar
pedagogerna ingar i reflekterande sammanhang med
litteratur och aktuell forskning som underlag.

Verksamheten pa Stenhamravillan har blivit en viktig
motor i arbetet med plattformen och mot var vision



“Kompetens for livet”. Samtliga férskolor bedriver
ett arbete med att fasa ut miljofarligt material for
att pa sikt skapa en mer miljovanlig miljo. Arbetet
med en handlingsplan for Vasterviks forskolor att
bli giftfria och kemikaliesmarta ar nu avslutat och
handlingsplanen ska bdrja anvandas. Forskolorna ar
dven igang med implementeringen av laroplanens
nya delar med ett sarskilt fokus pa digitalisering och
undervisningsbegreppet.

Forskningsprojektet kring ”“Larandesamtal i grupp”
som under 2018 bedrivits pa tva enheter med FoU
Campus Vastervik och Hogskolan Vast har redovisats
i pedagoggrupperna och kommer fortsdtta under
2019 med sarskilda fokusgrupper inom verksamhe-
ten. Inom ramen for ett Erasmus-projekt undersdker
en forskola om man kan inleda ett samarbete med
en forskola pa Island.

Barn- och utbildningsforvaltningen har i samver-
kan med Bostadsbolaget tagit fram ett forslag pa
plats och storlek for en ny forskola i norra staden.
Barn- och utbildningsndmnden har utifran detta
gett barn- och utbildningskontoret i uppdrag att
fortsdtta genom att bestédlla projektering for en
byggnation pa Laxentomten. Framtagandet av en
funktionsplan som ska bilda ett underlag for ny- och
ombyggnationer av framtida férskolor &r pa vag att
avslutats och kommer bli en del i projekteringen av
den nya foérskolan.

Arbetet med att félja maluppfyllelsen i grundskolan
fortsatter och resultaten i juni 2018 visar pa ett okat
meritvarde fran 2017 ars 206,4 till meritvarde 217,4
for 2018. Andelen elever som blir behoriga till gymna-
siet har ocksa okat, fran 72 % till 78 %. HOstterminens
resultat visar dven det pa en Ookning i meritvardet.
Samtal med rektorerna indikerar att meritvardet kom-
mer att 6ka dvenijuni 2019. Skolinspektionens enkat
genomférdes ocksa under hosten 2018. Enkatresul-
tatet visar pa ett battre resultat &n 2016 och dessa
ligger till grund for skolornas arbete kring samverkan,
inflytande, delaktighet, trygghet och studiero.

Arbetet med likvardig utbildning genom fokus
pa undervisning, ledarskap i klassrummet och en
satsning pa ett inkluderande férhallningssatt och
tillganglig larmiljo har paborjats pa skolorna. For
att detta arbete ska fortsatta har samtliga rektorer i
grundskolan och gymnasieskolan arbetat kollegialt
kring hur vi tillsammans arbetar for att organisera for
skolframgang genom pedagogiskt ledarskap under
ldsaret 2018/2019. Ytterligare en del i arbetet sker i
nara samverkan med central barn- och elevhalsa. Har
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handlar det om fortbildningsinsatser kring tillganglig
larmiljo, ett mer framjande och férebyggande arbete
i skolornas elevhalsoarbete.

Fran och med hostterminen 2019 kommer bedém-
ningsstod i forskoleklass bli obligatoriskt. Lasa- skriva,
raknagarantin kommer att gélla fran och med hosten
2019 och i och med det inférandet behdver fort-
satt arbete kring implementering och organisation
fortsatta. Infor hosten 2019 kommer en fortbild-
ningsinsats genom Hogskolan i Jonkoping att ske
utifran identifierade behov. Satsningen ar en del i
likvardighetssatsningen som mojliggors genom stats-
bidrag. Fritidshemmens kvalitetsdialoger visar pa en
generellt god verksamhet. De utmaningar som finns
handlar bade om det systematiska kvalitetsarbetet i
form av dokumentation och uppfoljning men ocksa
om hur vi arbetar med integration, samverkan med
skolan och hur elevhélsan blir en naturlig del i fri-
tidshemmens verksamhet. Fritidshemmen kommer
under 2019 att genomfora en satsning i undervisning
i Fritidshemmet genom Skolverkets [armodul.

Vasterviks kommun var under hosten 2018 ut-
vald att vara en del i Skolinspektionens nationella
kvalitetsgranskning ”Studie- och yrkesvagledning
pa gymnasiala yrkesprogram”. Skolinspektionens
beslut innehdll tva utvecklingsomraden. Det ena
utvecklingsomradet sadger att rektor ska sakerstalla
att studie- och yrkesvagledningen vidgar elevens
perspektivoch motverkar begransningar i elevernas
studie- och yrkesval som har att géra med kon, social
eller kulturell bakgrund. Det andra utvecklingsom-
radet handlar om att huvudmannen behover skapa
forutsattningar for rektor i arbetet med studie- och
yrkesvagledning i form av att de nationella malen
behover konkretiseras och foljas upp. | den muntliga
aterkoppling fran Skolinspektionen lyftes fram att
Vasterviks gymnasium var en av de skolor i urvalet
som lyckade bast med uppdraget. Vasterviks kom-
mun och Vasterviks gymnasium har under 2018 varit
slumpmassigt utvalda i ytterligare tva nationella
kvalitetsgranskningar “Utmanande undervisning
for hogpresterande elever vid Naturvetenskapspro-
grammet vid Vasterviks gymnasium”. Nar det galler
kvalitetsgranskning kring hogpresterande elever
identifierade Skolinspektionen framforallt ett utveck-
lingsomrade som berdér arbetet kring att motverka
stress. Svar lamnades till Skolinspektionen i januari
och under varen meddelade inspektionen att de var
ndjda med vidtagna atgarder.

Som en deli utvecklingen av det systematiska kvalitets-
arbetet arbetar gymnasieledningen fran och med varen
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2018 med sa kallade kvalitetsdialoger som pa ett mer
fordjupat satt analyserar och foljer upp verksamhetens
resultat. De paborjade kvalitetsdialogerna kommer
att leda till battre underlag for beslut pa skolniva och
huvudmannaniva. Kvalitetsdialogerna férvantas aven
bidra till tydligare verksamhetsplaner och 6kad mal-
uppfyllelse. Beslutstodssystemet Hypergene ger goda
forutsattningar for ett systematiskt kvalitetsarbete.

| gymnasieskolan fortsatter det langsiktiga arbetet
med Den digitala agendan (tidigare benamnd stra-
tegiplan for IKT), kommunala aktivitetsansvaret och
att hitta nya vagar for att skapa goda forutsattningar
for de elever som ar inskrivna pa Introduktionspro-
grammen. Nar det galler den Digitala agendan har
Vasterviks kommun sedan tidigare tecknat ett part-
neravtal med Research Institutes of Sweden (RISE)
inom vilket vi bland annat kommer att arbeta vidare
med digitalisering pa yrkesprogrammet kopplat till
Teknikcollege, Makerspace, digitala hdlsosamtal
och att utveckla anvandandet av 6ppen data for
att utveckla och folja upp verksamheten. Sedan
2018 deltar Vasterviks gymnasium tillsammans
med Ovriga partners i tre Vinnovaprojekt: loT-hubb
skola, Hallbar skolmat samt Innovationsledning och
organisering - nyttiggérande av kunskap for 6kad
innovationsformaga.

Under 2018-2019 har gymnasieskolan fortsatt att
skapa mojligheter for obehoriga elever att fa ta del av
yrkesprogrammen i form av yrkesintroduktion (IMYRK)
och programinriktat individuellt val (IMPRO) med syfte
att motivera elever att klara sina gymnasiestudier.

| syfte att locka fler elever till yrkesprogrammen och
sakerstalla framtida kompetensférsorjning ar gymna-
sieskolan certifierade inom ramen for Teknikcollege.
Certifieringsceremonin skedde 25 januari 2019. Under
varterminen har samtliga elever i arskurs 8 bjudits in
till att under en dag vara med pa yrkesprogrammen
som en del infor valet av gymnasieutbildning. Detta
for att fa fler ungdomar att valja yrkesprogrammen.

Arbetet med om- och tillbyggnad av utbildningsmil-
jéerna vid Ostersjéviagen, i ssmband med att gymna-
sieskolan och vuxenutbildningen flyttar tillsammans,
fortloper och berdknas vara klart augusti 2019. Om-
och tillbyggnationen kommer att ge forutsattningar
med moderna larmiljéer for gymnasieelever och
vuxenstuderande.

Villkoren for statsbidraget kring regionalt yrkesvux ar

oforandrat sedan 2018. Varje arsstudieplats pa de vanli-
gaste yrkeskurserna, som exempelvis vard- och omsorg,
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genererar nu mindre pengar i statsbidrag utifran att
regeringen vill 6ka fokus pa de mer kostnadskravande
utbildningarna genom att forskjuta lite mer bidrag till
dessa. Medfinansieringskravet och kravet pa att stats-
bidraget soks och genomfors i samverkan mellan minst
tre kommuner kvarstar. Medfinansieringen har medfort
att det dven fortsatt blir svart att utdka volymer inom
yrkesutbildning eftersom det kan bli ganska kostsamt.
Statsbidraget for halso- och sjukvard har fortsatt dven
for 2019 och omfattar de personer som studerar och
som redan ar deltidsanstéllda inom varden.

Under 2018 och bérjan av 2019 har vuxenutbild-
ningen tillsammans med de fem andra kommunerna
i norra Kalmar lan arbetat for ett nytt avtal med en
distansleverantor (omfattande grundlaggande och
gymnasiala kurser). Tyvarr har det tagit langre tid
an vantat och har 6verklagats till tva instanser vilket
har inneburit att en ny distansaktér inte kommer att
vara pa plats forran tidigast mitten av 2019. Detta har
medfort att vi har fortsatt svart att |ata nya elever
paborja kurser pa distans utifran att vi behover sa-
kerstalla kvalitet och slutférande av kurserna.

Tillsammans med vuxenutbildningarna i Hultsfred
och Vimmerby har Vasterviks kommun fortsatt att ar-
beta for utvecklad samverkan. Komvux genomforde
under sista delen av 2018 en annonseringskampanj
for det statsbidrag kring rekryterande insatser som
blev beviljat s& sent som i slutet av oktober 2018.
Inom ramen av Studiestartstodet har flera personer
kommit igdng med sina studier. Planen var att denna
moijlighet skulle tas bort under 2019, dock invantar
vi nu svar pa en eventuell fortsattning och vad detta
skulle innebdra. Detta ar ett statligt bidrag som syftar
till att stimulera personer som star langt ifran studier
och arbete att komma igang att studera utan att
behdéva lana pengar under de férsta 50 veckorna.

Forvantad utveckling/framtid
Digitaliseringen, som ar ndodvandig bade utifran
lagstiftning och utifran samhallets behov, kommer
att vara i fokus for alla vara medarbetare i alla vara
verksamheter under 2019.

Under 2019 behovs ett fortsatt fordjupat arbete kring
den pedagogiska plattformen som framforallt syftar
till att omsatta plattformens ord till handling. For att
stodja de processer som ar igang kommer samtliga
forskolor arbeta efter och utvardera det pedagogiska
arshjulet som ar framtaget av forskolecheferna.
Ett gemensamt pedagogiskt ar och gemensamma
former for hur verksamheten kan dokumenteras ar
viktiga verktyg for forskollararna i att leda och an-



svara for innehallet i utbildningen. Detta omrade lyfts
dven framiden nya laroplanen. Ett annat prioriterat
omrade for 2019 ar att utveckla Stenhamra som ett
nav for hela konkretiseringsarbetet med plattformen
samt en kemikaliesmart materialanskaffning. | detta
arbete kommer den framtagna handlingsplanen for
en giftfri forskola forhoppningsvis bli en stor hjalp.

Forskolorna kommer ocksa lagga fokus pa implemente-
ringen av den nya laroplanen, sarskilt pa delarna kring
digitalisering. Ett arbete sker med att gora ett tillagg i
plattformen dar barnen ska ses som producenter och
inte som konsumenter nar det kommer till anvandan-
det av digitala verktyg. Samtidigt pagar en granskning
av vilka Appar som ska anvandas av alla férskolor.

Ett annat prioriterat omrade ar att skapa forbattrade
forutsattningar for ett hallbart medarbetarskap. Un-
der den arliga uppféljningen av det systematiska
arbetsmiljoarbetet och i forskolans skyddskommitté
framkom det att arbetet med tillbud och olycksfall inte
fungerar. Darfor ar malet for 2019 att alla forskolor
har kunskap om hur man dokumenterar, utreder och
foljer upp tilloud och olycksfall fér vuxna och barn.

| ett svart rekryteringslage och stora pensionsavgangar
av forskolldrare nationellt kommer det att vara an mer
viktigt med kompetenshodjande insatser bade for for-
skolldrare och barnskotare. Hosten 2019 startar en ny
forskollararutbildning pa Campus déar Vastervik har 20
platser. Det ar manga som har sokt utbildningen och
forberedelserna infor starten ar i full gang. Samtidigt
pagar en barnskotarutbildning pa Komvux. De centrala
natverken anses ocksa vara en viktig del i att behalla
och kompetensutveckla personal.

Grundskolans storsta utmaning ar att anpassa un-
dervisningen utifran styrdokument och lokala forut-
sattningar. En allt storre del av eleverna har behov av
stora anpassningar och sarskilt stod. Detta innebar att
verksamheten behdver 6kad kunskap och kompetens
i arbetet kring hur man moter alla barn. Vi ser ocksa
att manga elever behéver stdd i sin sociala utveckling
vilket dven det staller stora krav pa undervisningen i
fritidshem. Utifran detta har grundskolan valt att Idgga
fokus pa tillgdnglig undervisning under 2019. Insatser
sker bade lokalt men ocksa centralt i ndra samarbete
med central barn- och elevhalsa.

Grundskolans utmaning ar aven fortsattningsvis att
O0ka maluppfyllelsen med koppling till de utvecklings-
omraden som beslutats. Aktiviteter som identifierats
i budget ar att fortsatta att utveckla undervisningen
genom kompetensutveckling i IKT, inkluderande
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undervisning och ledarskap i klassrummet samt ut-
bildning for vara forsteldrare. Forskoleklassens nya
obligatorium &r ocksa det ett omrade vi fokuserar.
Kopplingen till 1asa-, skriva-, raknagarantin for F-3 ar
centrala delar under varen 2019. Detta sker genom
information, dialog och samtal dar sprak-, las- och
skrivutvecklaren har en nyckelroll. Arbetet med
Overgangar i hela forvaltningen ar ocksa viktigt i det
arbetet. Genom att skapa goda Overgangar ar var
ambition att skapa battre forutsattningar for alla
barn och elever.

Arbetet med det kommunala aktivitetsansvaret
(KAA) fortsatter och forvantas leda till farre avhopp
i gymnasieskolan. Arbetslaget for KAA kommer
under 2019 att forstarkas med ytterligare kompe-
tens. ldag ser vi att avhoppen framfor allt sker pa
Introduktionsprogrammen och att avhoppen i den
malgruppen oOkar. Vasterviks gymnasium deltar i
ett tredrigt ESF-projekt dar vi bland annat provar
heltidsmentorer som ett arbetssatt for att minska
avhoppen. Verksamhetsplanen for gymnasieskolan
och gymnasieséarskolan innehaller flera mal som for-
vantas bidra till 6kad maluppfyllelse, bland annat att
utveckla och implementera formerna fér elevhélso-
moten, utveckla och implementera det systematiska
kvalitetsarbetet kring halsa och larande, Skapa forut-
sattningar for det kollegiala larandet kopplat till det
systematiska kvalitetsarbetet, genomféra och sprida
atgérder kopplade till nationella kvalitetsgransk-
ningar till berérda verksamheter i gymnasieskolan,
genomfdra insatser inom ramen for Skolverkssats-
ningen Nyanldandas larande och utveckla elevradets
delaktighet i gymnasieskolans processer.

Under 2019 kommer fortfarande stort fokus vara pa
studie- och yrkesvagledning for att mota individer
med utlandsk- samt med begransad studiebakgrund
tidigare i deras studieplaner. | linje med detta ingar
ocksa arbetet med personer inom utbildningsplikten.
Arbetet inom DuA och projektet 100 %-etablering
kommer under 2019 fortsatt att vara i fokus. Pro-
jektet 100% planeras att starta senast i augusti 2019
och omfattar flera olika aktorer, utbildningar och
aktiviteter med malsattning att skapa forutsattningar
for en mer intensiv sprakutveckling och en bra sam-
verkan kring individen. Det lagstiftade uppdraget att
pa olika satt nd ut till kommunens invanare och visa
pa vilka mojligheter det finns att |dsa pa komvux (och
sarskild utbildning for vuxna) och dven att motivera
till studier kommer dven under 2019 att vara i fokus.

Komvux verksamhetsplan for 2019 innehaller manga
viktiga fokusomraden. Bland annat kommer Komvux
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aven under 2019 att fortsatta utveckla samverkan till-
sammans med Vimmerby och Hultsfred, inom flertalet
omraden. Viarbetar bade med yrkesutbildningar, men
ocksa for att exempelvis ett naturvetenskapligt- och/
eller tekniskt forberedelsear (tidigare basar) ska kunna
synliggoras till individer. Planeringen ar att detta ska
kunna starta till augusti 2019. Férutom detta kommer
en atercertifiering inom VO-College, dar bland annat
Komvux ingar, att genomforas under andra halvaret
2019. En ny processledare for VO-College kommer
ocksa att tilltrada under forsta halvaret 2019. Arbetet
med de riktade insatser inom Skolverkets satsning for
nyanldndas larande kommer ocksa att vara en viktig
del i Komvux arbete under 2019.

Under 2018 pagick arbetet med den “réda traden”
inom svenska som andrasprak, framst med fokus pa SFI.
Lararna synliggjorde kunskapsmal genom tradstruktu-
rer och detta kommer att fortsatta att implementeras
tillsammans med eleverna under 2019. Syftet ar att
tydliggéra malbilder och kunskapsutveckling for att 6ka
motivation och kunskapsresultat. Arsplaneringarna for
floden har setts 6ver under borjan av 2019.

Komvux kommer ocksa under andra halvaret 2019
att sta infér en omfattande flytt. Detta kommer pa
olika satt att paverka verksamheterna. Vi arbetar pa
manga satt for att forbereda och genomféra denna
process pa badsta mojliga satt for att arbetet for
medarbetare, elever och pagaende verksamhet ska
fungera tillfredsstéllande.

Ekonomisk redovisning

Mnkr Netto- Budget Prognos Avvikelse
kostnad 2019 per mot budget
2019-4-30 2019-12-31| 2019

Totalt -273,3 -832,5 -832,5 0,0

Overgripande

administration -15,2 -47,1 -46,6 0,5

Forskola o

familjedaghem -65,2 -195,7 -194,7 1,0

Grundskola och

fritidshem -137,0 -411,5 -419,0 -7,5

Gymnasieskola/

gymnasie-

sarskola -49,7 -156,4 -151,4 5,0

Komvux & SFI -6,2 21,8 -20,8 1,0

Barn- och utbildningsférvaltningen lamnar efter april
manad en helarsprognos utan avvikelse gentemot
budget. FOr perioden ar resultatet +0,4 mnkr.

Pa verksamhetsniva finns flera avvikelser som dock
balanseras pa forvaltningsniva.
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Den overgripande verksamheten prognostiseras ftill
en positiv avvikelse pa +0,5 mnkr. Prognosavvikelsen
beror framst pa vakanser.

Forskolan lamnar +1,0 mnkr i helarsprognos. Forkla-
ring till detta ar att de externa forskolorna tagit emot
farre barn dn vad som var tankt i budget, vilket ger
ett mindre Overskott pa den barnpeng som skulle
skickats ut.

Den obligatoriska skolan & SBO visar for perioden ett
resultat pa -1,2 mnkr, och lamnar en helarsprognos
med ett underskott pa -7,5 mnkr. Den storsta orsaken
till underskottet pa helaret ar personalkostnader pa
skolenheterna. Skolenheterna star for -5,5 mnkr av
underskottsprognosen, resterande del -2,0 mnkr star
skolskjutsen for. Prognosen baseras pa att grund-
skolenheterna ar i ekonomisk balans under hosten.

Gymnasiet [amnar +5,0 mnkr i prognos gentemot
budget, vilket beror pa nagot lagre lonekostnader
for perioden samt att den nya hyran for gymnasiet
ar budgeterad med helarseffekt men den nya hyran
kommer fa full effekt férst 1 september. Inte heller
kapitaltjanst kopplat till investeringar av inventarier
kommer inte paverka fullt ut forran till hosten.

Komvux och SFI lamnar ett 6verskott pa +1,0 mnkr,
vilket beror pa att den nya hyran for Komvux ar
budgeterad med heladrseffekt men den nya hyran
kommer belasta verksamheten fullt ut forst 1 sep-
tember. Dartill ligger 16nekostnaderna for perioden
klart under budget.

Totalt pa forvaltningen ligger prognosen pa +/-0
gentemot budget.
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Miljo- och byggnadsnamnd

Miljo- och byggnadsnamnden ansvarar for kommunens tillstands- och
tillsynsverksamhet inom milj6- och halsoskydd, livsmedel, byggnation,
brandfarliga varor, servering av alkohol samt tobak. Dessutom svarar namnden for
naturvardsfragor och miljoovervakning i kommunen.

Omvadrldsanalys

Runt om i Sverige ar det en tydlig trend att det ra-
der stor brist pa bostader. For Vasterviks del rader
samma situation. Under aren 2016 - 2017 var ande-
len nya drenden pa byggsidan rekordmanga. Under
2018 mattades arendetrycket av och stannade pa
nivaer i linje med 2015 och tidigare. Om detta ar ett
trendbrott och borjan pa en dalande kurva ar for
tidigt att sdga i nuldget. Forsta tertialet 2019 sag ut
pa samma satt som motsvarande period 2018.

En konsekvens av bostadsbristen i landet, ar att
riksdag och regering fattar manga beslut om nya
lagar och forordningar, samt férandringar i befint-
liga. Detta for att 6ka antalet byggnationer och att
forenkla och snabba upp byggprocesserna. De nya
lagarna och férordningarna, samt forandringar i
befintliga, staller stora krav pa tjdnstemannen da de
nya bestammelserna ska tolkas och implementeras.

Betydelsen av atgarder kring vattenfragor véxer sig
allt starkare. Det handlar bland annat om att uppna
eller bibehalla god ekologisk och kemisk status i
vara sjoar, hav och vattendrag samt sakerstélla till-
gang till rent dricksvatten. Att skydda och férbattra
vara vattenresurser for nuvarande och kommande
generationer ar en uppgift som kommer att bli mer
och mer omfattande. Myndigheter och kommuner
ska inom sina ansvarsomraden se till eller bevaka
att atgarder gors.

Vasentliga handelser

Forberedelser av helt nya rutiner med anledning av
ny Tobakslag. Némnden ska efter halvarsskiftet 2019
tillstandsprova all forsaljning av tobaksvaror.

Vid arets start trddde en dndring i plan- och byggla-
gen (PBL) i kraft som innebér att avgifter for bygglov
och anmalningar ska reduceras om tidsfrist (vanligen
10v.) fér namndens handlaggning 6verskrids. Namn-
den harinnan inférandet forebyggt 6verskridande av

handlaggningstider genom en rad atgarder.

Arets forsta manader har praglats av inféranden och
justering av digitala |6sningar. Arbetet fortsatter ett
tag framat men vantas inom kort ge utdelning.

Genom uppstart av arbete med kvalitetsledningssys-
tem och organisation for internrevisioner har namn-
den, liksom resten av kommunkoncernen, fortsatt
det nédvandiga arbetet mot en mer systematiserad,
effektiv och forbattringsorienterad arbetsvardag.

En ny némndsammanséttning efter valet gav 10 nya
ledamoter/ersattare. Mycket fokus har lagts pa att
skapa en genomtankt kompetensgrund inom namn-
dens myndighetsomraden.

Kommunens lotsfunktion bérjar ta form. Namnden
har en viktig roll i processen och har hittills haft ett
nara samarbete genom flera nyckelfunktioner samt
varit medskapande av forbattringsatgarder.

Uppstart av arbete med resursbehovsutredning har
gjorts for hela forvaltningen.

Forvantad utveckling/framtid
Arendeutvecklingen pa byggsidan ar svar att spe-
kulera i. Efter ett par ar med drendetoppar skulle
trenden kunna vara en atergang till normala &ren-
denivader motsvarande 2014 och bakat.

Arendenivderna pa miljésidan vintas halla i sig
framat. Det finns omraden med tillsynsbehov som
namnden av resursskal inte arbetar med. Att starta
regelbunden tillsyn inom exempelvis mindre lant-
bruk skulle innebara god miljonytta i forhallande
till insatsen.

Namnden haller for sannolikt att rekryteringssvarig-
heterna pa byggsidan bestar framat.
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Ekonomisk redovisning

Det totala resultatet for tertial 1 visar ett negativt
utfall gentemot budget med motsvarande -0,4 mnkr.
Resultatet beror framst pa minskade intakter, delvis
pa grund av en drendenedgang pa byggsidan och del-
vis pa att en del budgeterade intakter pa miljosidan
kommer att faktureras efter forsta tertialet.

Resultatnedgangen har dock dampats nagot av att
man pa grund av vakanser haft lagre personalkost-
nader an budgeterat.

Det finns en osdkerhet kring prognosen for helar da
arendenedgangen pa byggsidan troligen haller i sig,
samtidigt som utvecklingen av personalkostnaderna
beror pa hur snabbt man kan rekrytera en ny forvalt-
ningschef. Darfor blir prognosen for helar 2019 noll
for hela forvaltningen.

Ekonomisk redovisning

Mnkr Netto- Budget Prognos Avvikelse
kostnad 2019 per mot budget
2019-4-30 2019-12-31| 2019

Totalt 4,8 -14,0 -14,0 0,0

Stab/niamnd -2,0 -6,0 -6,0 0,0

Miljo -1,7 -4,6 -4,6 0,0

Bygg -11 -3,4 -3,4 0,0
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Socialnamnden ansvarar for vard och omsorg om dldre och personer med
funktionsnedsattning, hemsjukvard, hembesok samt stéd, radgivning och 6vriga

insatser till barn, ungdomar och vuxna.

Omvadrldsanalys

Sverige och stora delar av 6vriga varlden star infor en
stor framtida utmaning nar det galler att forsorja de
alltfler dldre med en kvalitativ och kostnadseffektiv
dldreomsorg. | Vasterviks kommun ar den framtida
demografiska utmaningen om majligt annu storre, da
viredan idag har en hogre andel dldre an riksgenom-
snittet. Den kommande tioarsperioden férvantas
antalet personer i yrkesverksam alder minska sam-
tidigt som den aldre delen av befolkningen kommer
att oka kraftigt.

Fram till 2030 prognostiseras antalet personer som
har fyllt 80 ar (vilket &r den grupp dér de flesta av ald-
reomsorgens brukare finns) 6ka fran cirka 2 600 till
3900 (50 procent). Under samma period forvantas
antalet personerialdersgruppen 19-64 ar (arbetsfor
alder) minska fran 19 300 till 18 400 (5 procent).
Nationella studier har ocksa spanat sa langt fram i
tiden som 2050 och konstaterar da att den alltmer
forbattrade halsan gor att vi lever allt langre, vilket
innebdr att andelen dldre fortsatter att 6ka.

Socialndmnden har sedan flera ar arbetat med att
forbereda och planera for denna 6kning, bade gal-
lande ordinart och sarskilt boende. Nu bérjar ocksa
effekterna av 6kningen av antalet dldre synas i form
av 6kade volymer och utmaningar gallande rekryte-
ring av utbildad personal. Nar det galler hemtjanst
och hemsjukvard maste medel i budgeten 6ronmar-
kas for att klara en utdkning av antalet brukare.

| det ordindra boendet arbetas ocksa med nya férhall-
ningssatt till traditionella insatser som kan spara tid
och resurser for att minska kostnader och/eller hindra
utokade kostnader. Exempel pa detta ar nyckelfri hem-
tjanst, som ar under genomforande i hela kommunen,
samt trygghetskameror, som alla som vill ha denna form
av tillsyn kan vélja pa istéllet for personligt nattbesok.

Betraffande behovet av antalet sarskilda boendeplat-

ser i framtiden sa ar det avhangigt om man anpassar
redan befintliga lagenheter genom att gora dessa
tillgangliga och/eller bygger fler trygghetsboenden.
Trygghetsboenden ar positivt ur aspekten att det
ar en boendeform dar de flesta kan bo kvar livet ut
med eventuellt stéd av hemtjanst. Flera trygghets-
boenden har byggts och flera ar pa gang att byggas
(i forsta hand i Gamleby). Socialndamnden ser positivt
pa en utveckling innebirande annu fler trygghets-
boenden pa flera orter i kommunen. Oavsett detta
behover kommunen se 6ver det langsiktiga behovet
av sarskilda boendeplatser efter 2020. Socialforvalt-
ningen har fatt i uppdrag att planera for en 6kning av
lagenheter i sarskilt boende i centralorten.

Behovet av bostader med sarskild service enligt lagen
om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS)
har okat och det pagar en planering for att mota
framtida behov. Framférallt finns det behov av bo-
ende i form av trapphus som riktar sig till unga vuxna
med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar som
flyttar hemifran. Ett stort behov ar ocksa boende
till personer som har fatt en forvarvad hjarnskada
i vuxen alder.

Som ett led i att tillvarata de mdjligheter som den
okande invandringen har inneburit bedriver social-
forvaltningen tillsammans med arbetsférmedlingen,
arbete och kompetens samt komvux projektet
vardpraktik for nyanlanda. Projektet handlar om att
ge nyanlanda en meningsfull sysselsattning genom
praktik inom dldreomsorgen (AO) och omsorgen om
personer med funktionsnedséattning (OF). Projektet
har fallit sa val ut att manga av deltagarna har och
kommer att vikariera under semesterperioder samt
pabdorjat utbildning till underskoterska.

Socialndmndens uppdrag utvidgas hela tiden och
staller krav pa omstallning i verksamheterna och an-
passningar till de forandringar som sker i samhallet.
Antalet svart sjuka patienter, som vardas i hemmet
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med avancerad medicinteknisk utrustning, okar.
Detta staller hoga krav pa kompetens och utbildning
hos vara medarbetare.

Vad galler individ- och familjeomsorgens arbete sa
anpassas verksamheten till de férandringar som sker
i lanet och lokalt.

Vasentliga handelser

Inflodet av ensamkommande ar fortfarande mini-
malt. De ungdomar som tidigare har kommit till
kommunen fasas successivt ut till egna boenden
utifran alder och mognad och blir sjalvstandiga in-
divider vilket ar mycket positivt for samhallet. Idag
har vi endast stodboende och dven detta kommer
att minska under aret.

Det egna HVB-hemmet, Solstigen, har varit fullbe-
lagt under den forsta delen av aret. Man upplever
det som en tillgang bade fran personal inom hela
IFO men inte minst familjerna som kan vara kvar i
hemkommunen under behandlingstiden.

Samtliga medarbetare inom AO och OF har nu majlig-
het att en gang per ar 6nska sin sysselsattningsgrad.
Alla medarbetare inom AO arbetar utifran det avtal
om arsarbetstid som skrevs 2016. Inom OF:s omraden
erbjuds alla medarbetare 6nskad sysselsattningsgrad,
men man har dnnu inte gatt igdng med avtalet.

Den mobila dagverksamheten i form av IT-caféer for
aldre har fortsatt. Syftet ar att ge dldre majlighet att
lara sig hur olika digitala verktyg, sdsom dator, surf-
platta och mobil, fungerar och vad de kan anvandas
till. Darigenom kan &ldre fa en férenklad vardag,
Okad sjalvstandighet och mojlighet att utveckla nya
och gamla intressen. Syftet ar ocksa att IT-caféet ska
vara en social och forebyggande verksamhet som
minskar risken for att manniskor drabbas av ensam-
het, sjukdom och demens.

De medarbetare som har vidareutbildat sig till spe-
cialistunderskoterskor planerar en fortsattning av
den mycket uppskattade introduktionsutbildningen
for sommarvikarier, som pabérjades 2018. Den in-
troduktionen tillskrivs viss del i att sommaren 2018
blev sa lyckad ur ett medarbetar- och kvalitetsper-
spektiv som den blev. Atta specialistunderskoterskor
har fatt specialuppdrag en dag i veckan dar de bildar
tva team, ett gillande bemdtande av personer med
demenssjukdom och ett gallande dokumentation.
De bada specialistunderskotersketeamen kommer
att ge stdd och handledning till arbetsgrupper ute i
dldreomsorgens verksamhet.
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Forvaltningen har utbildat instruktorer i Mental
Health First Aid (MHFA). Utbildningar i forsta hjalpen
till psykisk halsa inom forvaltningen har pabdérjats.
Detta ar en del i det lansévergripande sjalvmords-
forebyggande arbete som pagar.

Arbetet med att stirka enskildas delaktighet och
rattigheter pagar i forvaltningen. Inom OF arbetar
man med delaktighetsmodellen. Delaktighetsmo-
dellen ar ett arbetssatt som underldttar en jamlik
dialog mellan brukare och personal. Malet ar att
starka brukarens engagemang och inflytande 6ver
sin vardagssituation och sin ndara omgivning.

Allt fler personer far en samordnad individuell plan
(SIP). Brukarmedverkan har ocksa utvecklats pa olika
nivaer och arbetet med att starka anhorigstédet
fortsatter.

Den nya lagen om samverkan vid utskrivning fran
sluten hélso- och sjukvard tradde i kraft den 1 januari
2018. Syftet med den nya lagen ar att patienter som
inte langre har behov av den slutna vardens resurser
sa snart som mojligt ska kunna lamna slutenvarden
pa ett tryggt satt. Regionen tar tillsammans med
kommunerna i lanet varje ar fram en lokal 6verens-
kommelse (OK) fér god utskrivningskvalitet. Den 1
marsiartradde en ny OK i kraft dir malsattningen ar
0 utskrivningsklara dagar. Indikatorn for 2019 &r 0.8
genomsnittligt antal dagar. Vasterviks kommun hade
i mars 0.32 dagar, i april 0.18 dagar. Huvudmannen
foljer och analyserar antalet utskrivningsklara dagar
for att hitta forbattringsatgarder. For att sdkerstalla
patientsdkerheten och kvaliteten fortsatter forvalt-
ningen med Aster, en videokonferens dar primar-
varden, utredningsenheten och hemsjukvarden
planerar patientens/brukarens utskrivningsplane-
ring, bokningar av SIP samt sdkerstaller planerade
hemgangar, dagligen.

Utifran den nya lakemedelsforeskrift HSLF-FS
2017:37 kommer hélso- och sjukvardsverksamheten
under 2019 fortsatta ha fokus pa lakemedelshante-
ring och delegering. Utbildningsinsatser, ny lakeme-
delsrutin samt hantering av signeringslistor pagar.

Forvaltningen fortsatter implementeringen av om-
sorgs- och vardprogram for personer med demens-
sjukdom i Kalmar lan, dar valfardsteknologi, kom-
petenshojning samt bemotandefragor diskuteras.

Forvantad utveckling/framtid
Nationellt har man pabérjat en 6versyn av social-
tjanstlagen utifran att manga samhallsférandringar



har inneburit att socialtjansten har fatt ansvar fér nya
grupper, uppgifter och utmaningar. Det staller stora
krav pa kommunernas socialtjanst och dess perso-
nal. Regeringen vill ha en socialtjdnst som arbetar
mer med tidiga och férebyggande insatser for barn,
valdsutsatta kvinnor, personer med missbrukspro-
blem och andra grupper samt som starker dem som
vander sig till socialtjansten. Vidare framkommer att
syftet med Oversynen av socialtjanstlagen ar att den
ska bli lattare att tillampa och forsta samt underlatta
for kommuner att samverka med varandra och andra.
Kommunerna ska fa maojlighet att tillgdngliggora och
erbjuda insatser pa ett enklare satt an idag. Lagen
ska ocksa tydliggora det uppdrag och ansvar som
vilar pa kommunerna. Socialforvaltningen kommer
att bevaka och folja 6versynen och hur det faktiska
arbetet kommer att paverkas.

D3 antalet dldre kommer att 6ka avsevart efter 2020
finns anledning att tro att behovet av sarskilda bo-
enden ocksa kommer att 6ka. Sedan flera ar tillbaka
har det varit ett sarskilt hart tryck och efterfragan pa
lagenheter i sarskilt boende i Vasterviks centralort.
Fragan om hur framtidens utbud av sarskilt boende
ska kunna matcha efterfragan behover hanteras
inom ramen for socialndmndens arbete. Ett uppdrag
finns i Budget 2019 om att planera for en 6kning av
sarskilt boende i centralorten.

| en framtid bestdende av en alltmer aldrande
befolkning behdéver socialférvaltningen ta tillvara
pa den nya teknikens majligheter for att pa sa satt
gora manniskor mer sjalvstandiga samt sakerstalla
att personaltid anvands sa effektivt som majligt och
dar den behovs som mest. Ett exempel pa ny teknik
som syftar till det sistndmnda ar nyckelfri hemtjanst.
Darigenom kan hemtjanstpersonalen 6ppna brukar-
nas las med hjalp av de mobiltelefoner som redan
idag anvands som arbetsverktyg inom hemtjansten.
Darmed undviks kéer vid nyckelskap samt behovet
av onddiga resor for att mota upp och lamna éver
nycklar vid exempelvis larm. Ur ett brukarperspektiv
kan det ge en betydande kvalitetshojning i och med
att personalen snabbare kan komma nar nagon be-
hover hjalp och larmar.

| och med den demografiska utmaningen med fler
dldre och farre i arbetsfor alder borjar det markas
brist pa underskoterskor. Det ar darfor avgérande
att underskotersketiden anvands dar den som mest
behovs. Pa sarskilt boende har det konstaterats att
detta inte rimmar med att anvanda underskoterskor
till tjanster sdsom stad, tvatt och mathantering, utan
dessa insatser hade personer med annan kompetens
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an underskoterska kunnat utfora. Darmed paborja-
des under hosten 2018 en omvandling av tjdnster till
servicemedarbetare respektive omvardnadspersonal
pa sarskilt boende, dar omvardnadspersonalen ar ut-
bildade underskoterskor och frigors fran utforandet
av servicetjanster, vilka istallet utfors av servicemed-
arbetare. Darigenom starks ocksa underskoterskerol-
len i och med att de far arbeta med det som de har
utbildat sig till. Konceptet har utvarderats [6pande
och en storre utvardering kommer att presenteras
for socialnamnden under hésten 2019.

Ekonomisk redovisning

Socialnamndens prognos ar ett underskott med 7
mnkr. Till stor del féljer kostnaderna den utveckling
som uppstod under 2018 och som medforde ett
underskott i bokslutet. Atgarder har vidtagits for att
komma till ratta med de roda siffrorna. Detta har
givit positiva effekter som medfort att den negativa
kostnadsutvecklingen kunnat bromsas inom flera
verksamheter. Dock finns omraden dar volymok-
ningar 6ver tid gjort att vissa insatser inte ryms inom
befintlig ram.

Det ar inom OF — omsorg om funktionshindrade —
som behoven okat under en langre period. Stora
insatser pa sarskilt boende och i daglig verksamhet,
Okande boendestdd och omfattande assistansaren-
den har inte kunnat utféras inom befintlig budget-
ram. En 6versyn av bistdndsbeslut och organisa-
tion pagar, men den kommer inte att pressa ner
kostnaden till budgeterad niva. Ett ramtillskott till
verksamheten ar nodvandig for att klara uppdraget.
Resultatet inom OF ar ett underskott med 7,3 mnkr.

Aldreomsorgen hade under hésten 2018 ett under-
skott till féljd av omstallningen till 6nskad sysselsatt-
ningsgrad. Efter en omfattande schemadversyn och
stora anstrangningar har underskottet omvandlats
till ett nollresultat. Volymen inom hemtjanst och
vardtyngd pa sarskilt boende har 6kat jamfort med
samma period 2018. Utover detta finns ett antal ex-
traordindra drenden som kraver stora personalinsat-
ser. Med ett riktat statsbidrag pa 2,5 mnkr inrdknat,
hamnar resultatet for dldreomsorgen pa + 1 mnkr.

Individ- och familjeomsorgen har ett positivt resultat,
+1,8 mnkr. Orsaken ar intékter fran Migrationsver-
ket som avser atersokta placeringskostnader fran
tidigare ar for ensamkommande barn. Denna verk-
samhet minskar successivt under 2019 i takt med att
ungdomarna uppnar alder for att skrivas ut. Pa Myn-
dighetsenheten har kostnaden for placeringar okat,
bade pa familjehem och HVB. Under 2018 startade
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IFO ett eget HVB for barn med sex platser, och det
ar fullbelagt sedan mars manad. Externa placeringar
har okat, fraimst pa vuxensidan. Vuxenenheten och
Familjeenheten redovisar dverskott mot budget som
avser vakanser bland personalen.

Halso- och sjukvardsverksamheten har ett bekymmer-
samt lage betraffande personalanskaffning, nagot som
periodvis hdngt i sedan 2018. Overtidsersattningar
och hyrpersonal gor att budget inte kan hallas, trots
ett tillskott i ram 2019. Aven hjilpmedelskostnaderna
ligger fortsatt hogt. Har pagar en 6versyn av riktlinjer
for vissa typer av hjdlpmedel dar kostnaderna o6kat
markant under senare ar. Korttidsboendet har haft
hoga personalkostnader arets tva forsta manader till
foljd av semesteruttag med dubbel personalkostnad
som féljd. Utvecklingen har vdant och underskottet
pa 0,5 mnkr bedoms inte Gka ytterligare. Det totala
underskottet inom HS berdknas hamna pa 1,6 mnkr.

Prognos for forvaltningsgemensam verksamhet ar
-0,9 mnkr. Kommunens bostadsanpassning — som
ingar har - star for hela underskottet. Flera mycket
omfattande arenden, som normalt kanske uppstar
vartannat, vart tredje ar, har beslutats under kort tid.
Detta har medfort mycket stora kostnader. Nagon
volymokning over tid betraffande bostadsanpassning
kan dock inte konstateras i dagslaget.

Ekonomisk redovisning

Mnkr Netto- Budget Prognos Avvikelse
kostnad 2019 per mot budget
2019-4-30 2019-12-31| 2019

Totalt 282,0 885,0 892,0 -7,0

Aldreomsorg 129,6 416,3 415,3 1,0

Omsorg

och stod for

funktions-

nedsatta 80,9 251,4 258,7 -7,3

Individ- och

familje-omsorg 31,0 93,4 91,6 1,8

Halso- och

sjukvards-

verksamhet 33,9 103,1 104,7 -1,6

Forvaltningsstab

och namnd inkl.

administration 6,6 20,8 21,7 -0,9
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Overférmyndaren dr en kommunal tillsynsmyndighet som utdvar tillsyn éver
gode mans, forvaltares och formyndares férvaltning av huvudmannens/
omyndiges egendom samt fullgor de 6vriga uppgifter som enligt lag eller

forfattning aligger 6verférmyndaren.

Omvadrldsanalys

Det pagar, pa nationell niva, en diskussion om att
férandra systemet med gode man och forvaltare. Re-
geringen har for avsikt att tillsatta en utredning som
ser over systemet for att se om det finns behov att
anpassa detta at mer professionella stallforetradare i
likhet med 6vriga lander i norden. Ovanstaende kan
ha stor inverkan pa 6verformyndarens arbetsuppgif-
ter och struktur. Det kan dock antas att eventuella
forandringar ligger forhallandevis langt fram i tiden.

Vasentliga handelser

Huvuddelen av den ekonomiska granskning som
overformyndaren gor sker under forsta halvaret.
Samtliga gode man och forvaltare har att inkomma
med en ekonomisk redovisning senast 1 mars varje
ar vilket renderar i att cirka 400 redovisningar skall
granskas och arvoderas under perioden. Tva stall-
foretradare har hastigt avlidit i borjan av aret vilket
lett till att 6verformyndaren haft merarbete med att
hitta nya stallforetradare samt genomfora byten. En
av kansliets tre handlaggare ar foraldraledig. Det
kan inte uteslutas att ovanstaende leder till vissa
forseningar, granskningen har dock hog prioritet och
Overtidsarbete sker for att klara kansliets mal med
att samtliga redovisningar skall vara genomgangna
till den 1 juli. Overférmyndaren har krav pé sig att
en redovisning skall vara granskad inom 7 manader
fran ankomsten.

Forvantad utveckling/framtid

For narvarande har kansliet 557 aktiva akter varav
78 avser forvaltarskap och 337 avser godmanskap.
Antalet drenden avseende ensamkommande barn
uppgar till 11 stycken. Arenden avseende ensam-
kommande barn och ungdomar ar tillbaka pa de
nivader som var fore den stora 6kningen 2015/2016
och forvdntas aterigen ha stabiliserats pa dessa
nivder. Overférmyndaren har ocksa tillsyn éver 101
arenden avseende férmyndarskap samt 27 drenden
avseende sarskilt férordnade vardnadshavare.

Antalet arenden férvantas halla sig pa en relativt
jamn niva med reservation for att viss 6kning skett
de senaste aren.

Ekonomisk redovisning
Overférmyndarens verksamhet ar till stor del styrd
av lagar och foreskrifter och de flesta kostnader &r
sadana som inte gar att paverka eller endast gar att
paverka i mindre utstrickning. Overférmyndaren har
hogre kostnader for arvoden till stallforetradare un-
der forsta delen av aret da huvuddelen av arvodena
betalas ut da.

Mnkr Netto- Budget Prognos Avvikelse
kostnad 2019 per mot budget
2019-4-30 2019-12-31| 2019

Totalt 1,2 -3,5 3,5 0,0
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