Preliminar Budget 2015
ekonomisk planering 2016 - 2017

visioner, prioriteringar och resurser

Faststalld av kommunfullmaktige 2014-06-30 §124






Innehall

INLEDNING .. .ottt ettt et e et e e e e et e e s e e e ee e e e s e e e e b e e e aan e e st e e st e eaansseranearnnnns 5
EKONOMISKA MAL 20052007 . .oenniiieieeeeee et ceremm e e ettt e e e e et e e et e e e et e e et s e raasesean e s saneesaneennneees 5
VISION 2025(SE BILAGA 3) ... uuietttieteeeeeeete et e aeaeaa e e e e e e e s e aabe s et e et e et eaaeaaaaaaasaesaaaannnnsbsbeeeaeeeaaaaaaeaaeesasaaaaannns 6
PRIORITERADE INRIKTNINGSOMRADEN. .. et ittiitiittiti ettt e ea e et et e ea s e st s sa s st e st esaesaneesassnteanestnsraneasnesans 6
(RS U= L] = = T 6
MAL OCH UPPDRAG FOR DE PRIORITERADE INRIKTNINGSOMRA DENA .....oee oo, 7
ATTRAKTIV KOMMUN FOR BOENDE, FORETAGANDE OCH BESOKANDE. .......ccuuuiiitteietieitnieestsessneessnsessneeees 7
VI A L e ettt ettt e 7
L 10 1 S 7

HALLBAR OCH RESULTATORIENTERAD VERKSAMHET OCH EKONOM ......uiiiuniiiieeeitieeeaneeeeieeeeeeeernsessaeeennns 7
VI L ettt 7
U1 o= D12y AN C I U ] To [=T g o] = TaT o 1= o o [=T o 7

GE FORUTSATTNINGAR FOR ETT HALLBART ARBETSLIV SOM ASTALLD | VASTERVIKS KOMMUN .........0vcvvennenee. 8
VI L ettt 8
(O 1] = B = AN C TR 8

FORDJUPADE UPPDRAG INOM PRIORITERADE INRIKTNINGSOMR ADEN .....ooioiieeeeeeeeeeeeee . 9
ATTRAKTIV KOMMUN FOR BOENDE, FORETAGANDE OCH BESOKANDE. .......ccutuiiieteietieienieesssesaneessnsessneeees 9
HALLBAR OCH RESULTATORIENTERAD VERKSAMHET OCH EKONOMN .....uuiiuutiietieiitieeeaneeseieeseneesrnsessnneesanns 9
GE FORUTSATTNINGAR FOR ETT HALLBART ARBETSLIV SOM ASTALLD | VASTERVIKS KOMMUN .......ccuvveennnene. 9
UPPDRAGBARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN........uuiitttiieteeeetieeetnteesaeestneeeanssesneseteeranesssnaessnaserensesennsesens 9
UPPDRAGSOCIALNAMNDEN ...uuiittitiieeseteeeet s eesa e e eaaee et eeeaa e e st seeaa e s aan e et e e etn s sannsseaneseransessnesennserennns 10
UPPDRAGMILI®- OCH BYGGNADSNAMNDEN SAMTK OMMUNSTYRELSENS FORVALTNING.......cuvvvvveeeeneeennnnens 10
UPPDRAGK OMMUNSTYRELSEN. .1ttt eettttieetneeetteeetaseessaeessaessssasessanssstaseetasseanssetnesresesesnsessansserenseesnnaeres 10
UPPDRAGVASTERVIK KOMMUNS FORVALTNINGS AB (VKFAB) ...evviiiiiieeee et 11
BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN .. ...uuttttueeuteteteeesteeeaaessaeeseanressaneesaeeetneraneeetaeeeeseeesnaessrassersnseees 11

ANSVAISOMIAUE ....eeeeeeee e e e e oo eeeeeeee ettt e et et e e e e e e e et e et e e e e e e e et et ee et eeeeeeeeeeeeeeeeese e e eaneneeeees 11
Lo 1 W N Y1 ) = T 11
ANSVAISOMIAUECN ..ot oo e e e+ e+ ettt e e et e e e et e et e et e et e e eeeesaeeee e et eeeeeeeeeeneeaeeaennes 11

MILIO- OCH BYGGNADSNAMNDEN. ...t uttuuittetteetettestessteateesnssaassaesaaseaa et taa ettt erasttestsessesseesnessnsees 12
ANSVAISOMIAUCN ..ot e e e e+ e+ ettt e et e e e e e ettt e et e et eeaeeeeee e e e e et eeeeeeeeeeneeaeeeennes 12

EKONOMI — FORUTSATTNINGAR FOR EKONOMISK PLANERING 2 015-2017...ccovveeieeeeeeeaeeennn 13
T == IS 13
LN LI5S =T 13
L I = 7 S 1 = TN 13
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER. .. .ceuuitittittteetttieeeteeetaeeean s eesaeee st sesasseaaeeeteseraessteereseernnnserens 13
DRIFTKOSTNADSFORANDRINGARZ015-20L7 ...cvniieieeei ettt meee e e e e e e e e e et e e e e e e e eeanss 14
VASTERVIKS KOMMUNKONCERNS LANERAMAR MOT EXTERNA LANGVARE ....ccvviiiiiiiiieiee e eans 14
STANDARDKOSTNADER. ...t ttttttttett ettt taa ettt e et e et e taeeaa e et s sa s aa e aa s sa s sa e tassaasesasstatesasastesaasstesnessnessnsenns 15
INVESTERINGARZ2OL1A-20L7 ...ceniiiiieeiie ettt eemme et e et et e e e et e e s et e e b e ea s sb s e s s aa s aaeeanssaneesnssbarans 15
PENSIONERNA IDAG OCH | FRAMTIDEN ... tutituittittetnsttestessassssesnesssssssstesassssssetsasstieresssiesseesasrsnnees 15
FINANSIELL ANALY'S OCH NYCKELTAL .tuuitttittetttstetntstesnssnessneesnssseesssstessssssssetsesstieressiesieiaernee 16

Modell fOr fINANSIEIN QNAIYS .......uueeieeeet ettt ettt e e e e e e e e e e e e e s e e s e e e banb bbb beaeeeeeeeas 16
B RETS RESULT AT ettt ettt ettt ettt et e et et et et e e e et e e et e et e e e et e te et e e e eae e e et e e et et e et e et e st e eteenes 16
NETTOKOSTNADSANDEL. ... tetueeeeteeeeeteteteeeeteeeaa et et eeeaaeeeaa s saaeeeta e eaaeesanseeta e eannsrennsesrnseraneserneerennns 16
S ][ I 1 = S 18
B ORGENSATAGANDEN......ccuuiteteeeeeteeet et e e et e e e et eaeaeeaa e e aan et eesta e eaaasetaeeesa e eaanasstnseranseranessnnserenns 18
SAMMANFATTNING .euetttnieetteetieeeteeesaa e e eaaee et e eeaateeaa e seteeeas e eaa s aaaeeeasesean e eeaaaesaaseesnnsestnsensnseranneeenns 18
R O AN I =10 1 T 91
BALANSBUD GET ...ttt iiiee ettt temme e e ettt ettt e et e e e et e e st e s et e e e aaa s s eaan e s s aa s e e aa e s aan e e st eesbn e sennsesbans 19



NAMNDERNAS NETTOKOSTNADER ..ottt ettt ettt et e e et e e e e e e e et e e e e e e e e e e e eeens 20
LN AN S N = I 10 2 21
PRINCIPER FOR EKONOMISTYRNING ... ettt ettt ee et e e et e e et e e e e e e aeeeeseneeeeaeneesseneeeeseeeenneeeenns 22
BUDGETPROCESS. ....ttiiittettieeet et e et e e e et e e e et eeeta e e et et eaa e s et e e e an s eseaa e e aa e e eaaasassaneetaeesnnssetneeetnseennnseeen 22
JUSTERING AV BUDGETRAMAR. ...t tettettteeetateeeaeeetaeeeta s e e saasre s seeaa s eaa et st eereseseaneseansesernssnnanesaneenrnns 22
NY DEMOGRAFIMODELL FOR BERAKNING AV FORANDRADE RESUBBEHOV .......uuiiivieeiinieeeieeeiieeeeineeeenneeeens 22
RESULTATOVERFORING | SAMBAND MED BOKSLUT . ..uuiiitiiiitieieteeeatieeeaeestaeessasessansestnesssnnssssnasesnneeesnaesees 24
LTRSS = 21T Y 2 24
[T I = 24
EKONOMI- OCH VERKSAMHETSUPPFEOLINING. .....ctuitnittietneetneitneeteeteeaasesasssnssnssssessnsssnsesnessnsssneesnsssnsesns 24
NAMNDS ATGARDER VID KONSTATERAD'BEFARAD BUDGETAVVIKELSE ...uuiivtnieiitiieieeieieeeeiseseaeesenesesnnss 25
UPPFOLINING AV EKONOMI OCH VERKSAMHET. ...uuituiitniitiiie et etieiasetesassaassanessnsssnsesnsssnsssnestnsssnsesnestnerans 25
[ T NI = 211NN 25
FEMARSOVERSIKT ..ottt ettt et e e et ettt e et e e e e e et et et e e e e et e e en s 26
KOMMUNENS ORGANISATION ...e ittt e et e et e et e et e e et e e e et e e et e e eaaeeean e s aaneeeaneeeanaesenn 27
L @ N 2 28
[ | AN 7 N 30
DRIFTSREDOVISNINGZ20L4-2017 ...t eemee e e e e et e e e et e e e e e et e e e e b e e saaeersaneeeaneseanenenss 30
[ | AN N 31
INVESTERINGSPLANZO L2017 ..eiiitiieiiii it ee e ettt mmemm et e e e et e e e et s e b s et s et e sb s saassaa e et sbaeean s et erans 31
BILAGA 3.
VISION 2025
2] | AN 7 N T 34
TIDSPLAN BUDGETPROCESSERD LS L .uiiiiiiiiiii ittt ettt s st e et s et s e eaessa e s aaessa s sa e esn s ebssan e et enans 34



Inledning

Budget 2015 fokuserar pa att behalla en ekonomliarts och skapa langsiktiga
forutsattningar for en hallbar ekonomi med tillrigé resultatnivaer.

Budget 2015 med ekonomisk planering for 2016 oct¥aGnebar att vi nu gar in i en
konsolideringsfas med vard av vara karnverksamtoetebibehallandet av en god ekonomi
med erforderliga resultat.

Budget 2015 indikerar ocksa var ambition att g@tarsingar som innebar resultat- och
kvalitetshojningar, ger forutsattningar for tillv&och utveckling och starker kommunen som
attraktiv arbetsgivare.

Enligt kommunallagens foreskrifter ska forslaghilldget upprattas av kommunstyrelsen fére
oktober manads utgang. Budgeten ska sedan faasssilkommunfullméktige fore november
manads utgang. Eftersom det &r valar kommer sit&ndhmunfullmaktige att besluta om
preliminar budget i juni. Slutlig budget 2015 konma# faststéllas av den nya kommun-
fullméktige i november.

Bolagskoncernen har en egen budgetprocess likma@rdadernas. Den redovisas dock inte
har utan i separata dokument.

Ekonomiska mal 2015-2017

Kommunens Overgripande ekonomiska mal ar att l&tigsbegransa nettokostnaderna till
hogst 98% av skatteintakter och kommunal utjamriimgm ramen for detta mal vill
majoriteten 2015 samtidigt skapa forutsattningaistisningar inom foérskola, skola,
aldreomsorg och tillvaxt. Satsningen motsvararZankr fordelat pa 12 mnkr till barn- och
utbildningsnamnden, 5 mnkr till socialndmnden oahrikr till kommunstyrelsen.

Majoriteten ser ett stort varde i att hitta nyanfer for arbetet med att effektivisera och
forbattra i verksamheterna. Ett langsiktigt systeskaforbattringsarbete med stod till
medarbetare och chefer ute i verksamheterna atégejeDet forutsatter systematik i
forbattringsarbetet, fokus pa kunden/brukaren, stdrbattrings- och utvecklingsarbete,
matning och uppfoljning och 6ppenhet. Vi ser gaatialetta arbete startas upp redan hosten
2014 med finansiering genom AFA-medel, och viludget 2015 och framat ge
forutsattningar for ett langsiktigt sytematisktdattringsarbete motsvarande 2 mnkr/ar.

Majoriteten kan samtidigt konstatera att kommurwtfdrande har éverkostnader i
forhallande till den s k standardkostnaden ocllettdarmed finns potential for att langsiktigt
klara 98%-malet med effektiviseringar och férbatgar i namndernas verksamheter. Vi vill
fran 2016 uppdra till namnderna att genomfora diffederingar och forbattringar
motsvarande minskade kostnader med 17 mnkr, 204@pairaget ytterligare 17 mnkr vilket
motsvarar 1 procent av budgetvolymen arligen.

Sammantaget innebar ovanstaende att det ekonomiled for 2015 ligger pa 99 % vad
avser nettokostnadernas andel av skatteintdktek@oimunal utjamning. Ambitionen ar att
2016 na 98,5 % och 2017 98%. Detta skall ske mddragsiktigt och malmedvetet
systematiskt forbattringsarbete.



Vision 2025 (se bilaga 3)

Kommunens vision kan sammanfattas enligt féljande:

« Vastervik vaxer med stolthet och akthet och haechkiats till en hallbar kommun
* Vi har jobb, kdnner oss friska och ar trygga

e Vi bor bra, har korta restider och en rik och viaxefritid

» Var skargard och vara naturomraden ar éppen far all

» Det ar enkelt, roligt och ldbnsamt att driva foretdgasterviks kommun

Prioriterade inriktningsomraden

De prioriterade inriktningsomradena ar styrandestimtliga namnder och bolag. For
respektive inriktningsomrade formuleras mal ochdrpg som respektive namnd och bolag
skall konkretisera, utveckla och anpassa till sespektive verksamheter. For varje uppdrag
skall det finnas en samordningsansvarig funktion.

De prioriterade inriktningsomradena ér féljande:

Attraktiv kommun for Hallbar och Ge forutsattningar for
boende, féretagande resultatorienterad ett hallbart arbetsliv
och besdkande verksamhet och som anstalld i
ekonomi Vasterviks kommun
Resurser
Ekonomi Organisation Personal



Mal och uppdrag for de prioriterade
inriktningsomradena

De prioriterade omradena galler generellt for sathamnder och bolag och ska vara
styrande for de beslut som fattas.

Attraktiv kommun for boende, foretagande och besdkande

MAL

* Positivt flyttningsnetto

* Andelen som uttrycker sig positivt om foretagskligiaskall 6ka i jamforelse med
senaste matning (maj 2014)

* Arbetslésheten skall minska

* Antalet bestdkare skall 6ka

» Restiderna till och fran vara grannkommuner ochigikregioncentra skall minska

UPPDRAG

» Hallbarhetsarbete i framkant

» Utveckla och férbattra bemétande och service

* Kommunen skall uppfattas som séker och trygg att bo

« Utveckla och forbattra information och kommunikatimed invanare och foretag

Hallbar och resultatorienterad verksamhet och ekonomi

MAL

* Begransa nettokostnaderna till hOgst 98 % av skédtder och kommunal utjamning

» Sjalvfinansiera (arets resultat + avskrivningaveisteringar till hundra procent 6ver
en rullande trearsperiod

* | kvalitetsjamforelser ska kommunen i 80 % av nEitlaten (respektive ndmnd och
bolag tar fram 3-5 viktiga jamférelsematt) liggaeodenittet for jamférbara kommuner
eller ha forbattrat sig i forhallande till foreg@kenars matning

UPPDRAG — under planperioden

Det ar i motet med brukaren/kunden som kvalitetgpstar. Kommunens verksamhet bestar
till storsta delen av tjanster, dar kundens uppsevav kvalitet ar lika viktig som objektivt
uppmatt kvalitet. Hog processkvalitet uppnas medaobetsmetoder och rutiner.

Vi jamfér oss med jamférbara kommuner, riksgenomswh med oss sjalva.

Exempel pa olika typer av kvalitetsmatt
« NKI (nojd-kund-index) och enkater fangar brukareabjektiva upplevelse
« Statistiska jamforelser (ex andel elever med befy§iamnen ar ett objektivt resultat)
* Processkvalitet (ex vantetider, reklamationer)



Ge forutsattningar for ett hallbart arbetsliv som anstalld i
Vasterviks kommun

MAL

« Hallbart medarbetarengagemang (HME-index) ska hagge &n vid foregaende
matning.
» Sjukfranvaron ska vara lagre an vid foregaende imgitn

UPPDRAG

» Tydliggor och utveckla ledarskapet
* Tydliggor och utveckla medarbetarskapet
» Valinformerade medarbetare

De kommunala bolagen
De kommunala bolagen skall medverka till tillvaxbhdcommunnytta genom att géra
Vasterviks kommun attraktivare att bo, leva octkaer

Kommunen skall som direktéagare eller genom forvadisbolaget efterstrava balans mellan
kommunnytta och erforderliga resultatnivaer. Modéaiget Vasterviks kommuns
Forvaltnings AB skall fortsatta sin mer aktiva riodityrningen och uppféljningen av
dotterbolagen.

Tillvaxt- och attraktivitetsperspektivet innebaabtl annat att

» Vastervik Miljo- & Energi AB och Vastervik Kraft BEt AB i ett nationellt perspektiv
skall erbjuda konkurrenskraftiga taxor och kvaiitatervice till kunder och
kommuninvanare

» Vastervik Resort AB skall ha en aktiv roll i destilonens utveckling genom
investeringar och kontinuerlig utveckling av Lyssgdet

« Vasterviks Bostads AB skall vara en aktiv partdtirtilgodose behovet av
hyreslagenheter och darmed frAmja inflyttning. Beltaskall vidare vara aktiv i
byggandet av trygghetsbostader och pa sa satt medtien effektivare
aldreomsorg och tkad omséttning pa bostads- olmarknaden

» TjustFastigheter AB ska bedriva effektiv fastigii@tgaltning for att ge
forutsattningar for de kommunala verksamheterngattorre resursutrymme for
kvalitetshojande insatser

» Vastervik Biogas AB har en viktig roll i att uppn@alet om en fossilbranslefri
kommun



Fordjupade uppdrag inom prioriterade
inriktningsomraden

Attraktiv kommun for boende, foretagande och besdkande

Utveckla demokratiarbetet och medborgardialogetkiksPAGAR
Utveckla kommunfullmaktiges arbete med beredningiktiga framtidsfragor (kf) PAGAR

Fokuserade insatser for att minska ungdomsarbbestiis (Jobbkommissionen) (ks) PAGAR
Regionforstoring genom stérkt infrastruktur ochbtittrade kommunikationer (ks) PAGAR
Utdkat utbud av eftergymnasiala utbildningar (k8 GAR

Utveckla samverkan mellan skola och naringsliv Jd@AGAR

Hallbar och resultatorienterad verksamhet och ekonomi

Uppdrag 2014
E-tjanster (samtliga, ks samordnar) PAGAR

Kundfokuserad hemsida (samtliga, ks samordnar) PRAGA
Utvecklad samverkan med andra kommuner (samtlgaaknordnar) PAGAR

Ge forutsattningar for ett hallbart arbetsliv som anstalld i
Vasterviks kommun

Uppdrag 2015
Kartlagga framtida behov av kompetensforsérjninig tacfram en strategi och plan for

genomforande

Uppdrag 2014
Successiv forbattring av lararlénerna (bun) PAGAR

Beakta personalens dnskemal om full sysselsattginggsamtliga, ks samordnar) PAGAR
Samtliga namnder ska, utifran redovisad lonekagtiéing, sakerstélla att osakliga
l6neskillnader inte férekommer (samtliga, ks samar)i PAGAR

Uppdrag Barn- och utbildningsnamnden

Uppdrag 2014
Ta fram forslag pa hur utvecklingen av lararlorier kunna kopplas till goda resultat i

verksamheten PAGAR

Erbjuda nattis — barnomsorg som ér tillganglig p&kvam arbetstid PAGAR

IT-satsning med fokus p& den pedagogiska utveaind®’AGAR

Barn- och utbildningsnamnden erbjuds, infor buddpeteet 2015, mdojligheten att pa lamplig
skola foresla alternativ tillagning av skolmat.

Infor budgetarbetet 2015, beskriva konsekvenserrstaviasta lararna sadana
arbetsuppagifter som inte direkt &r kopplade tialappdraget. REDOVISAS SENAST
APRIL 2014.



Uppdrag Socialndmnden

Uppdrag 2015
Fortsatta 6versynen av tjanstgoringsgrader féerajtida dnskad sysselsattningsgrad och

darmed undvika ofrivillig deltid

Uppdrag 2014
Undersdka mojligheten att soka nationella stimuteedel for kompetenshojande insatser for

forvaltningens medarbetare KLART

Fortsatta 6versynen av tjanstgoringsgrader féeréfuda onskad sysselsattningsgrad och
darmed undvika ofrivillig deltid PAGAR

Infor budgetarbetet 2015, redovisa positiva erfaeter och effekter av utvecklingsarbetet
"Bemanna ratt” i syfte att na en attraktivare tjgasingsgrad for medarbetarna i
socialforvaltningen. REDOVISAS SENAST APRIL 2014

Utvardera hur projektet med att laga mat i egenutfgllit. Utvardering ska ske av ekonomin
samt kvaliteten for de boende.

Uppdrag Milj6- och byggnadsnamnden samt
Kommunstyrelsens forvaltning

Uppdrag 2014
Kartlagga bygglovsansdkningar som inte ryms inofinbga detaljplaner och med detta

som underlag far kommunstyrelsens forvaltning idrag att analysera och foresla behov av
vilka eventuella revideringar av detaljplaner scehivs PAGAR

Uppdrag Kommunstyrelsen

Uppdrag 2015
Utred principer for styrning av det arliga loneutnyet

Starta nytt visionsarbete — VISION 2030

Langsiktig strategi for kommunens valfardstjanstifran demografi, kvalitet och
finansiering — valfardslabb/testbadd utifran nyeedssatt, ny teknik m m

Ta fram en integrationsstrategi for Vasterviks komm

Inventera behovet av bostader pa kort och landg@ikdlika kategorier

Utred det langsiktiga behovet av lokaler for Campeis komvux med beaktande av dven
gymnasiets langsiktiga lokalbehov

Infor e-handelssystem inom ramen f6r Inkdpscentrale

Bevaka och aktivt driva pa det férandrade huvudraakapet for sjotrafiken

Uppdrag 2014
Réaddningstjansten ska utreda, forbereda och koesskeskriva inkbp av en FIP-bil (férsta

insats person) PAGAR

Kulturskolan stéarks och det bor finnas en musikskolorra kommundelen, exempelvis
Overum och en i sédra kommundelen, exempelvis Astkar och en i Vasterviks centralort.
PAGAR

Redovisa satsningar inom forenings- och kulturls@n dkar kommunens attraktivitet och
sakrar en rattvis fordelning av bidragen PAGAR

Sluta ett genomférandeavtal med Trafikverket avdeam sydlig infart till Vastervik
in'lg\lu%\erande bl a framtagande av en arbetsplaretatlmed arbetsplanen ska starta 2014.
PAGAR
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Att under 2014, inom ramen for turiststrategin, fé@nfidrslag till hur turistinformationen i
kommunen kan utvecklas i samverkan med lanthangigisi.

Uppdrag Vastervik Kommuns Foérvaltnings AB (VKFAB)

Uppdrag 2014
VKFAB far i uppdrag att utreda konsekvenserna adwarlatelse av kommunens direktagda

bolag Vastervik Resort AB och Vastervik Biogas AB koncernen dar VKFAB ar
moderbolag.

Barn- och utbildningsnamnden

Ansvarsomrade

Barn- och utbildningsforvaltningens verksamhet bestar av, forskola, annan pedagogisk
verksamhet saisom familjedaghem, 6ppen férskola och omsorg pa kvillar, nitter och helger,
forskoleklass, grundskola inklusive fritidshem/fritidsklubbar, grundsirskola och triningsskola,
gymnasieskola och gymnasiesirskola, kommunal vuxenutbildning i form av grundliggande- och
gymnasial vuxenutbildning, sirvux och SFI. Totalt omfattar dessa verksamheter c:a 6500 barn,
ungdomar och vuxenstuderande samt c:a 1000 personal.

Barn- och utbildningsforvaltningens verksamhet styrs av saval lokala som centrala styrdokument,
sasom skollag, liroplaner, arbetsmiljélagstiftning m.fl.

Socialndmnden

Ansvarsomraden

Socialnimnden ansvarar f6r omsorg om aldre och funktionshindrade, hemsjukvard, hembesok
och medicintekniska produkter i det ordinira boende samt stéd, radgivning och Gvriga insatser
till barn, ungdomar och vuxna. Nimnden ansvarar dven f6r den kommunala hilso- och sjuk-
varden.

Socialtjinstens verksamhet och stédinsatser regleras bl. a utifran féljande lagstiftningar:
Socialtjanstlagen (SoL.)

Lag om stod och service till vissa funktionshindrade (LSS)
Lag om assistansersittning (LASS)

Hilso- och sjukvardslag (HSL)

Kommunallag

Forvaltningslag

Lagen med sirskilda bestimmelser om vird av unga (LVU)
Lagen om vard av missbrukare 1 vissa fall (LVM)
Offentlighets- och sekretesslagen

Forildrabalken

Kundvalssystem, LOV

Andra styrdokument:

Socialstyrelsens foreskrifter och allminna rad
Barnkonvention

Nationell handlingsplan for funktionshinderpolitiken
Nationell handlingsplan om aldrepolitiken

11



Milj6- och byggnadsnamnden

Ansvarsomraden

Milj6- och byggnadsnimndens arbetsuppgifter ar till storsta del myndighetsfragor inom féljande
omrade: Plan- och bygglagen PBL, miljobalken, livsmedelslagstiftningen, alkohollagstiftningen,
lagen om brandfarliga och explosiva varor och annan speciallagstiftning och tillhérande
toreskrifter m.fl. Namnden ar kommunens naturvardsorgan samt ansvarar for lokala
naturvardsprojekt (LONA).

Nimndens uppgift ar att sikerstilla syftet med lagarna och de foéreskrifter och férordningar som
har meddelats med st6d av dessa.
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Ekonomi — forutsattningar for ekonomisk
planering 2015-2017

Befolkning

Berikningen av kommunens skatteintikter och kommunal utjamning baseras pa den senaste
prognosen fran Sveriges Kommuner och Landsting (cirkuldr 14:17). I berdkningen har antagits att
kommunens befolkning arligen kommer att minska med 100 personer fran 2015 till 2017.

Skattesats

Utdebiteringen 1 Vasterviks kommun uppgar 2014 till 32,53, varav kommunalskatten uppgir till
21,16 och landstingsskatten 11,37 (0,50 hégre dn f6r 2013).

Enligt Statistiska centralbyran dr total kommunal medelskattesats 31,86 procent 2014. Den
primarkommunala genomsnittliga skattesatsen i riket uppgar 2014 till 20,65 procent och lands-
tingsskatten till 11,20 procent. I Kalmar lin uppgar den primarkommunala genomsnittliga skatte-
satsen till 21,59 procent.

Med total skattesats avses den procentuella andel av den beskattningsbara inkomsten som en
skattskyldig pafors i kommunal inkomstskatt. Genomsnittliga skattesatser, medelskattesatser, ar
beriknade som vigda medelvirden, varvid det kommunala skatteunderlaget anvinds som vikter.
Fran och med ar 2000 ingar inte lingre nagon forsamlingsskatt i den kommunala skattesatsen,
eftersom forsamlingarna inom Svenska kyrkan inte lingre dr kommuner. Medelskattekraften ut-
gors av det kommunala skatteunderlaget i kronor per invanare vid taxeringsarets ingang (SCB).
Budget 2015 och den ekonomiska planeringen 2016-2017 baseras pa en oférindrad kommunal-
skatt, det vill sdga en utdebitering pa 21,16.

Skatteintakter

Skatteintikterna for 2015-2017 grundas pa skatteunderlaget enligt 2013 ars taxering. Skatte-
underlaget riknas upp till det aktuella budgetiret med upprikningsfaktorer som innehaller pro-
gnoser for den ekonomiska utvecklingen gjorda av SKL (Sveriges kommuner och landsting).

Verksamhetens nettokostnader

Som underlag till budget 2015 ligger 2014 ars budget. Nimndernas anslag respektive ar 2015-
2017 dr angivna i respektive ars l6neniva. Lonesummorna har riknats upp med 2,5 procent
arligen.

Ar 2014 uppgar arbetsgivaravgifterna, inklusive kalkylerade PO-péligg for avtalspensioner, till
38,88 procent. I forslaget till budget f6r 2015 och ekonomisk planering f6r 2016-2017 har inte
ndgon upprikning/nedrikning av nimndernas budgetramar gjorts med hinsyn till
inflation/deflation. Diremot ska nimnderna bedéma kostnadsutvecklingen for olika typet av
varor och tjanster och beakta detta i sina detaljbudgetar.



Driftkostnadsforandringar 2015-2017

De senare aren har det skett och kommer det att ske stora omférdelningar av resurser mellan
nimnderna. Till stérsta delen beror omfordelningen pa volymférindringar som orsakas av demo-

grafiska forindringar. De storsta férindringarna sker f6r barn- och utbildningsnimnden och
socialnamnden.

Driftkostnadsforandringar 2015 - 2017 Budget Budget Planering  Planering
jamfort med budget 2014 i tkr 2014 2015 2016 2017
Kommunstyrelsen 308 400 12 636 1304 1361
Barn- och utbildningsndmnden 683 700 25 959 5580 7 937
Socialndmnden 758 600 15 607 14 140 14 541
Miljo- och byggnadsnamnden 10500 444 341 343
Revisionen 1700 - ’ - g -
Overférmyndare 2 800 - 394 45 46
Total 1765 700 54 252 21410 24 228

Vasterviks kommunkoncerns laneramar mot externa langivare

Finansgruppen tar fram ett forslag till beslut av den arliga laneramen efter genomgang med
respektive bolag och kommunen. Finansgruppen féreslar sedan en total lineram med férdelning
pa respektive enhet (kommun, bolag med dottrar).

For att ta fram ramens storlek utgar man fran resultatet, kommande investeringar, forséiljningar
och andra storre forandringar i verksamheten. Hinsyn tas dven till hégsta dagsnotering pa
skulden dven om den endast foreligger under en eller ett par dagar under aret.

Fullmiktige fattar beslut och ramen avser bade omsittning av befintliga lain samt nyupplaning.
Fullmiktiges beslut pa den totala laneramen delges efter lagakraftbevis pa paragrafen de externa
langivarna. Vissa langivare kriver ocksa ett intyg pa utnyttjad del av laneramen f6r varje enskild
upphandling av lan.

I finansrapporten framgar vid varje manadsslut hur mycket som ar utnyttjat av den totala lane-
ramen. Varje enhet (kommunen och bolagen) har en garanterad langfristig kreditlimit pa sina
konton i koncernkontosystemet, en checkrikningskredit. Storleken ér alltid lika med den fran tid
till annan gillande laneram, se riktlinjer finansverksamhet for Visterviks Kommunkoncern. Vid
en eventuell Gvertrassering av denna limit ger koncernkontot en signal till kommunkoncernens
internbank som omgiende kontaktar enheten f6r atgard.

I tabellen nedan ses forslag till laneramar 2015.

Beslutade for Forslag laneramar

Laneramar 2014 2015
Kommunen 0 0
Vasterviks kommuns

Forvaltnings AB 2502 2502
Vastervik Resort AB 58 58
Vastervik Biogas AB 20 20

Totalt 2580 2580
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Standardkostnader

Standardkostnaden dr den teoretiskt beriknade kostnaden f6r en kommun och anvinds i kost-
nadsutjamningen. Kostnadsutjamningen ir till f6r att utjimna strukturella behovs- och kostnads-
skillnader. Den utjamnar diaremot ej for skillnader i ambitionsniva, effektivitet eller avgifter.
Standardkostnaden kan ocksa sigas vara den kostnad som kommunen skulle ha om
verksamheten bedrevs pa en genomsnittlig avgifts-, ambitions-, och effektivitetsniva och dar
hinsyn tagits till de strukturella faktorerna. Strukturella faktorer dr exempelvis aldersstruktur,
medborgarnas sociala bakgrund, geografisk struktur m.m. Skillnaden mellan standardkostnaden
och Viisterviks redovisade kostnad i kr per invanare framgar av tabellen nedan. Uppgifterna ar
himtade fran Kolada, siffror f6r 2012 (2013 ars siffror ar 1 skrivande stund ej publicerade):

Standard Redovisad Skillnad Skillnad

kostnad kostnad kr/inv mnkr
Barnomsorg 4 824,00 5227,0 403,0 14,5
Grundskola 8 236,00 9767,0 1531,0 55,1
Gymnasieskola 3 827,00 3872,0 45,0 1,6
Individ och familjeomsorg 2 683,00 3347,0 664,0 23,9
Aldreomsorg 12 388,00 12 596,0 208,0 7.5
Totalt 31 958,00 34 809,0 2851,0 102,7

Hogre kostnader t6r barnomsorg (14,5), grundskola (55,1), gymnasieskola (1,6), individ- och
familjeomsorg (23,9) och dldreomsorg (7,5) ger totalt en kostnad som dr 102,7 mnkr hégre an vad
den teoretiska kostnaden skulle kunna vara.

Investeringar 2014-2017

I bilaga 2 redovisas investeringsplan for aren 2014-2017. Totalbeloppet for respektive investering
ar fordelat under den period den beridknas kunna genomforas. Sammantaget for aren 2014-2017
uppgar investeringarna till 164,4 mnkr.

I samband med beslut om hyresavtal f6r kommunala verksamheter dir investeringen gors av
kommunalt bolag, skall alltid investeringskalkyl bifogas.

Pensionerna idag och i framtiden

Enligt lagen om kommunal redovisning ska pensioner redovisas efter den s kallade bland-
modellen. Detta innebir att pensionsférmaner intjinade frain och med 1998 ska redovisas som en
avsattning 1 balansrikningen. Pensioner intjanade fére 1998 ska redovisas som en ansvars-
torbindelse. Med dagens system for redovisning av pensioner visar de flesta kommuner egent-
ligen ett resultat som 4r bittre an om den faktiska kostnaden tagits upp 1 resultatrikningen. En
del kommuner och landsting har valt att redovisa alla sina pensionskostnader 1 resultat- och
balansrikningen, sa kallad fullfonderingsmodell. Skillnaden ér att ta kostnaden idag istallet for att
skjuta den pa framtiden. Visterviks kommun anvinder den av SKL rekommenderade
blandmodellen. Detta innebir att vissa kostnader inte redovisas i resultatet och da maste istallet
resultatet vara sa bra att ett positivt resultat ticker in dessa kostnader. Detta kan goras genom
reservering av overskott i resultatet. Om de finansiella maélen sitts pa en rimlig niva spelar vald
redovisningsmodell av pensioner ingen roll f6r ekonomin. Det viktigaste ar att det langsiktiga
perspektivet finns med 1 planeringen. Det dr kostnaderna for all nyintjinad pension som nu
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begrinsas i och med KAP-KL. Den stora pensionsskuld som har byggts upp under gangna
artionden beror pa det tidigare systemet som fanns.

Finansiell analys och nyckeltal

Modell for finansiell analys

For att beskriva kommunens finansiella situation anvinds den s3 kallade RK-modellen. Modellen
belyser fyra aspekter som ar viktiga ur ett finansiellt perspektiv. Dessa fyra aspekter ar:

Resultat Kapacitet

Vilken balans har kommunen haft Vilken kapacitet har kommunen att
over sina intakter och kostnader mota finansiella svarigheter pa lang
under aret och 6ver tiden? sikt?

Risk Kontroll

Foreligger nagon risk som kan Vilken kontroll har kommunen
paverka kommunens resultat och over den ekonomiska

kapacitet? utvecklingen?

Syftet med analysen ir att redovisa var kommunen befinner sig finansiellt och hur utvecklingen
ser ut over tid.

Arets resultat

Ett sitt att belysa god ekonomisk hushéllning ér att studera det 16pande resultatet. Balans mellan
l6pande intikter och kostnader dr en grundforutsittning f6r god ekonomi i kommunen. God
ekonomisk hushéllning innebar att dagens kommunmedborgare ska finansiera sin egen kommu-
nala vilfard och inte férbruka den f6rmégenhet som tidigare generationer byggt upp. Resultatet
maste darfor vara tillrackligt hogt f6r att dels vardesakra det egna kapitalet och dels ticka kom-
mande 6kade pensionsutbetalningar. Det bor ocksa finnas en marginal som klarar oférutsedda
hindelser och risker, till exempel negativ skatteutveckling, eventuellt infriande av borgens-
ataganden och ovintade kostnadsékningar.

Bokslut Budget Budget Planering Planering
(mnkr) 2013 2014 2015 2016 2017
Arets resultat 108,9 23,4 18,4 51,0 72,6
Nettokostnadsandel

En grundliggande forutsittning f6r god ekonomisk hushéllning ér att det finns balans mellan
intikter och kostnader. Intdkterna maste 6verstiga kostnaderna sa att utrymme skapas, dels for att
skapa en rimlig niva for egenfinansierade investeringar och dels for att méta féraindrade ekono-
miska férutsattningar.
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Ett sitt att belysa detta dr att analysera hur stor andel nettokostnaden tar i ansprak av skatte-
intikter och kommunal utjimning. Over en rullande femarsperiod bor inte nettokostnaden ta

mer 4n 98 procent av skatteintikter och utjimning.
Kommunens nettokostnadsandel f6r 2013 var 93,9 procent. Enligt planeringen kommer netto-
kostnadsandelen att vara 98,7 procent 2014, 99,0 procent 2015, 97,4 procent 2016 och 96,3

procent 2017.

Nettokostnadsandel

Bokslut Budget Planering Planering Planering
% 2013 2014 2015 2016 2017
Verksamhetens
nettokostnader 95,04 99,54 99,82 98,14 97,10
Jamf.Poster - - - - -
Finansnetto - 1,19 - 0,83 - 0,80 - 0,78 - 0,76
Summa 93,86 98,71 99,02 97,36 96,34
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Soliditet

Soliditet (eget kapital/totala tillgingar) dr ett viktigt nyckeltal nir kapaciteten ska analyseras. Soli-
diteten miter kommunens lingsiktiga finansiella utrymme. Den visar hur stor del av kommunens
tillgdngar som har finansierats med egna medel.

Soliditet Bokslut Budget Budget Planering Planering
% 2013 2014 2015 2016 2017
Exkl pensionsskuld

intianad fore -98 59,53 60,69 58,85 60,60 61,86
Inkl pensionsskuld - 27,0 - 21,9 - 19,0 - 14,9 - 9,1

Kommunens samlade pensionsférpliktelser uppgar i bokslutet 2013 till 1139,6 mnkr, varav 111,1
mnkr redovisas som avsittning i balansrakningen och 1028,5 mnkr som ansvarsférbindelse.
Detta betyder att ungefir 90 procent ligger utanfor balansrikningen.

Borgensataganden

Kommunens borgensatagande och ansvarsférbindelser i bokslutet 2013 uppgar till 2 618,4 mnkr,
72 952 kr per invinare.

Sammanfattning

Syftet med analysen ér att belysa var kommunen befinner sig finansiellt och hur utvecklingen ser
ut 6ver tid. Genom analys av de fyra perspektiven resultat, kapacitet, risk och kontroll identifieras
finansiella problem och visar om kommunen har god ekonomisk hushallning eller inte. I detta
innefattas att kommunen i ett kort- och medellangt perspektiv inte behéver vidta drastiska at-
giarder fOr att mota finansiella problem.

Det genomsnittliga budgeterade resultatet f6r perioden 2014-2017 planeras uppga till 32,6 mnkr.
Resultatet enligt det finansiella malet (98 procent nettokostnadsandel) skulle beriknas till 38,2
mnkr. Resultatet for perioden maste bedémas utifran att ekonomin fortfarande inte har ater-
himtat sig helt efter den finansiella krisen med tanke pa balanskrav.

Bedémningen ir att kommunen med nuvarande verksamhetsvolym har férutsittningar att ha
balans i ekonomin. Detta kriver dock att verksamheterna anpassar och stiller om utifrain demo-
grafiska forindringar. Samtidigt far inte verksamheterna utdkas med mer dn vad demografin for-
anleder.
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Resultatbudget

(mnkr)
Bokslut Budget Budget Planering  Planering
2013 2014 2015 2016 2017
Namndernas nettokostnader 1700,1 -1765,7 -1820,0 -1841,3 - 1865,6
Interna kapitalkostnader 30,4 32,8 32,8 32,8 32,8
Interna personalkostnader 373,2 354,0 347,6 356,3 365,2
Externa arbetsgivaravgifter - 268,7 - 2870 - 2826 - 2897 - 296,9
Externa pensioner - 1104 - 120,0 - 1250 - 130,0 - 140,0
Avskrivningar - 19,0 - 212 - 212 - 212 - 212
Realisationsvinster 10,5 - - - -
Jamfdrelsestorande intékter/kostnader - - - - -
Personalpolitiska satsningar - 0,2 - - - -
Verksamhetens nettokostnader 1-684,3 - 1806,9 - 1868,4 -1893,1 -1925,7
Kommunalskatteintakter 1336,4 13479 1409,7 1467,5 1519,0
Kommunal utjiamning 435,8 467,4 462,1 461,6 464,3
Finansiella intakter 59,8 15,0 36,0 36,0 36,0
Finansiella kostnader - 38,8 - - 21,0 - 21,0 - 21,0
Resultat fore extraordinéra poster 108,9 23,4 18,4 51,0 72,6
Extraordindra poster
Arets resultat 108,9 23,4 18,4 51,0 72,6
Balansbudget
(mnkr)
Bokslut Budget Budget Planering Planering
2013 2014 2015 2016 2017
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 957,0 1002,2 1014,3 1027,1 1005,9
Omsaéttningstillgangar 231,8 202,3 259,2 293,8 405,4
Summa tillgangar 1188,8 1204,5 1273,5 1320,9 1411,3
Eget kapital 707,7 731,1 749,5 800,5 873,0
-varav arets resultat 108,9 23,4 18,4 51,0 72,6
Avsattningar 153,0 177,0 201,0 225,0 249,0
-varav pensioner 111,1 113,0 116,7 124,9 133,6
-varav andra avsattningar
Skulder 328,1 296,5 323,0 295,5 289,3

-varav langfristiga skulder - - - - -
-varav finansiell leasing - - - - -
-varav 6wriga langfristiga skulder - - - - -

-varav Kkortfristiga skulder 328,1 296,5 323,0 295,5 289,3
-varav koncernkontokredit - - - - -

Summa Skulder & Eget Kapital 1188,8 1204,5 1273,5 1320,9 1411,3



Investeringar

(mnkr)
Bokslut Budget Budget Planering Planering
2013 2014 2015 2016 2017
Skattefinansierad verksamhet 11,9 58,3 29,3 34,0 30,7
Kommunstyrelsen 11,9 57,4 27,2 32,9 30,6
varav Samhallsbyggnad 8,6 48,0 21,6 25,6 25,6
varav Raddningstjanst 29 6,6 3,8 6,3 4,0
varav Kommunservice 0,4 2,0 1,0 1,0 1,0
varav Arbete och Kompetens - 0,2 0,5 - -
varav Kultur - 0,6 0,3 - -
Miljé och Bygg - 0,6 0,1 0,1 0,1
Barn och utbildning - 0,3 2,0 1,0 -
Skattefinansierade exkl 11,9 58,3 29,3 34,0 30,7
Affarsdrivande verksamhet
Exploateringsverksamhet 6,8 8,1 4,0 - -
Summa nettoinvesteringar 18,7 66,4 33,3 34,0 30,7
Namndernas nettokostnader
(mnkr)
Bokslut Budget Budget  Planering Planering
Respektive ars prisniva
Namnd/forvaltning 2013 2014 2015 2016 2017
Kommunstyrelsen 286,9 308,4 321,0 322,3 323,7
Barn- och utbildningsndmnden 679,6 683,7 709,7 715,2 723,2
Socialnéamnden 721,8 758,6 774,2 788,3 802,9
Milj6- och byggnamnden 9,0 10,5 10,9 11,3 11,6
Revisionen 0,3 1,7 1,7 1,7 1,7
Overférmyndare 2,7 2,8 2,4 2,5 2,5
Namndernas nettokostnader 1700,1 1765,7 1820,0 1841,3 1 865,6



Skatter och kommunal utj@mning

(mnkr)

Bokslut Budget Budget Planering  Planering

2013 2014 2015 2016 2017

Kommunalskatteintakter
Allman kommunalskatt 13443 1356,3 1409,7 1467,5 1519,0
Skatteavrakning -7,9 -8,4 0,0 0,0 0,0
S:a kommunalskatteintékter 1336,4 1347,9 1409,7 1467,5 1519,0
Kommunal utjgmning
Inkomstutjamning 335,5 345,8 352,44 362,3 3749
kostnadsutjamning -38,3 -4,5 -8,4 -84 -8,4
regleringbidrag/avgift 16,4 7,6 3,3 -7,1 -17,0
kommunal fastighetsawgift 68,8 68,0 71,4 71,4 71,4
strukturbidrag 0,0 3,7 3,7 3,7 3,7
mellankommunal utjamning -0,3 0,0 0,0 0,0 0,0
LSS- utjamning 53,6 46,7 39,8 39,7 39,6
S:a Kommunal utjamning 435,8 467,4 462,1 461,6 464,3
Summa 1772,2 1815,3 1871,8 1929,1 1983,3

Foéljande forutsattningar har anvants vid berakningar:

Bokslut Budget Planering Planering  Planering
2013 2014 2015 2016 2017
Kommunens skattesats 21,16 21,16 21,16 21,16 21,16
Folkmangd 1/11 &ret innan 35892 35800 35700 35600 5085

Finansnetto
(mnkr)

Bokslut Budget Budget  Planering Planering

2013 2014 2015 2016 2017

Finansiella intakter 59,80 15,00 36,00 36,00 36,00
Summa 59,80 15,00 36,00 36,00 36,00
Finansiella kostnader
Rantekostnader, lang- och kortfristiga skulder -88,8 0,00 -21,00 -21,00 -21,00
Summa -38,80 0,00 -21,00 -21,00 -21,00
Finansnetto 21,00 15,00 15,00 15,00 15,00
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Principer for ekonomistyrning

Budgetprocess

Kommunens fortsatta budgetprocess innebar att tyngdpunkten i det centrala budgetarbetet ligger
pa viren. Hostens interna budgetarbete koncentreras till verksamhetsplanering och avstimning
av eventuella férindrade férutsittningar. Anslag 1 budgeten anvisas direkt till nimnderna som
“totala nettoanslag” i driftbudgeten. For ombudgeteringar av anslag giller:

Nimnd far uppdra it sin ordférande och vice ordférande eller at forvaltningschefen att fatta be-
slut om rutinmissiga ombudgeteringar. Nimnderna formulerar under hésten mal och riktlinjer
samt gor prioriteringar for den egna verksamheten. Respektive facknimnd beslutar om detalj-
budget senast den 30 november. I november/december limnas en verksamhetsplan/budget till
kommunstyrelsen och kommunfullmiktige. Kommunstyrelsen far ritt att besluta om
senarelaggning av planerade investeringar i budgeten, om det riskerar att bli avvikelser mot
faststalld budget som begrinsar kommunens finansiella handlingsutrymme.

Justering av budgetramar

Visterviks kommun justerar budgetramarna efter volym for barn och utbildningsnimnden och
socialnimnden enligt ny demografimodell, se beskrivning nedan. Befolkningsprognosen for
budgetaret anvinds for volymjusteringen. Justeringen gérs mot foéregiende ars prognos. Nagon
slutlig avstimning gors inte i samband med bokslut.

Ny demografimodell for berdkning av férandrade resursbehov

Demografimodellens syfte ir att anpassa kommunens verksamheter efter férindringar 1
invanarantalet. Modellen bygger pa férindringen av antalet invanare i utvalda dldersgrupper och
andelen nyttjare 1 dessa dldersgrupper. For varje aldersgrupps verksamhet har en nettokostnad
per nyttjare beriknats sisom totala nettokostnaden dividerat med antalet nyttjare.

Demografimodellen tar inte nagon sarskild hinsyn till fasta kostnader utan de behandlas pa
samma sitt som rorliga. Exempelvis: Om antalet elever i grundskolan minskar, antar man att de
fasta kostnaderna minskar i samma takt som de rorliga.

Forandrlngl * Andel Netto = Forandrat
antal inv i

kostnad per
- resursbehov
aldersgruppen

nyttjare nyttjare
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Nya demografimodellens indelning i verksamheter

For att fa en sa bra precision som mojligt pa berdkningarna har en ganska fin indelning pa
verksamhetsnivi valts. Aven tillgangen p4 statistiskt underlag har varit avgérande for valet av
verksamhetsniva. Testberikningar har visat att det blir stora skillnader i resultatet beroende pa
vilken detaljeringsniva man viljer.

Modellen ir dirfor indelad i fjorton olika verksamhetsdelar: Forskola, fritidshem,
grundskola/férskoleklass /grundsirskola, gymnasieskola/gymnasiesirskola, dldreomsorg ordinirt
boende 65-74 ar, dldreomsorg ordinirt boende 75-79 ar, dldreomsorg ordinirt boende 80-84 ar,
aldreomsorg ordinirt boende 85-89 ar, dldreomsorg ordinirt boende 90-w ar, dldreomsorg
sarskilt boende 65-74 ar, dldreomsorg sirskilt boende 75-79 ar, dldreomsorg sirskilt boende 80-84
ar, aldreomsorg sirskilt boende 85-89 ar och dldreomsorg sirskilt boende 90-w ar.

Killor

For att forenkla arbetet med att ta fram underlagssiffror till modellen ér det en férdel att anvinda
sa fa och enhetliga killor som méjligt. Killorna ska vara sikra och litta att fa tag pa. De
huvudkallor som anvints beskrivs hirefter. Befolkningsprognoser f6r Visterviks kommun,
himtas frin kommunens samhaillsbyggnadsenhet och anvinds for att berikna forindringen 1
antal invanare i olika aldersgrupper. Rikenskapssammandrag for Visterviks kommun tas fram pa
kommunen och anvinds for att berikna nettokostnaden per nyttare for skola och dldreomsorg.
Men ocksa for att berikna andel nyttjare for skolan. Aldreomsorgens andel nyttjare beriknas
ddremot m h a uppgifter for Visterviks kommun frin Socialstyrelsens rapport; Aldre — vard och
omsorg den 1 oktober.

Rikneexempel

Vi befinner oss i april 2014 och ska ta fram budgetramarna for 1V dsterviks kommmun for 2015. En del i arbetet
dr att gora en volymframskrivning av antalet pensiondrer 80-84 ar, d v s berikna hur de antalsmdssigt kommer
att forandras mellan 2014 och 2015. Det for att Socialforvaltningen, i detta exempel, ska kunna bli
kompenserad pengamissigt i budgetramen for det antal pensiondrer 80-84 dr som kommunen beriknas ika eller
minska med.

* For att fa fram fordndringen i antalet pensionirer 80-84 ar anvinder vi oss av
befolkningsprognosen for 2015, framtagen under april 2014. Denna prognos baseras pa
senast kinda befolkningsutfall f6r 2013.

* Antalet pensionirer 80-84 ar ska enligt prognosen (daterad apr 2014) vara 1200 st ar 2015
och 1180 st ar 2014. Det ger en volymforindring 2015-2014 pa 20 personer.

* Utfallet f6r 2013 blev dock nagot hogre dn vad som prognosticerades i april 2013. Det
har gjort att prognoserna for 2014 och 2015 justerats upp i motsvarande man.

* For att fanga in den har justeringen av 2014 och hamna pa ritt niva anvander vi oss av
den gamla prognossiffran f6r 2014 nir vi skriver fram. Den gamla prognossiffran for
2014 (daterad apr 2013) var 1175 personer och var volymforindring 2015-2014 blir da
istallet 1200-1175, d v s 25 personer. Denna tar da dven in korrigeringen av prognosen
tor 2014 som var 5 personer. Hade vi inte jaimfort med den gamla prognossiffran hade vi
“tappat” budgetram for 5 personer i detta fall.
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Resultatbverforing i samband med bokslut

Overskott eller underskott mot driftbudget regleras mot resultatutjimningsfonden.
Kommunfullmiktige kan senast i samband med faststillande av arsredovisning justera det belopp
som ska regleras mot resultatutjaimningsfonden. Namnd kan foresla disponering av medel fran
resultatutjamningsfonden. Forslaget far inte innebira utokad verksamhet pa lingre sikt. Ett
sadant forslag ska limnas senast den 30 november och ska behandlas av kommunfullmiktige.
Nir ett underskott regleras mot resultatutjimningsfonden ska det tickas med motsvarande 6ver-
skott de nirmast tre foljande aren. Nimnden ska l6pande i arsrapport, delarsrapporter och
budgetuppfoljningar redovisa vilka atgairder som kommer att vidtas for att aterstilla resultat-
utjamningsfonden.

Investeringar

En investering dr en anliggningstillgang som idr avsedd for stadigvarande bruk eller innehav i
verksamheten. For att precisera detta ytterligare giller att en utgift redovisas som en
investering om:

* Den ekonomiska livslingden beriknas till minst tre ar

* Aravsedd for stadigvarande bruk

* Att beloppet dr av visentlig storlek
Samtliga kriterier maste vara uppfyllda. Med visentligt belopp menas minst ett prisbasbelopp.
OBS! Beloppet ir sinkt i och med budget 2015, tidigare gillde tva prisbasbelopp.

Kommunstyrelsen bemyndigas att besluta om mindre investeringsobjekt, under forutsittning att
de ryms inom den totala investeringsramen. Dock ska fullmaktige alltid besluta om drenden av
principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt.

Kommunstyrelsen bemyndigas att inom faststilld resursram genomféra ombudgetering av paga-
ende investeringsobjekt mellan redovisningsaren.

Lokaler

Den budgetram som verksamheterna har fatt beslutad innefattar dven lokaler. Nagra
tilliggsanslag for lokaler kommer dirmed inte att beviljas. Lokalerna volymjusteras ocksa fr.o.m.
2013, det vill sdga 6kar antalet elever t.ex. inom skolan sa 6kar budgetramen for lokaler.

Ekonomi- och verksamhetsuppfdljning

En fungerande ekonomistyrning férutsitter att det finns en utvecklad ekonomi- och verksam-
hetsuppfoljning. Ekonomistyrningens frimsta uppgift ar att signalera avvikelser s att
organisationen sa snabbt som moijligt ska kunna géra forindringar 1 verksamheten.

Respektive namnd ansvarar for uppfoljning av verksamhet och ekonomi inom sitt verksamhets-
omrade. Uppf6ljning ska ske pa alla nivaer som tilldelats ett verksamhets- och ekonomiskt
ansvar. Varje forvaltning ansvarar for att kontinuerlig avrapportering sker till nimnden vid
faststillda tidpunkter. Rapportering till central niva sker efter ekonomichefens faststillda tider.
Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret att folja hur verksamhet och ekonomi utvecklas
tor hela kommunkoncernen.
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Namnds atgarder vid konstaterad/befarad budgetavvikelse

Med budgetavvikelse avses bade verksamhets- och beloppsavvikelse fran faststilld arsbudget.

Sa snart avvikelse befaras eller har konstaterats ar nimnd skyldig att vidta atgirder sa att anslaget
kan hallas. Anstéllningsstopp for hela férvaltningen intrider med automatik vid en negativ
helarsprognos. Nar ombudgetering ir beslutad och det befarade underskottet ar undanréjt
upphivs anstillningsstoppet.

I de fall nimnden planerar eller har vidtagit atgirder for att halla budgeten ska dessa ocksa
redovisas i den 16pande uppfoljningen. Atgirder som innebir visentliga avsteg fran de av
kommunfullmiktige antagna maélen far inte vidtas utan kommunfullmiktiges beslut.
Vid konflikt mellan anslag och verksambet géiller anslag. Ekonomin utgor alltsa grans for verksambetens om-
fattning. Foljande ordning giller;

1 Lagstadgade krav

2 Budget

3 Verksambetsmal.

Uppf6ljning av ekonomi och verksamhet

Delarsrapportens och arsredovisningens utformning och omfattning regleras i den kommunala
redovisningslagen (1997:614). Uppfoljning ska ske i form av:

* Delarsrapport per sista april och sista augusti samt arsredovisning per sista december till
kommunfullmaktige.

* Ekonomirapport per den sista januari, februari, mars, maj, juli, september, oktober och
november till kommunstyrelsen.

*  Malen f6ljs upp 1 budgetuppfoljning per den sista augusti (1 delarsrapporten) och i
arsredovisningen.

* Olika kvalitetsmatningar, jaimférelser m.m. redovisas i den uppfoljning som kommer nir-
mast efter publicering av resultaten.

*  Kommunstyrelsen foljer I6pande upp ekonomi, befolkning och arbetsmarknad genom
rapport varje manad.

Finansiering

Kommunkoncernens totala ram for extern upplaning under ar 2014 faststills till 2 580 mnkr.
Vidareutlaning sker frin kommunen till kommunens bolag, laneram f6r dessa faststalls 1 dgar-
direktiven.

Kommunstyrelsen bemyndigas att ta upp nya lan och omsitta befintliga lan inom faststilld ram
for extern upplaning.

25



Femarsoversikt

(mnkr)

Bokslut Budget Budget Planering Planering
| Idpande priser 2013 2014 2015 2016 2017
Allmant
Antal invdnare 1/11 35 892 35 800 35 700 35 600 35 500
Kommunal utdebitering, kr 32,03 32,53 32,53 32,53 32,53
- varav kommunalskatt 21,16 21,16 21,16 21,16 21,16
Budgetomslutning
Verksamhetens nettokostnader, mnkr 1684,3 1 806,9 1 868,4 1893,1 1925,7
Nettoinvesteringar, mnkr 18,7 66,4 33,3 34,0 30,7
Resultat
Arets resultat, mnkr 108,9 23,4 18,4 51,0 72,6
Finansiering
Skatteintékter, mnkr 1336,4 1347,9 1409,7 1467,5 1519,0
Kommunal utjgmning, mnkr 435,8 467,4 462,1 461,6 464,3
Tillgangar, skulder och eget kapital
Tillgangar, mnkr 1188,8 1204,5 1273,5 1320,9 1411,3
Tillgangar, per invanare tkr 33,1 33,6 35,7 37,1 39,8

F F

Avséttningar och skulder, mnkr 481,1 473,4 524,0 520,4 538,3
Avsittningar och skulder, per invanare tkr 13,4 13,2 147 146 152
Eget kapital, mnkr 707,7 731,1 749,5 800,5 8730
Eget kapital, per invanare tkr 19,7 20,4 21,0 22,5 24,6
Langfristig l&neskuld, mnkr - - - g - -
Langfristig laneskuld, per invanare tkr - - - - -
Nyckeltal
Nettokostnadsandel (%) 93,9 98,7 99,0 97,4 96,3
Soliditet (%) 59,5 60,7 58,9 60,6 61,9
Soliditet inkl pensionsskuld (%) 27,0 21,9 19,0 - 149 - 9,1
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Kommunens organisation

Kommunfullmaktige
Demokratiberedning

Revision

Kommunstyrelse

i

Valberedning

Barn- och
utbildningsnamnd

! Vasterviks kommmuns
‘ Forvaltnings AB 100%

Miljs- och
byggnadsnamnd

Vasterviks Kraft
Elnat AB 100%

Socialndmnd

TjustFastigheter AB
100%

Valnédmnd

Vastervik Miljé & Energi
AB 100%

Overférmyndare

Vasterviks Bostads AB
100%

Vastervik Biogas AB
60%

Vastervik Resort AB
100%
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Personal

Personalfakta och personalstruktur
Den 1 november 2013 fanns 2888 anstillda, tillsvidare- och visstidsanstillda. Det ar en
minskning med 111 anstillda mot narmast féregaende ar.

Andelen heltidsanstillda medarbetare motsvarar 65 % vilket dr oférindrat jimfért med
foregiaende ar.

De flesta deltidsanstillda finns i de kvinnodominerade yrkesgrupperna. I kommunen har 60 %
av de anstillda kvinnorna heltidstjinst medan 86 % av minnen har heltidstjinst.

Medelaldern f6r kommunens anstallda ar 48 ar.

Aldersstrukturen bland de kommunanstillda visar stora pensionsavgangar under den nirmaste
tioarsperioden. Under 2014 — 2018 finns drygt 400 anstillda som fyller 65 ar och kan ga 1
pension. Enligt gillande lagstiftning kan anstillda vilja att ga i pension 1 dldersintervallet 61 — 67
ar,

De storsta pensionsavgangarna finns bland lirare och personal inom vard och omsorg.

Konsfordelningen bland de anstillda dr 82 % kvinnor och 18 % min.

Medellonen i kommunen dr 25 077 kr per manad for tillsvidare- och visstidsanstillda. Medellon
tor kvinnorna ar 24 583 kr per méanad och f6r minnen 27 306 kr per manad. Kvinnors 16n dr
90% av mannens 16n vilket ar liten 6kning mot 2012 (89,5 %).

Hilsoliget

Hilsa ses ur ett helhetsperspektiv dir de fysiska, psykiska och sociala faktorerna hinger samman.
Systematiskt arbetsmiljéarbete med férebyggande insatser, ett effektivt rehabiliteringsarbete och
satsningar 1 syfte att utveckla ”den goda arbetsplatsen” dr visentliga atgirdsomraden for att 6ka
hilsotal och na hallbart arbetsliv.

Foretagshilsovardsresurs har under 2013 anvints till insatser inom psykosocial och fysisk
arbetsmiljo, utbildning och forebyggande arbete, rehabilitering, funktionsbedémningar,
lagstadgade hilsokontroller, radgivning, hilsokontroller, mm. Efterfragan pa férebyggande
insatser som stéd och handledning och insatser 1 den psykosociala arbetsmiljon dr den
insatsform som anvinds mest.

Sjukfranvaron bland kommunens anstallda utgdér 5 % av den totala arbetstiden under 2013,
vilket dr en liten 6kning med 0,3 procentenheter jimfért med 2012. Genomsnittet f6r hela
landets kommuner ir, 5,9 %. Viasterviks kommun bibehaller en bra placering bland alla landets
kommuner med sitt ldga sjuktal.

Uppfoljning av sjukfranvaron ir en indikator fOr att framstd som en attraktiv arbetsgivare och
malsdttningen ér att behalla topplaceringen i landet nir det giller medarbetarnas hilsa och hoga
frisktal.

Personalstrategiska fragor

For att kunna 16sa nyckelfragan att i hard konkurrens kunna rekrytera och behalla framtidens
medarbetare ir det n6dvindigt att kommunen uppfattas som en attraktiv arbetsgivare.
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Den kommungemensamma medarbetarenkiten genomfors for tredje gangen hosten 2014.
Verksamheterna ska utifran resultatet av medarbetarenkiten fokusera pa utvalda
utvecklingsomraden.

For att utveckla och férstirka en koncerngemensam personalpolitik fokuseras pa utveckling och
insatser som ledarskapsutbildning och medarbetarutveckling. Framtagna styrdokument for
l6nepolitik, halsofrimjande arbete och omstillning som omfattar hela kommunkoncernen
implementeras i verksamheterna. Revidering av jimstalldhets- och mangfaldsriktlinjerna har
gjorts.

For att sikerstilla kompetensforsorjningen utarbetas en strategi fOr att attrahera framtida
medarbetare, behalla och utveckla de som redan finns i organisationen.
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Bilaga 1

Driftsredovisning 2014-2017

Budget Budget Planering Planering

(mnkr) 2014 2015 2016 2017
Kommunstyrelsen
Budget 2014 308,4 308,4 308,4 308,4

Val 2014 arvode och lokaler -0,5 -0,5 -0,5
Idrottshall Totebo 0,4 0,4 0,4
Vintervaghallning 2,0 2,0 2,0
Jobbstimulans ekonomiskt bistand 0,8 0,8 0,8
Tillskott 50 50 50
Flytt budgetram fran éverformynderiet 0,5 0,5 0,5
Lénedkning 45 91 13,8
Effektivisering 0,0 -3,3 -6,6
Ram 308,4 321,0 322,3 323,7
Barn- och utbildningsndmnden

Budget 2014 683,7 683,7 683,7 683,7

Volymjusteringar 2,8 5,8 9,5
Utokade lokalkostnader 7,0 7,0 7,0
Satsning pé forskolan 5,0 5,0 5,0
Skolreform gy 11 0,0 -1,7 -1,7
Lénedkning 11,2 22,6 34,4
Effektivisering 0,0 -7,2 -14.8
Ram 683,7 709,7 715,2 723,2
Socialndmnden

Budget 2014 758,6 758,6 758,6 758,6

Volymjusteringar ’ 1,0 9,9 16,9
Vikarier for kompetenshéjande insatser -3,0 -3,0 -3,0
Bemanna ratt 2014 -2,6 -2,6 -2,6
Bemanna ratt 2015 2,5 0,0 0,0
Tillskott 25 2,5 2,5
Lénedkning 15,2 30,9 46,9
Effektivisering 0,0 -8,0 -16,4
Ram 758,6 774,2 788,3 802,9
Milj6- och byggnadsnamnden

Budget 2014 10,5 10,5 10,5 10,5
Lonedkning 0,4 0,9 1,4
Effektivisering 0,0 -0,1 -0,2
Ram 10,5 10,9 11,3 11,6
Revisionen

Budget 2014 1,7 1,7 1,7 1,7
Effektivisering 0,0 0,0 0,0
Ram 1,7 1,7 1,7 1,7
Overférmyndare

Budget 2014 2,8 2,8 2,8 2,8
Flytt budgetram till kommunstyrelsen -0,5 -0,5 -0,5
Lénedkning 0,1 0,1 0,2
Effektivisering 0,0 0,0 -0,1
Ram 2,8 2,4 2,5 2,5

Summa ramar

1765,7 1820,0 1841,3 1865,6

’ Budgetramen for LSS-utjamningen 2015 kommer atéfas forst i november 2014 pga osékert sifferdader



Bilaga 2
Investeringsplan 2015-2017

tkr

Kommunservice
Server/lagring
Arendehanteringssystem
Ovrigt

Raddningstjansten
Raddningsfordon
Dykbil
Utbildningsslap
Miljévanlig 6vningsplats
Lastvaxlarfordon inkl vattenflak
Luftpaket
Ovrig raddningsutrustning

Kultur
Sjalvbetjaningsautomater mm

Arbete och kompetens
Kommunikationsutrustning Campus

Samhallsbyggnad
Gang- och cykelvag Kvannaren ?
Gang- och cykelvag Malserumsv/Lunnarg
Nya industritomter ¢
VA kv Sagen *
Sarskilda insatser, mindre tatorter ©
Centrum/stadsutveckling ?
Atgarder enligt ny trafikplan
Gamla deponier ?
Fornyelse lekplatser *
Dagvattenatgarder ™
Hallbar utveckling *
Granso naturreservat ™
Mindre investeringar **
Ospecificerat

Arlig kapital-

2015 tjsnstkostnad * 2016 2017
400 82 1 000 1000
400 82 0 0
200 21 0 0

1000 185 1000 1000

0 0 2 000 4000

2 000 137 0 0
700 48 0 0
500 52 0 0

0 0 2 300 0
0 0 2 000 0
600 62 0 0

3800 299 6 300 4000
300 31 0 0
300 31 0 0
500 52 0 0
500 52 0 0

2 000 62 - -

2 000 62 - -

4 000 125 - -

6 000 187 - -

1000 31 - -

2 000 62 - -

2 000 62 - -
600 19 - -
500 16 - -

1000 31 - -
500 16 - -

1000 31 - -

3 000 94 - -

25 600 25 600
25 600 799 25 600 25 600
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Arlig kapital-

2015 tjsinstkostnad ¥ 2016 2017
Miljo och Bygg

Ovrig investering 100 10 100 100
100 10 100 100

Barn och utbildning
Inventarier nya Kvannarskolan 1000 103 0 0
Inventarier Abyskolan 1000 103 0 0
Inventarier Abyangskolan 0 0 1000 0
2000 206 1000 0
SUMMA 33 300 1582 34 000 30 700

1) Arlig kapitaltjanstkostnad = Berdknad avskrivning + berdknad internranta. Utgar nar investeringen &r slutford.
2) Binder samman den nya skolan i kv Mastodonten med Ljurastigen med forskola etc
3) Felande gc-lank mellan ridanlaggning vid Malserum och infarten till deponin
4) Industritomterna &r snart slut pa Ljungheden, beloppet avser exploatering av ett "normalomrade" pa ca 20 000 m2
5) Utbyggnad av va i kv Sagen for att mojliggbra avstyckning/forséljning av mindre tomter, kostnad inkl tomtkop técks av férsaljningsintakter
6) Satsningar som en konsekvens av de forbattringsvandringar som genomférs
7) Fornyelse/satsningar i det offentliga rummet
8) Atgirderivag- och ge-systemet enligt antagen Trafikplan
9) Framtagande av handlingsplaner fér gamla deponier, 2 st/ar
10) Systematisk upprustning av befintliga lekplatser
11) Ombhéndertagande av dagvatten, framst i samverkan med Vastervik Miljo och Energi AB
12) Objekt kopplade till olika hallbarhetsprojekt t ex Oka tillgangligheten till Kvinnaren, restaurering av lekvatten mm
13) Toalett Sandvik, broschyr, upprustning

14) Diverse investeringar
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Bilaga 3

Vision 2025

Vastervik vaxer med stolthet och akthet och har utvecklats till

en héllbar kommun

Att ha en historia ar lika viktigt som att ha en framtid. Att férindra ett samhalle utan
att gora avkall pa dkthet och hallbarhet ar en sjilvklarhet. I Vistervik virnar vi om att
fa en hallbar tillvixt som vi hanterar professionellt och med kénsla.

Vivill bli fler. Att bli fler dr viktigare ju lingre bort fran storstadsregionerna man
finns. Det krivs insatser 1 infrastruktur och samhallsbygenad for att attrahera inflyt-
tare. Vi tar klimatférindringarna pa stort allvar. Arbetet med att analysera konse-
kvenserna och hallbarheten i vara projekt visar positiva resultat i samhallet, naturen
och 1 vara vattenmiljGer.

Vi har jobb, kédnner oss friska och ar trygga

Vi har hog sysselsittning 1 kommunen. Antalet manniskor som har arbete ligger 6ver
riksgenomsnittet. Det giller framférallt vara ungdomar. Vi har stor tillgang till ut-
bildningar for alla aldrar. De dr anpassade till minniskors personliga utveckling samt
de behov som finns inom den offentliga sektorn och naringslivet.

Det dr tryggt att vixa upp 1 Vastervik. Vi har hilsosamma levnadsvanor samt
sunda, sakra och tillgingliga livsmiljéer dir moéjligheterna till fysisk aktivitet ar stora.
Forutsittningarna att kinna vilbefinnande och att leva det goda livet hir ar de allra
bista. Vir skola och vir omsorg tillh6r landets basta. Demokrati och delaktighet dr
viktiga nyckelord for allas ritt till paverkan. Kommuninvanarna kinner stolthet 6ver
utvecklingen och de har stora méjligheter att paverka politiska beslut.

Vi bor bra, har korta restider och en rik och varierad fritid

Ett bra boende betyder olika saker f6r olika minniskor. Fér en del handlar det om
sjonira lige, for andra om att det finns tillgang till hiss och service. Alla kan hitta sitt
drémboende 1 kommunen. Det finns ett stort utbud av olika boendeformer med
trygea bostadsmiljéer och hog servicegrad, bade pa landsbygden och i staden. Staden
Vistervik har kvar sin smastadscharm, har utvecklats och har en berikad, sevird
stadskarna. Det kommersiella utbudet ir stort och varierat, bide i stadens centrum
och 1 vara 6vriga handelsomraden i kommunen.

Viistervik dr en del 1 en stor region. Det finns goda mojligheter att na arbete och
studier pa andra orter genom dags pendling. Kollektivtrafiken 4r vil utbyged inom
kommunen, i regionen och aven i skdrgarden. Vi har 6ppet for turister hela aret med
moderna anliggningar och populira evenemang. Kulturen, féreningslivet och
idrotten 4r viktiga f6r kommunens invanare men ocksa for vara besékare. Musiklivet
har en lang tradition och mer dn hilften av ungdomarna i kommunen har regel-
bundna musikaktiviteter. Vara fritids- och idrottsanlaggningar ir moderna och kan
anvindas av alla.

Var skargard och vara naturomraden ar 6ppna for alla

Tjust skidrgard med 6ver 5 000 Gar dr Visterviks storsta tillgang. Vi bevarar, men an-
vander ocksa vira naturmiljoer, pa ett klokt och hallbart sitt. Naturen ar speciell och
ger en tydlig bild av kontrasterna i var kommun. Inlandet ar typiskt smalandskt med
skogar, dngar och sjoar medan kustlandet har sina lummiga 6ar, klippor och skir.
Viistervik dr en etablerad aret runt destination och ett naturligt val f6r ménniskor
som sOker upplevelser och vilbefinnande.



Bilaga 4

Tidsplan budgetprocessen 2015

Aktivitet Startdatum | Slutdatum
Upptaktsmote Budgetprocessen 2015 med bolagen, | 17 mars 18 mars
namnderna & ekonomerna
Inlamning av namndernas investeringsforslag 30 apr
Volymjusteringar for skola, aldreomsorg mm tas fram | 1 april 30 april
Remissrunda namnderna "Preliminar Budget 2015 inkl 15 maj 30 maj
ekonomisk planering 2016-2017”
Information till facken om "Preliminar Budget 20irkkl | 22 maj 22 maj
ekonomisk planering 2016-2017"
Férhandling med facken om "Preliminar Budget 2015 | 12 juni 12 juni
inkl ekonomisk planering 2016-2017"
KS fattar beslut om "Preliminéar Budget 2015 inkl 16 juni 16 juni
ekonomisk planering 2016-2017"
KF fattar beslut om "Preliminar Budget 2015 inkl
ekonomisk planering 2016-2017” 30 juni 30 juni
Informationsmote Budgetramar med Ekonomeknia-15) | 18 juni 18 juni
Budgetmodulen 2015 Hypergene Oppnas 30 juni

Utbildning chefer Hypergene

1 september

5 september

Total budgetram per namnd inlagd i Hypergene 30 juni

Namndernas budgetarbete startas upp 30 juni
Personalplaneringsarbete pagar 30 juni 24 ektob
Ovrig Detaljbudgeteringsarbete pagar 1 septembe 31 oktober
Verksamhetsplaneringsarbete pagar 1 september 1 okt8ber

Avstamningsmote 1 med Ekonomerras-1s) 27 augusti 27 augusti

Avstamningsmote 2 med Ekonomerras-15s)

24 september

24 septembe

Ramarna pa enhetsniva ska vara indaterade i Hyperg

1)

3 september

Kapitaltjanstkostnader (avskrivningar + ranta)ftam
och indateras centralt i Hypergene

3 oktober

Beslut ska vara tagna i respektive namnd om deiddjét

Senast sista

och verksamhetsplan november
Personalmodulen 2015 Hypergene stangs 31 oktobe
Kontoinmatningsmodulen 2015 Hypergene stangs Ribek
Modulen Strategisk styrning 2015 Hypergene stangs 31 oktober

=
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

KS fattar beslut om "Definitiv Budget 2015 inkl
ekonomisk planering 2016-2017”

10 november

10 november

KF fattar beslut om "Definitiv Budget 2015 inkl
ekonomisk planering 2016-2017”

24 november

24 november

Utvarderingsméte ekonomer - budget 2015

3 december 3 december

Utvarderingsmote chefer — budget 2015 5 december decBmber
Utvarderingsmote forvaltningschefer — budget 2015 9 ddcember 19 december
Datum till KS och KF Slutdatum

Information KS

2 juni / 27 oktober

Stoppdag 4 juni / 29 oktober
Beredning KS 9 juni / 3 november
Utskick KS 10 juni / 4 november

Kommunstyrelsens beslut

16 juni / 10 november

Beredning KF

17 juni/ 11 novembe

=

Utskick KF

19 juni / 13 november

Kommunfullméktiges beslut

30 juni / 24 november
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Véisterviks (45



