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Inledning

Budget 2016 fokuserar pa att behélla en ekonomi i balans och skapa ldngsiktiga férutsittningar for en hallbar ekonomi
med tillrickliga resultatnivier.

Budget 2016 med ekonomisk planering for 2017 och 2018 innebir att vi nu gir in i en konsolideringsfas med vérd
av vara kirnverksamheter och bibehéllandet av en god ekonomi med erforderliga resultat.

Budget 2016 indikerar ocksd vir ambition att gdra satsningar som innebir resultat- och kvalitetshdjningar, ger for-
utsiteningar for tillviixe och utveckling och stirker kommunen som attraktiv arbetsgivare.

Enligt kommunallagens foreskrifter ska forslag till budget upprittas av kommunstyrelsen fore oktober manads utging.
Budgeten ska sedan faststillas av kommunfullmiktige fére november manads utgang. I Visterviks kommun tar kom-
munfullmiktige beslut om budget redan i juni.

For forsta gingen redovisas i budgetdokumentet en gemensam budget for kommunen och de kommunala bolagen.
Detta med anledning av att de kommunala bolagen star for en allt storre del av den kommunala ekonomin. Kommun-
fullmiktige far genom det ocksd méjlighet att fatta beslut om helheten vid samma beslutstillfille, vilket inte varit méjlige
tidigare. De budgetforutsittningar f6r bolagen som ir integrerade i kommunens budgetdokument frin och med budget
2016 ir avkastningskrav for bolagen, sjilvfinansieringsgrad och investeringsutrymme.

Samarbete utifrén fyra teman

Den nya majoriteten i Visterviks kommun (Socialdemokraterna, Centerpartiet & Miljpartiet) har fyra teman som
de bygger sitt samarbete p& under mandatperioden. Det 4r héllbar utveckling for hela kommunen, ordning och reda i
ekonomi och finanser, kvalitetssikring av kommunens vilfirdsuppdrag samt niringsliv och infrastrukeur.

Eftersom Vistervik 4r en kommun med méinga orter och landsbygd dr majoritetens ambition att kommunal service
ska finnas i varje samhille eller inom rimligt avstind. Det ska ske genom att satsa pé servicestillen hos lanthandlare i
orter dir begrinsad service finns. Majoriteten vill piskynda bredbandsutbyggnad i hela kommunen och géra Kultursko-
lan tillginglig fr samtliga skolor i kommunen. Majoriteten kommer dven att jobba for bittre kollektivtrafik och sikra
skolskjutsar i hela kommunen och se éver stddet till det enskilda vignitet for att sikerstilla kvaliteten och tillginglig-
heten redan frin bérjan av resan. Foreningslivet dr ocksa viktigt i hela kommunen, majoriteten vill ddrfor fortsitea att
satsa pa det. Majoriteten ska verka for att tillskapa en ny aktivitetshall i Vistervik. Integrationsstrategi ska tas fram i
samverkan med linet.

Visterviks kommun ska fortsitta fokusera pd uppfoljning, redovisning samt ekonomiskt ansvarskiinnande i alla delar
av kommunens verksamheter. For att méjliggéra en positiv utveckling av kommunen samt garantera kvaliteten och
tillgingligheten i vilfirdsuppdragen skola, vird och omsorg krivs en ekonomi i balans. Det politiska och ekonomiska
ansvaret giller hela kommunkoncernen. Visterviks kommun ska fortsatt efterstriva 6ppenhet, full insyn och kontroll
over samtliga verksamheter bade i férvaltningar och bolag.

Lika viktigt som ordning i ekonomin ir det att sikerstilla och garantera kvaliteten inom skola, vard och omsorg.
Majoritetens ambition 4r att hitta kvalitetsmitningssystem som tillgodoser bade invdnare och beslutsfattare i sina gemen-
samma stravanden efter en sikerstilld god kvalitet i vélfirdstjinsterna. Detta arbete har hogsta prioritet och ska pabérjas
s snart det 4r mojligt. Inom kommunens verksamheter ska samverkan ske s3 att en dtgird inte motverkar en annan.

Arbetet med att forbittra mojligheterna till arbets- och studiependling ir avgdrande for kommunens utveckling.
Kommunen miste 6ka méjligheten till hogre utbildning och studier pA hemmaplan eller i niromradet. Det 4r i samar-
bete mellan niringslivet/arbetsmarknaden i niromridet, samt i samverkan med vira grannkommuner som ett héllbart
utbildningskoncept kan skapas som tillgodoser och sikerstiller arbetsmarknadens behov. Visterviks kommun ska i sam-
arbete med niringslivet jobba for att utveckla kommunens attraktionskraft, inte minst for tinkbara nyetableringar, men
dven for invanare och turister. Det kan handla om att bittre anvinda kommunens méjligheter till attraktiva boenden vid
kusten och vdra manga sjdar. Arbetet med niringslivsfrigorna bide i kommunen och i samverkan med Visterviks framét
AB ska fortsatt ha en hog prioritet. Det ir viktigt f6r majoriteten att ha en 8ppen naturlig dialog, dir hela kommunens
niringsliv gors delaktig for att gemensamt skapa ett bra klimat for framtiden. Behovet av bittre infrastrukeur bide pa
vig, jarnvig och vatten ir for kommunen och dess niringsliv viktiga fragor som majoriteten kommer att fokusera pd
ytterligare under mandatperioden.
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Kommunens organisation

Kommunfullmaktige
Demokratiberedning ‘

Revision

Kommunstyrelse

Valberedning ‘

111

Barn- och Vasterviks kommmuns
utbildningsnamnd Forvaltinings AB 100%

Vasterviks Kraft

Miljs- och ]
byggnadsnamnd Elngt AB 100%
Socialnémnd — TiustFG]st(i)%ll/eter AB

. | Vastervik Miljo & Energi
Valnamnd AB 100%

Overférmyndare || Vasterviks Bostads AB
100%

Vastervik Biogas AB
60%

Vastervik Resort AB
100%
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(se bilaga 3)
Kommunens vision kan sammanfattas enligt foljande: Prioriterade inrikiningsomréden
*  Vistervik vixer med stolthet och dkthet och har utveck- De prioriterade inriktningsomradena ir styrande for samtliga
lats till en hallbar kommun nimnder och bolag. For respektive inriktningsomrade for-
* Vi har jobb, kiinner oss friska och ir trygga muleras mil och uppdrag som respektive nimnd och bolag
* Vi bor bra, har korta restider och en rik och varierad skall konkretisera, utveckla och anpassa till sina respektive
fritid verksamheter. For varje uppdrag skall det finnas en samord-
*  Vir skirgard och véra naturomraden ir 6ppen for alla ningsansvarig funktion.
*  Det ir enkelt, roligt och 16nsamt att driva foretag i
Visterviks kommun
De prioriterade inrikiningsomrédena ér féljande:
- e . En hallbar
Attraktiv kommun for Hallbar och Ge foorutsoﬂmngor for samhéllsutveckling
el (Rraends resultatorienterad eft hallbart g.rbet.sllv med balans mellan
och besokande kverksgrnlbet och V“som gknslt(olld : sociala, ekonomiska och
ekonomi i koncernen Gsterviks kommun milismassiga faktorer
Ekonomi Organisation Personal
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Mal och uppdrag
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Mé&

och uppdrag

orioriferade inrikiningsomréden

De prioriterade omrédena galler generellt tor samtliga
namnder och bolag och ska vara styrande tor de beslut som

fattas.

Atfraktiv kommun for boende, féretagande
och besokande

MAL

* Dositivt flyttningsnetto

* | mitningar av foretagklimatet skall vi férbittra oss i
jimforelse med foregdende mitning

 Arbetslosheten skall minska

 Antalet besdkare skall 6ka

* Restiderna till och fran vara grannkommuner och viktiga
regioncentra skall minska

UPPDRAG

e Utveckla och férbittra bemétande och service

* Kommunen skall vara siker och trygg att bo i

e Utveckla och forbittra information och kommunikation
med invanare och féretag

e Utveckla och arbeta for ett attraktivt boende i kommunen

* Ta fram en niringslivsstrategi for fler arbetstillfillen och
foretag

Hallbar och resultatorienterad verksamhet
och ekonomi i koncernen

MAL

* Resultatet skall uppga till minst 1,5% av skatteintikeer
och kommunal utjimning

¢ Sjilvfinansiera (irets resultat + avskrivningar) investeringar
till hundra procent. TjustFastigheter och Bostadsbolaget
ir undantagna for 2016.

* I kvalitetsjimforelser ska kommunen i 80 % av mitresul-
taten (respektive nimnd och bolag tar fram 3-5 viktiga
jimforelsemitt) ligga over snittet for jimforbara kom-
muner eller ha férbittrat sig i forhillande till foregiende
ars mitning

UPPDRAG

Det dr i métet med brukaren/kunden som kvaliteten uppstir.
Kommunens verksamhet bestar till storsta delen av tjdnster,
dir kundens upplevelse av kvalitet ir lika viktig som objek-

tivt uppmiitt kvalitet. Hog processkvalitet uppnds med bra
arbetsmetoder och rutiner.

Vi jimfér oss med jimforbara kommuner, riksgenomsnitt
och med oss sjilva.

Ett nytt kvalitetsmitningssystem héller pd act utvecklas
for kommunens vélfirdstjanster, det vill siga verksamheterna
inom barn- och utbildningsnimndens och socialnimndens
ansvarsomrade. Inrikening/fokus i detta arbete dr bl a att
kvalitet skall mitas, jimfdras och kommuniceras och ir
basen for forbictringsarbete i leveransen av olika ginster.
Féljande omriden bor beaktas vid kvalitetsuppféljning av
vilfirdstjinster.
¢ Brukare (brukarngjdher)

e Personal (ex omsittning, sjukfrinvaro, nojdhet, utbild-

ning mm)

e Resultat (relevanta process- och resultatmdct som har
visentlig pdverkan)
e Ledarskap (ex medarbetaruppfattning, sjukfrinvaro,

utbildning mm)

Ge forutsatningar for ett hallbart arbetsliv
som anstalld i Véasterviks kommun

MAL

e Hallbart medarbetarengagemang (HME-index) ska vara
hégre dn vid féregiende mitning

e Sjukfrinvaron ska vara ligre dn riksgenomsnittet

UPPDRAG

e Tydliggdr och utveckla ledarskapet

e Tydliggsr och utveckla medarbetarskapet i form av sam-
verkansavtal och systematiske férbittringsarbete

¢ Vilinformerade medarbetare

¢ Utarbeta ett yttre ramverk f6r personalférmaner i kom-
munkoncernen

Fn hallbar samhallsutveckling med

balans mellan sociala, ekonomiska och
miliomassiga faktorer

Visterviks kommun ska fortsitta att ligga i framkant nir det



giller att skapa forutsittningar f6r en hallbar kommunut-
veckling. Vi ska initiera och genomfora spjutspetsitgirder
och utvecklingsinsatser som leder till att mélen uppfylls. En
hallbar utveckling innebir att vi skdter vira gemensamma
tillgdngar pd ett ansvarsfullt sitt. Vi miste borja ta mer
hinsyn till miljén och minniskors hilsa och vilbefinnande,
till framtida generationer och till de minniskor som lever i
andra delar av virlden. Det innebir att vi méste tinka i flera
dimensioner och se helheten for att frstd hur allt hinger
ihop. Kommunens arliga hallbarhetsbokslut ska i allt storre
utstrickning visa pa en utveckling i ritt riktning.

MAL

* Antalet projekt och konkreta dtgirder f6r en mer hallbar
kommunutveckling ska oka.

e Minst 50 % av kommunkoncernens verksamheter kill-
sorterar 2016. (2018 ska det vara 80 % och 2020 ska det
vara 100 %).

¢ Koldioxidutslippen frin kommunkoncernens tjansteresor

VASTERVIKS KOMMUN 212000-0779
BUDGET 2016

med bil har minskat med minst 5 % ar 2016 miitt i kg
CO2 per érsarbetare. (Malet till 4r 2020 ir att utslippen
ir hogst 150 kg/ CO2 per drsarbetare).

UPPDRAG

* Fokus pd hallbarhets- och miljostrategiska fragor med
sirskilda utvecklingsinsatser och atgirder for minskad
klimatpéaverkan, minskad 6vergddning och satsningar pa
lokala giftfria kretslopp

¢ Fokus pa héllbarhets- och folkhilsostrategiska frigor med
sirskilda utvecklingsinsatser och dtgirder for okad delak-
tighet och inflytande for kommuninvénarna, sirskilda
satsningar pa barn och ungas uppvixtvillkor och psykiska
hilsa, goda méjligheter till fysisk aktiviter samt dtgirder
for att minska missbruket av tobak, alkohol, narkotika,
doping och spel.

* Arbeta for att kommunkoncernens energiforbrukning till
stor del ska vara férnyelsebar.
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Fordjupade uppdrag

orioriferade inrikiningsomréden

Attraktiv kommun fér boende, foretagande
och besckande

Fokuserade insatser for att minska ungdomsarbetslos-
heten (ks).

Regionforstoring genom stirke infrastruktur och férbice-
rade kommunikationer (ks).

Utokat utbud av eftergymnasiala utbildningar (ks).

Utveckla samverkan mellan skola och niringsliv (bun) .

Hallbar och resultatorienterad verksamhet
och ekonomi i koncernen

E-gjdnster (samtliga, ks samordnar).

Utvecklad samverkan med andra kommuner.

Ge forutsattningar for ett hallbart arbetsliv
som anstalld i Vasterviks kommun

Inleda dialog med de fackliga organisationerna om en
utvecklad och forbittrad process f6r samverkan och ett tydlig-

gorande av de ekonomiska forutsittningarna for det fackliga
arbetet i syfte att teckna ett samverkansavtal.

Successiv forbittring av lirarlonerna (bun).

Beakta personalens énskemal om full sysselsittningsgrad
(samtliga, ks samordnar).

En hallbar samhallsutveckling med
balans mellan sociala, ekonomiska och
miliomassiga faktorer

Pibérja arbetet med genomférandet av Energi- och kli-
matstrategi 2015-2020 for Visterviks kommun — Arbetet
med att succesivt minska koldioxidutslippen fran trafiken
prioriteras.

P4bérja arbetet med genomférande av Renhéllningsord-
ning — Avfallsplan och lokala foreskrifter 2015-2020 for
Visterviks kommun— Arbetet med att 6ka killsorteringen
inom de kommunala verksamheterna prioriteras.
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Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen ansvarar fér ledning, samordning

och utveckling av kommunens hela verksamhet.
Verksamheten omfattar politisk verksamhet, ledningskontor,
samhdllsbyggnad, arbete- och kompetens, kultur- och
fritidsverksamhet, kommunservice samt raddningstjcanst.
Samordning av kommunens hdllbarhets- och miljéstrategiska
frgor genom att initiera och genomféra konkreta
utvecklingsinsatser och projekt.

Uppdrag

Langsiktig strategi for kommunens vilfirdstjanster utifran
demografi, kvalitet och finansiering — vilfirdslabb/test-
bidd utifrin nya arbetssitt, ny teknik med mera. PAGAR
MANDATPERIODEN

Ta fram forslag till hur straket frin Kulbacken till Hamn-
gatan i Vistervik kan utvecklas med sirskild redovisning
av centrumbad och utveckling av varmbadhuset till en
resurs for kulturlivet mm i kommunen. PAGAR AVEN
UNDER 2016

Att under forsta halviret 2015 pabérja arbetet med vig-
plan for en sédra infart till Vistervik. PAGAR AVEN
UNDER 2016

Inritta en foreningsgala med syfte att uppmirksamma
foreningslivets olika bedrifter och insatser under aret.
Tillginglighet dll platser f6r lek och fysisk aktivitet dr
positivt for folkhilsan. Darfor gors satsningar under
planperioden fr att forbittra och utdka métesplatser for
detta i hela kommunen.

Budget
Driftsredovisning 2015-2018

Mnkr Budget  Budget  Planering Planering
2015 2016 2017 2018

Budget 2015 326,260| 326,260| 326,260| 326,260

Forbattringsarbete

tillskott 1,000 1,000 1,000
Hyra Radhuset 0,600 0,600 0,600
Varmbadhus,

kulturhus 0,000 2,000 2,000
Utdkade bidrag

fill kulturféreningar 0,150 0,150 0,150

Forvaltningschef

KS 0,500 0,500 0,500

1

4

Mnkr Budget  Budget  Planering Planering
2015 2016 2017 2018

Campus utdkade

lokaler & 1,0

tiéinst 2,150 3,400 3,400

Bokensved

omkladningsrum 0,500 0,500 0,500

Sporthall

Vastervik 0,000 2,000 2,000

R&ddningstjcinsten

utdkat avskr.

utrymme 0,300 0,300 0,300

Foérandrade

arvoden politiker 1,000 1,000 1,000

R&ddningstj.

minskade

lokalintakter 0,400 0,400 0,400

Samfélliga vagar 0,500 0,500 0,500

Flytt budgetram

K{T-kort till BUN 2,900 -2,900| -2,900

Flytt budgetram

fill SOC (tjénst) -0,540| -0,540| -0,540

Extra [nesatsning

Kulturskolan 1,5% 0,155 0,155 0,155

Satsning ridskolor 1,000 1,500 1,500

Lénedkning 2,5% 4,654 9,424 14,314

Forbattringsarbete -3,357| -6,925| -10,534

Ram 326,260, 332,371| 339,324| 340,605

Forbatiringsarbete fillskott

Tillskott for att hitta nya former for arbetet med att effekti-
visera och forbittra verksamheterna, vilket aviserades i 2015
ars budget. Tillskottet motsvarade 1 mnkr f6r 2015 och nu
ytterligare 1 mnkr/dr 2016 och framat.



Hyra Radhuset
Radhuset har renoverats med avseende pa bland annat ventila-
tion och tillginglighet. Hyreskostnaden 6kar med 0,6 mnkr/ar.

Varmbadhus/kulturhus

Efter renovering av tak m.m. pd grund av vattenskada har
varmbadhuset inte anvints. Tidigare anviindes varmbadhuset
for turistbyrans verksamhet. Turistbyrin flyttar frin maj 2015
langsiktigt till Rddhuset. Uppdraget ir nu att utveckla varm-
badhuset till en resurs for kulturlivet och besékare i Visterviks
kommun. Ambitionen ir att kunna erbjuda kulturverksamhet
i huset i samband med att nya Slottsholmen startar sin verk-
sambhet, troligen frin 2017. Av stor betydelse dr samverkan
med externa aktorer och finansidrer. Konkreta forslag vad
giller innehill i verksamheten, samarbeten och anpassning av
lokalerna med mera presenteras under hésten 2015.

Utdkade bidrag fill kulturféreningar
Under 2014 hade forvaltningen i uppdrag att sikra en rittvis
fordelning av freningsbidragen.

Vi kan bland annat konstatera svarigheter att f6lja tagna
direktiv da resurserna for arliga stdd inte riknats upp under
lang tid. Foreningslivet 4r forinderligt och det behévs utrymme
att kunna bevilja stéd dven till nybildade foreningar, inte minst
med tanke pa att unga ir en prioriterad malgrupp. I &r har for-
valtningen i uppdrag att utvirdera de nya foreningsbidragen,
detvill siga de nya rikdlinjerna. Vi kan redan nu peka pa delar
som behover tydliggdras, bland annat gillande lokalbidragen.
Allt fler kulturféreningar ansoker om bidrag for lokaler. Detta
stdd 4r i nuldget endast riktade till lokaler inom fritidssekeorn.

Forvaltningschef KS
Utdkad budgetram 0,5 mnkr f6r frvaltningschef KS.

Campus utdkade lokaler och utékning av 1,0 tidanst
Det éir ett uttalat uppdrag att kunna erbjuda fler hdgskoleutbild-
ningar i Visterviks kommun och dirmed ocksé fler utbildnings-
platser lokalt i kommunen. Redan nu finns 260 helarsstudenter
och de beriknas 6ka till cirka 400 frin hosten 2016 och narmare
500 till 2020. Nuvarande lokaler pi Campus ricker inte till, utan
lokalytan méste utdkas med cirka 1300 kvm. Kommunstyrel-
sen har fattat beslut om bestillning av tillbyggnaden samt gett
uppdrag om att ta fram hyresavtal for tillbyggnaden och beakta
den 6kade kostnaden fran och med budget 2016.

Bokensved omkladningsrum

Samhillsbyggnadsenheten behover tillskott f6r utékad hyra
pa grund av nybyggnation av omklidningsrum pa Bokensved
i anslutning dill simhallen, 0,5 mnkr for 2016 och framit.

Sporthall Véastervik

Sambhillsbyggnadsenheten behover tillskott for utdkad hyres-
kostnad i och med en ny sporthall pa Karstorp, vilken ska sta
klar under hésten 2017. Belopp 2,0 mnkr fran 2017 och frama.

Raddningstiansten utékat avskrivningsutrymme
Riddningstjinsten har problem med sina investeringar, de finns
med i investeringsansdkningarna men utrymme saknas i driften
for kapitalgjinstkostnader 2016. For att hamna ritt i kapitaltjinst
kostnadsbudget behéver 0,3 mnkr tillféras riddningstjansten.
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Férandrade arvoden politiker
Tillskott for férindrade arvoden till politiker utifrin ett forslag
pa forindring frin timarvodesbaserad modell till en modell
av mer fasta arvoden. Dessutom utrymme f6r hdjning av
arvodena for ordférande, 1:a vice ordférande och 2:e vice
ordforande i respektive nimnd.

Raddningstianst minskade lokalintakter

Under 2016 kommer landstinget ga ur sin lokal inom ridd-
ningstjinsten lokalyta. Dirmed limnas riddningstjansten att
betala hela hyran for stationen, vilket genererar ett intikes-
bortfall pa 0,4 mnkr. Riddningstjinsten behéver darfor ect
tillskott med motsvarande belopp.

Samfélliga vagar
Ytterligare 0,5 mnkr i satsning pd samfillda vigar. Sedan
tidigare finns en budget pa 1,6 mnkr.

Fiytt budetram KLTkort fill BUN

Flytt av budgetram fran samhillsbyggnadsenheten till barn-
och utbildningsférvaltningen for KLT-terminskoret till elever
som aker skolskjuts. Hela budgetramen motsvarar 2,9 mnkr.

Fiytt budgetram till SOC (tjcnst)

Flytt av tjdnst frin forvaltarenheten inom kommunstyrelsens
forvaltning till socialfgrvaltningen. Motsvarar en 100% tjinst
till en kostnad av 0,5 mnkr.

Extra l6nesatsning Kulturskolan 1,5%
Extra léneupprikning for kommunens alla lirare med 1,5%.
Motsvarar 0,155 mnkr for Kulturskolan.

Satsning ridskolor
Extra satsning pé ridskolor motsvarande 1,0 mnkr 2016 och
ytterligare 0,5 mnkr 2017.

Lonedkning 2,5%
Arlig l6neupprikning.

Forbattringsarbete
Forbittrings- och effektiviseringsuppdrag aviserat i 2015 ars

budget, motsvarar 1 procent av budgetvolymen érligen frin
och med 2016.

Rikiade statsbidrag

Nedan foljer exempel pé riktade statsbidrag som ir sokbara
for dren 2015-2018. Beloppen ir en grov uppskattning av
Visterviks kommuns andel av de totalt sokbara beloppen
for hela riket beriknat utifran Visterviks befolkningsandel
(0,37% av riket 2014). Det 4r oklart hur bidragen kommer
att fordelas s detta ger bara en 6versikdlig indikation.

Sékbara statsbidrag 2015-2018, Viisterviks kommuns berik-
nade andel

Mnkr 2015 2016 2017 2018

Kulturverksamhet
i miljonprograms-

omrédena 0,007 0,184 0,221 0,221
Totalt 0,007 0,184 0,221 0,221
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Barn- och utbildningsnémnd

Barn- och utbildningsforvaliningens verksamhet bestér av, forskola,
annan pedagogisk verksamhet sdsom familiedaghem, Gppen f6r-
skola och omsorg pd& kvallar, natter och helger, forskoleklass, grund-
skola inklusive fritidshem /fritidsklubbar, grundsarskola och trénings-
skola, gymnasieskola och gymnasiesdrskola, kommunal vuxen-
utbildning i form av grundlaggande- och gymnasial vuxenutbildning,
sarvux och SFI. Totalt omfattar dessa verksamheter cirka ¢ 500 barn,
ungdomar och vuxenstuderande samt cirka 1 000 personal.

Barn- och utbildningsforvaltningens verksamhet styrs av savil
lokala som centrala styrdokument, sdsom skollag, liroplaner,
arbetsmiljolagstiftning med flera.

Uppdrag

e Sirskilt analysera och belysa behovet for barn med sir-
skilda behov

e Skapa forutsittningar s att minst 40% av alla elever pa
kommunens gymnasier viljer att starta ett UF-foretag (UF
= Ung Féretagssamhert).

Budget

Dirifisredovisning 2015-2018
Mnkr Budget  Budget  Planering Planering

2015 2016 2017 2018

Budget 2015 714,109 714,109| 714,109| 714,109
Volymjusteringar 6,821 10,363 13,223
Skolreform gy 11 -1,710 -1,710, -1,710
Tillskott Arabia 1,000 1,000 1,000
Utékad
undervisningstid i
matematik ar 4-6 0,898 1,796 1,796
Kompensation
dkad
nyttjandegrad
forskola 3,000 6,000 6,000
Flytt budgetram
KLT-kort fr KS 2,900 2,900 2,900
KLT-kort utdkade
kostnader 1,000 1,000 1,000
Extra
[5nesatsning
lararléner 1,5% 5,000 5,000 5,000
Lénedkning 2,5% 13,078 26,483| 40,223
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Mnkr Budget  Budget  Planering Planering
2015 2016 2017 2018

Forbattringsarbete -7,461| -15,339| -23,506
Ram 714,109 738,635 751,602 760,034

Volymijusteringar

Justering av ramarna utifrin forindringar i antal invinare
i &ldersgrupperna; 1-5 ar (forskola), 6-12 r (fritidshem),
6-15 ar (grundskola, forskoleklass, grundsirskola), 16-18
ar (gymnasieskola, gymnasiesirskola).

Skolreform gy 11

Tidigare har regeringen bedémt att det var méjligt att ligga
omfattande besparingar pd gymnasiereformen eftersom re-
formen pé sikt ansigs forbittra férutsittningarna for battre
genomstromning samt bittre planering, schemaliggning
och majligheter att kunna fylla undervisningsgrupperna.
Besparingarna for ar 2014 och 2015 drogs dock sedan helt
tillbaka. De besparingar som tidigare aviserats for 2016 och
framat minskades. For Visterviks kommuns del innebir det
en besparing pd —1,7 mnkr f6r 2016 och framdt. Skulle reger-
ingen plocka bort besparingen i hstens budgetproposition
kommer besparingen att plockas bort dven hir.

Tillskott Arabia
Tidigare har det kompenserats med 1 mnkr fér Arabia. I och
med detta tillskott har full kompensation skett for skolan.

Utdkad undervisningstid i matematik &r 4-6
Regeringens extra satsning pa utdkad undervisningstid i ma-
tematik for 4r 4-6, den s k Mattesatsningen. For 2016 ror det
sigom 25 kr/invanare, det vill siga 0,9 mnkr, och f6r 2017 &
2018 50 kr/inv det vill siga 1,8 mnkr.



Kompensation dkad nytjandegrad férskola

Sirskild kompensation f6r att andelen barn som nyttjar
forskolan okat mycket under senaste 10- arsperioden, vilket
inte kompenserats for i vanliga volymjusteringsmodellen.
For 2016 dillfors ddrfor 3,0 mnkr och for 2017 yreerligare
3,0 mnkr. Frin och med budget 2017 kommer justering
for kad/minskad nyttjandegrad for forskolan att liggas in i
volymjusteringsmodellen. Utgingspunkt i denna justering
ir en nyttjandegrad pa 92,5% for 2014.

Fiytt budgetram KlTkort frén KS

Flytt av budgetram fran samhillsbyggnadsenheten till barn-
och utbildningsforvaltningen f6r KL'T terminskort till elever
som aker skolskjuts. Hela budgetramen motsvarar 2,9 mnkr.

KUTkort utékade kostnader

KLT har héjt priserna pa de skolkort som anvinds som
firdbevis nir eleverna ker skolskjuts from 1 januari 2015,
vilket gora att barn- och utbildningsférvaltningens kostnad
okar. Samtidigt har KI'T-korten redan tidigare varit under-
budgeterade. barn- och utbildningsfdrvaltningen behover
dirfor ete tillskott pa 1 mnkr f6r 2016 och framat.

Extra [6nesatsning lararloner 1,5%
Extra léneupprikning for kommunens alla lirare med 1,5%,
motsvarar 5,0 mnkr.

Lonedkning 2,5%
Arlig l6neupprikning.

Forbattringsarbete

Forbittrings- och effektiviseringsuppdrag aviserat i 2015
ars budget, motsvarar 1 procent av budgetvolymen &rligen
from 2016.

Rikiade statsbidrag

Nedan foljer exempel pé riktade statsbidrag som ir sokbara
for dren 2015-2018. Beloppen ir en grov uppskattning av
Visterviks kommuns andel av de totalt sokbara beloppen
for hela riket berdknat utifrin Visterviks befolkningsandel
(0,37% av riket 2014). Det 4r oklart hur bidragen kommer
att fordelas s detta ger bara en oversikdlig indikation.
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Sékbara statsbidrag 2015-2018, Viisterviks kommuns berik-
nade andel

Mnkr 2015 2016 2017 2018

Lagstadielyftet 7,370 7,370 7,370 7,370

Sommarskola
6-9 och
gymnasieskola 0,553 0,553 0,553 0,553

Mindre

barngrupper i
forskolan 1,529 3,059 3,059 3,059
Léxhjélp 1,437|  1,437| 1,437 1,437

Skapande
skolasatsning,
inklusive forskola 0,767 0,800 0,814 0,833

Omsorg pa

kvéllar, natter

och helger 0,092 0,181 0,295 0,295
Energi-

effektivisering av

skollokaler 0,055 1,216 1,216 1,216
Nationella

skolutvecklings-

program 0,074 0,516 0,516 0,516
Samverkan for

bdsta skola 1,017 2,211 2,211 2,211
Forstarkning

elevhdlsan 0,737 0,737 0,737 0,737
Lararlyft Il for sfi 0,055 0,369 0,369 0,369
Yrkescollage 0,009 0,018 0,018 0,018
Kompetensutv.

insatser for

lérare och

forskolepersonal 0,007 0,737 0,737 0,737
Fortbildning

rektorer och

forskolechefer 0,018 0,074 0,074 0,074
Fler platser pa

komvux/yrkesvux 0,486 1,223 1,489 1,750
Totalt 14,208 20,500, 20,895 21,175
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Milié- och byggnadsndmna

Milie- och byggnadsnémndens arbetsuppgifter ar fill storsta del
myndighetsfragor inom féliande omréde: Plan- och bygglagen
PBL, milidbalken, livsmedelslagstifiningen, alkohollagstifiningen,
lagen om brandfarliga och explosiva varor och annan
speciallagstifining och tillhérande féreskrifter med flera.
Namnden ar kommunens naturvardsorgan samt ansvarar for

lokala naturvardsprojekt (LONA.

Nimndens uppgift ir att sikerstilla syftet med lagarna och Lonedkni ng 2,5%
de foreskrifter och forordningar som har meddelats med Arlig 1aneupprikning.
stdd av dessa.

Forbatiringsarbete

Uppd rag Forbittrings- och effektiviseringsuppdrag aviserat i 2015
o Sirskilt beakta sin roll i den framtida niringslivsstrategin. ars budget, motsvarar 1 procent av budgetvolymen arligen
from 2016.

Budget
Dirifisredovisning 2015-2018

Mnkr Budget  Budget  Planering Planering

2015 2016 2017 2018

Budget 2015 10,944| 10,944) 10,944| 10,944

Lénedkning 2,5% 0,465 0,942 1,431

Forbattringsarbete -0,114| -0,238| -0,371

Ram 10,944, 11,295 11,648/ 12,003




Socialndmno
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Socialnamnden ansvarar fér omsorg om éldre och personer
med funktionsnedsatining, hemsjukvérd, hembesok och
medicintekniska produkfer i det ordinéra boende samt stéd,
r&ddgivning och Gvriga insatser till barn, ungdomar och vuxna.
Namnden ansvarar aven fér den kommunala hélso- och

sjukvarden.

Socialtjinstens verksamhet och stédinsatser regleras bl. a
utifrén f6ljande lagstiftningar:

e Socialtjinstlagen (SoL)

e Lag om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS)
e Lag om assistansersittning (LASS)

e Hilso- och sjukvardslag (HSL)

¢ Kommunallag

e Forvaltningslag

e Lagen med sirskilda bestimmelser om vird av unga (LVU)
¢ Lagen om vard av missbrukare i vissa fall (LVM)

e Offentlighets- och sekretesslagen

¢ Forildrabalken

e Kundvalssystem, LOV

Andra styrdokument:

e Socialstyrelsens foreskrifter och allminna rad

¢ Barnkonvention

* Nationell handlingsplan for funktionshinderpolitiken
¢ Nationell handlingsplan om ildrepolitiken

Uppdrag

¢ Socialnimnden fir i uppdrag att utreda méjligheten att
infora en resurspool i likhet med "Linkdpingsmodellen”.

Budget

Driftsredovisning 2015-2018

Mnkr Budget  Budget  Planering Planering

2015 2016 2017 2018

Budget 2015 768,416 768,416| 768,416| 768,416
Volymjusteringar 7,008| 14,732 23,433
Bemanna ratt

2015 -2,500, -2,500| -2,500
LSS-justering -4,551 -4,551 -4,551
Flytt budgetram fr

férv.enheten KS
(tjanst) 0,540 0,540 0,540

Mnkr Budget  Budget  Planering Planering
2015 2016 2017 2018

Arbete med

dnskad

sysselsattnings-

grad 2,600 2,000 0,000 0,000

Tillskott

trygghetslarm,

hyra m.m. 3,000 3,000 3,000

Lénedkning 2,5% 17,626 35,693| 54,211

Forbattringsarbete -7,915| -16,307| -25,276

Ram 771,016 783,624| 799,024 817,273

NF3r 2015 & 2016 tillférs SOC 2,6 mnkr respektive 2,0 mnkr

fér arbete med 6nskad sysselséttningsgrad, vilket regleras ur

resultatutji@mningsfonden.

Volymiusteringar
Justering av ramarna utifrdn forindringar i antal invénare i
aldersgruppen; 65—w ar (ildreomsorgen).

Bemanna rétt 2015
Utbildningssatsning 2014 och 2015 som i 2016 &rs budget
tas bort.

LSS-justering
Komplettering av LSS-justering f6r 2015, d4 hilften av juste-
ringen tillfilligt reglerades ur SOC:s resultatujimningsfond.

Flytt budgetram frén férvaltarenheten inom
kommunstyrelsens férvalining (tjcnst)

Flytt av tjdnst frin forvaltarenheten inom kommunstyrelsens
forvaltning till socialfrvaltningen. Motsvarar en 100% tjinst
till en kostnad av 0,5 mnkr.

Arbete med onskad sysselsatiningsgrad
Tillskott som himtas frin resultatutjimningsfonden 2015 och
2016 for satsningen “ritt till heltid”. Totalt 2 mnkr for 2016
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for tva tjdnster for projektledning och for implementering av
schemasystem samt for att ticka andra initiala kostnader sdsom
studiebesdk och att det blir mer personalintensivt i bérjan etc.

Tillskott trygghetslarm, hyra med mera

Tillskott f6r bland annat utkade kostnader i samband med
overging till digitala trygghetslarm 1,0 mnkr samt utdkade
hyreskostnader i samband med ombyggnation av Nitet
(Langrevsgatan) motsvarande 0,835 mnkr for 2017 och
1,669 mnkr for 2018.

Lonedkning 2,5%
Arlig l6neupprikning.

Forbattringsarbete

Forbittrings- och effektiviseringsuppdrag aviserat i 2015
ars budget, motsvarar 1 procent av budgetvolymen &rligen
from 2016.
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Riktade statsbidrag

Nedan foljer exempel pd riktade statsbidrag som ir sokbara
for dren 2015-2018. Beloppen ir en grov uppskattning av
Visterviks kommuns andel av de totalt sokbara beloppen
for hela riket berdknat utifrin Visterviks befolkningsandel
(0,37% av riket 2014). Det 4r oklart hur bidragen kommer
att fordelas s detta ger bara en oversikdlig indikation.

Sokbara statsbidrag 2015-2018, Viisterviks kommuns berik-
nade andel

Mnkr 2015 2016 2017 2018

Aldreomsorg
Okad
bemanning inom

dldreomsorgen 3,685 7,370 7,370 7,370
Individ- och

familieomsorg
Kvinnojourerna 0,092 0,369 0,369 0,369

Totalt 3,777 7,739 7,739 7,739
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Overférmyndare

Overférmyndaren ér en kommunal fillsynsmyndighet som
utévar tillsyn éver gode mans, forvaltares och férmyndares
torvalining av huvudmannens,/omyndiges egendom samt
tullger de évriga uppgitter som enligt lag eller forfatining
aligger overférmyndaren. Overférmyndaren stér under
L&nsstyrelsens tillsyn.

Budget Hajt arvode gode man/férvaltare
Driftsredovisning 2015-2018 Héjning av arvoden till stillforetrddare (det vill siga gode
Mnkr Budget  Budget  Planering Planering min och forvaltare) dels for att Visterviks kommuns arvoden
2015 2016 2017 2018 ska ligga i paritet med 6vriga kommuner i Kalmar lin och dels
for att Sveriges Kommuner och Landstings (SKL:s) rekom-
Budget 2015 2,986 2,986 2,986 2,986 mendationer ska fljas. Dessutom har nu gillande reglemente
Hait arvode gode inte reviderats sedan 2006. Tillskottet motsvarar en hojning
mén/frvaltare 0,400 0,400 0,400 med 25% vilket innebir 0,4 mnkr inkl. PO-paslag.
L(ine'(.)krTlng 2,5% 0,069 0,139 0,211 L6neskning 2,5%
Forbattringsarbete -0,035/ -0,070| -0,108 Aslie 160 ciknin
g loneupprikning.
Ram " 2,986 3,419 3,454 3,488
' Ytterligare 0,3 mnkr ska tillféras éverférmyndaren 2016 och Férbdﬂringsorbete
framat for 0,5 ny tjgnst (mottagande ensamk. barn). Den ersdtts Forbittrings- och effektiviseringsuppdrag aviserat i 2015

frén balansposten “ej ianspréktagna schablonersétiningar for

ars budget, motsvarar 1 procent av budgetvolymen arligen
nyanlénda” enligt férdelningsmodellen beslutad av KS. 5 b & Y &

from 2016.
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Bolagen
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Kommunala bolag

De kommunala bolagen skall medverka till fillvéxt och
kommunnytta genom att gora Vasterviks kommun attraktivare

aft bo, leva och verka i.

Uppdrag

Kommunen skall som direktigare eller genom férvaltnings-

bolaget efterstriva balans mellan kommunnytta och erfor-

derliga resultatnivier. Moderbolaget Visterviks kommuns

Forvaltnings AB skall fortsitta sin mer aktiva roll i styrningen

och uppféljningen av dotterbolagen.
Tillvixt- och attraktivitetsperspektivet innebir bland

annat att

* Vistervik Miljo- & Energi AB och Vistervik Kraft Elnit
AB i ett nationellt perspektiv skall erbjuda konkur-
renskraftiga taxor och kvalitativ service till kunder och
kommuninvinare

e Vistervik Resort AB skall ha en aktiv roll i destinationens
utveckling genom investeringar och kontinuerlig utveck-
ling av Lysingsbadet

 Visterviks Bostads AB skall vara en aktiv part for att
tillgodose behovet av hyresligenheter och dirmed frimja
inflyttning. Bolaget skall vidare vara aktiv i byggandet av
trygghetsbostider och pa si sitt medverka till en effekti-
vare dldreomsorg och 6kad omsittning pa bostads- och
villamarknaden

¢ TjustFastigheter AB ska bedriva effektiv fastighetsfor-

valtning fér att ge forutsittningar f6r de kommunala
verksamheterna att f3 storre resursutrymme f6r kvalitets-
héjande insatser

e Vistervik Biogas AB har en viktig roll i att uppna malet
om en fossilbrinslefri kommun

Avkastningskrav

Anges som rorelseresultatet fre finansiella poster dividerat
med balansomslutningen. Avkastningskraven ir stillda per
bolag och for moderbolaget per koncern. For Vistervik
Miljé och Energi AB giller sjilvkostnadsprincipen fér VA
verksamheten och den icke konkurrensutsatta renhdllnings-
verksamheten. Det angivna avkastningskravet omfattar alltsa
inte dessa verksamheter. Se tabell nedan.

Sialvfinansieringsgrad

Sjilvfinansieringsgrad anger hur stor andel av érets in-
vesteringar som minst ska finansieras genom egna medel.
Med egna medel menas arets resultat + arets avskrivningar.
Resterande del uppldnas genom nyuppléning. Sjilvfinan-
sieringsgraden anges per bolag och f6r moderbolaget per
koncern. Se tabell.

Avkastningskrav 2015 Avkastningskrav 2016 Sjélvfinansieringsgrad Investeringsram 2016
mnkr
VKFAB KONC 5,2% 5,9% 59,7% 372,6
VBAB 5,35% 6,5% 45,0% 219,6
TjustF 4,3% 55,0% 43,7
VMEAB 5,5% 5,8% 100,0% 100,1
VKENAB 5,0% 5,8% 100,0% 9,2

Avkastningskrav 2015

Avkastningskrav 2016

Investeringsram 2016
mnkr

Siglvfinansieringsgrad

BIOGAS 3,5%

5,0% 100% 1,6

RESORT 4,5%

3,0% 100% 6,0
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\Vasterviks Bostads AR

Vasterviks Bostads AB ska enligt bolagsordningen inom
Vasterviks kommun direkt eller indirekt forvarva, avytira,
aga, bebygga och forvalta fastigheter eller tomtratter med
bostader, affarslagenheter och dartill horande kollektiva
anordningar samt sdlja tiagnster inom fastighetstorvaltning,
service, boendeomsorg, konferens- och teaterarrangemang
samt fordonservice inom kommunkoncernen.

Bolagets andamal med verksamheten
Bolagets indamil med verksamheten Bolaget ska i allménnyt-
tigt syfte och med iakttagande av kommunallagens lokalise-
ringsprincip frimja bostadsforsérjning och inflyttning samt
svara for god boendemilj samt ansvarsfull fastighetsforvale-
ning av bostider, fritidsanliggningar och verksamhetslokaler
i Visterviks kommun. Bolaget ska erbjuda sina hyresgister
mojlighet till Boendeinflytande och service.

Bolaget ska uppné indamalet genom att:

e tillhandahalla vil underhillna ligenheter och lokaler

* bygga trygghetsboenden och sirskilda boenden

e erbjuda konkurrenskraftiga hyror

e utveckla tjanste- och serviceutbudet till hyresgister och
kommuninvinare

e verka for trygghet och trivsel i bostadsomridena
¢ arbeta med boinflytande och miljéengagemang
e utveckla och foridla bolagets fastigheter

* kopa och silja av fastigheter

bygga nytt

Investeringar

Centrumgirden, Bryggaren 24, Abyhsjden (ombyggnation
samt hissar), Hasseld, Energibesparande dtgirder, Trygghets-
boende (Nitet), sirskilt boende (Nitet), Bryggaren 23, Nitet
hissar, Kép- ombyggnation Kvinnarskolan, Nybyggnation
flyktingbostider, aktiverat underhéll samt maskiner och
inventarier.
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Vasterviks Kraft Elnat AB

Vasterviks Kraft Elnat AB ska enligt bolagsordningen ha
till foremal for sin verksamhet att distribuera elenergi samt

darmed forenlig verksamhet.

Bolagets andamal med verksamheten

Bolaget ska arbeta for ate sikerstilla en god utveckling i
Visterviks kommun genom att striva efter en miljovinlig,
energisnal och kostnadseffektiv verksamhet. Bolagets strivan
4r att vara ett hillbart foretag i kommunkoncernen. Bolaget
ska pa affirsmissiga grunder skapa samhillsnytta vilket
ska bidra till 6kad sysselsittning och tillvixt i kommunen.

26

Bolaget ska i sin roll som kommunalt bolag vara konkur-
renskraftigt och se ill att Visterviks kommun har en attraktiv
avgiftsstruktur inom bolagets verksamhetsomride.

Investeringar
Vidersikring HSP nd, fornyelse nitstationer, byte kabelskép,
Horn, anslutningar, AMR nytt system.
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TiustFastigheter AB

TjustFastigheter AB ska enligt bolagsordningen inom
Vasterviks kommun direkt eller indirekt forvarva, avytira,
aga, bebygga och forvalta fastigheter eller tomtratter med
lokaler fér offentlig och privat verksamhet.

Bolagets andamal med verksamheten
TjustFastigheter AB ska med iakttagande av lokaliserings-
principen bedriva effektiv fastighetsforvaltning for att frimja
tillgAngen p4 indamalsenliga lokaler fr bide den offentliga
verksamheten och den privata niringsverksamheten i kom-
munen och fér att ge goda forutsittningar till kommunen
att bedriva verksamheter med hog kvalitet.
Bolaget ska inom kommunkoncernen medverka till
foljande:
o effektivt lokalutnyttjande genom lokalsamordning
* nira samverkan med de kommunala verksamheterna
* utvecklande av incitament som frimjar ett lokaleffektivt
tinkande frin de kommunala verksamheterna

* en vil utvecklad serviceorganisation

* ny-, till- och ombyggnad av kommunala verksamhetsfas-
tigheter och lokaler efter bestillning

vil underhillna lokaler

utveckling och foridling av bolagets fastigheter

kép och férsiljning av fastigheter

inhyrning och férhandling med externa hyresvirdar
uthyrning av lokaler externt

Investeringar

Gymnasiet/Futurum, Vistervik brandstation, Arabia nybygg-
nation, Sporthall Karstorp I, Abyingskolan, Overums skola,
Energibesparande atgirder, aktiverat underhall.
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Vastervik Milio & Energi AB

Vastervik Milio & Energi AB ska enligt bolagsordningen ha fill fore-
mal for sin verksamhet att inképa, producera och distribuera energ,
varme och el, samt producera orenad biogas. Bologet ska ocksé
tillhandahalla dricksvatten, avleda och rena spillvatten, avledo
dagvatten samt insamla, transportera, dtervinna och bortskaffa
aviall. Bolaget har aven fill féremal for sin verksamhet att dga och
forvalta fast egendom, gatubelysningsanlaggningar samt infrastruktur
tor [Tkommunikation inklusive en aktiv och samordnande roll for
genomiforande av kommunkoncemens bredbandsstrategi. Bolaget
ska, p& uppdrag av Vasterviks kommun, driva, férvalta och utveckla
gatar, park- och fransportverksamheten. Bolaget ska tillhandahdllo
konsult- och entfreprenadtjanster inom verksamhetsomrédet samt har
ocksd ratt att idka med ovanstéende forenlig verksamhet.

Vistervik Miljé & Energi AB har ett ledningssystem cer-
tifierat enligt ISO 9001 (kvalitet), ISO 14001 (miljs) och
OHSAS 18001 (arbetsmiljd).

Bolagets affirsomréaden ir:
* Fjirrvirme

* Vatten

 Elnit

* Stadsnit

* Entreprenad

* Avfall & Atervinning

Bolagets andamal med verksamheten
Overgripande

Bolaget ska arbeta for att sikerstilla en god utveckling i
Visterviks kommun genom att striva efter en miljovénlig,
energisnal och kostnadseffektiv verksamhet. Bolagets strivan
4r att vara ett hillbart foretag i kommunkoncernen. Bolaget
ska pa affirsmissiga grunder skapa samhillsnytta vilket
ska bidra till 6kad sysselsittning och tillvixt i kommunen.
Bolaget ska i sin roll som kommunalt bolag vara konkur-
renskraftigt och se till att Visterviks kommun har en attraktiv
avgiftsstruktur inom bolagets verksamhetsomriden. Bolaget
ska vara kommunens naturliga métesplats for energi- och
avfallsfrigor. Bolaget ska pd uppdrag av Visterviks kommun
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genom ett entreprendrsavtal driva, forvalta och utveckla
gata-, park- och transportverksamheten. Bolaget ska verk-
stilla uppdragen i kommunens klimat- och energistrategi.
Bolaget ska medverka i planeringsprocessen och utbyggnaden
av den kommunala infrastrukcuren. Bolaget fir dven inom
regionen, eller i undantagsfall utanfor regionen, gemensamt
eller i samverkan med andra kommuner eller bolag engagera
sigi aktiviteter som syftar till act férbictra miljon och/eller
effektivisera energianvindningen.

Vistervik Miljo & Energi AB har ett ledningssystem cer-
tifierat enligt ISO 9001 (kvalitet), ISO 14001 (miljs) och
OHSAS 18001 (arbetsmiljo). Bolaget arbetar med stindiga
forbattringar for att behilla och utveckla verksamheten och
det certifierade ledningssystemet.

Fiarrvarme

Bolaget beslutar om avgifter for fjarrvirme. Kommunsty-
relsen ska informeras om fjarrvirmeavgifterna senast tvi
manader innan avgifterna avses trida i kraft.

Aviall och &fervinning

Bolaget ska medvetet och aktivt agera pd renhallningsmark-

naden i syfte att stirka kommunens miljutveckling.
Bolagets verksamhet ska pa ett effektivt och miljoriktigt st

ta hand om restprodukter frin konsumtion och produktion.



Bolaget ska arbeta for att stimulera hushallen till en 8kad
sortering av avfall.

Bolaget ska ha ett brett serviceutbud inom avfallsomridet
och kommuninvénarna skall erbjudas en god service och
tillginglighet.

Bolaget dr kommunens aktor avseende det kommunala
avfallsmonopolet. For det kommunala avfallsmonopolet
giller lokaliseringsprincipen, likstillighetsprincipen och
sjilvkostnadsprincipen.

Bolaget har kommunens uppdrag att som renhallare
svara for kommunens skyldigheter avseende hanteringen
av hushéllsavfall. Till grund f6r uppdraget ligger den av
kommunfullmiktige beslutade renhéllningsordningen med
tillhérande avfallsplan. Kommunfullmiktige beslutar om
dndringar i renhéllningsordningen och om avgifter for det
kommunala avfallsmonopolet. Bolaget ska ta fram forslag
pa avgifter som dverlimnas till kommunstyrelsen senast tva
manader innan avgifternaavses trida i kraft. Ovriga avgifter
beslutas av bolaget.

Vatten och Avlopp
Bolaget har kommunens uppdrag att vara huvudman for
den allminna vatten- och avloppsanliggningen och dirmed
medverka till att kommunen kan fullgéra sict ansvar enligt
Lag (2006:412) om allminna vattentjinster.
Kommunfullmiktige beslutar om
1. Andring av taxeforeskrifter
Sértaxa for anliggnings- och brukningsavgifter
3. Férindring av verksamhetsomradet for den allminna
va-anliggningen
4. Lokala foreskrifter om anvindningen av den allminna
va-anliggningen (ABVA)

Forslag till kommunfullmikeiges beslut enligt punkterna 1-4
ska tillstillas kommunstyrelsen senast tvd manader innan
bolaget avser att beslutet ska trida ikraft.

Andring av prislista/taxa — som avviker frin taxefore-
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skrifterna — ska beslutas av kommunfullmiktige. Forslag om
indring ska tillstillas kommunstyrelsen senast tvi manader
innan indringen avses trida i kraft. Andring av prislista/
taxa for vattentjinster som foljer beslutade taxeféreskrifter
— ska tillstdllas kommunstyrelsen for information senast tva
ménader innan dndringen avses trida i kraft.

For vatten och avlopp giller lokaliseringsprincipen, likstil-
lighetsprincipen och sjilvkostnadsprincipen.

Entreprenad
Mellan bolaget och kommunen finns ett entreprendrsavtal
som beskriver omfattning, kvalitet och pris. Férindringar
utifrén gillande avtal kan ske, 12 manader efter att part pakal-
lat forindring. Mindre f6rindring, dir personal ej piverkas,
kan ske tidigast 6 manader efter att part pakallat forindring.
For entreprenad giller lokaliseringsprincipen och likstil-
lighetsprincipen.

Elnat
Bolaget utfor reparation, underhdll och utbyggnader av
distributionsnitet inom omréidet dir Visterviks Kraft Elndt
AB har koncession.

Bolaget underhéller och férnyar av bolaget dgda vigbe-
lysningsndt inom Visterviks kommun.

Stadsnat
Bolaget bygger och underhéller datakommunikationsnit
inom Visterviks kommun.

Avgifter och taxor beslutas av bolaget.

For stadsnit giller lokaliseringsprincipen.

Investeringar

Vatten styrsystem, vatten/reningsverk, reservvattentike, pump-
stationer, ledningsnit, Horn VA, Virme maskinutrustning,
ledningar, Hushéllsavfall fordon, containrar och kiirl, Verksam-
hetsavfall f6rrad, biofilter ventilation, Entreprenad fordon, de-
biteringssystem, fibernit, fordonsutrustning och belysningsnit.
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Vastervik Biogas AB

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom Vasterviks
kommun framstalla, distribuera och férsalja biogas.

BO|OgeTS andamal med verksamheten som redovisas som féremél for bolagets verksamhet.

Andamilet med bolagets verksamhet ir att, med iakttagande Bolaget planerar for reinvesteringar gillande maskinut-
av de for verksamheten gillande kommunala principerna, rustning.

med miljoprofil, tillhandahélla de produkter och funktioner
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Vastervik Resort AB

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom Vasterviks
kommun férvalta, aga, driva och utveckla Lysingsbadet.

Bol ag ets dndamal med verksamheten Bolaget planerar for reinvesteringar gillande maskinut-

Vistervik Resort AB ska ha en aktiv roll i destinationens rustning och servicehus.
utveckling genom investeringar och kontinuerlig utveckling
av Lysingsbadet.
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Befolkning

Berikningen av kommunens skatteintikter och kommunal
ugjdimning baseras pd den senaste prognosen frin Sveriges
Kommuner och Landsting (cirkuldr 15:15). I berdkningen
har antagits att kommunens befolkning arligen kommer att
minska med 50 personer frin 2016 till 2018. Antagandet
ir gjort utifrdn fakeisk befolkningsutveckling i Visterviks
kommun under senaste tiodrsperioden. Av forsiktighetsskil
viljer vi denna princip i ekonomiska berikningar istillet for
att anvinda kommunens officiella befolkningsprognos som
visar en mer positiv befolkningsutveckling.

Skattesats

Utdebiteringen i Visterviks kommun uppgér 2015 till 32,53,
varav kommunalskatten uppgér till 21,16 och landstingsskat-
ten 11,37. Enligt Statistiska centralbyrin ir total kommunal
medelskattesats 31,99 procent 2015. Den primirkommunala
genomsnittliga skattesatsen i riket uppgar 2015 dill 20,70
procent och landstingsskatten till 11,35 procent. I Kalmar lin
uppgir den primirkommunala genomsnittliga skattesatsen
till 21,61 procent.

Med total skattesats avses den procentuella andel av den
beskattningsbara inkomsten som en skattskyldig pafors i
kommunal inkomstskatt. Genomsnittliga skattesatser, med-
elskattesatser, 4r beriknade som vigda medelvirden, varvid
det kommunala skatteunderlaget anvinds som vikter. Frin
och med ar 2000 ingér inte lingre nigon forsamlingsskart i
den kommunala skattesatsen, eftersom forsamlingarna inom
Svenska kyrkan inte lingre ir kommuner. Medelskattekraf-
ten utgors av det kommunala skatteunderlaget i kronor per
invanare vid taxeringsdrets ingdng (SCB).

Budget 2016 och den ekonomiska planeringen 2017-2018
baseras pd en oforindrad kommunalskatt, det vill siga en
utdebitering pd 21,16.

Skatteintakter

Skatteintikterna for 2016-2018 grundas pa skatteunderlaget
enligt 2014 4rs taxering. Skatteunderlaget riknas upp till det
aktuella budgetiret med upprikningsfaktorer som innehéller
prognoser for den ekonomiska utvecklingen gjorda av SKL
(Sveriges kommuner och landsting).

Verksamhetens nettokostnader

Som underlag till budget 2016 ligger 2015 ars budget.
Nimndernas anslag respektive &r 2016-2018 4r angivna i
respektive drs [onenivi. Lonesummorna har riknats upp med
2,5 procent arligen. Ar 2015 uppgir arbetsgivaravgifterna,
inklusive kalkylerade PO-péligg for avtalspensioner, till
38,88 procent. I forslaget till budget fér 2016 och ekono-
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-orutséttningar tor ekonomisk

planering 2016-2018

misk planering fér 2017-2018 har inte nigon upprikning/
nedrikning av nimndernas budgetramar gjorts med hinsyn
till inflation/deflation. Diremot ska nimnderna bedéma
kostnadsutvecklingen for olika typer av varor och tjinster
och beakta detta i sina detaljbudgetar.

Driftkostnadsforandringar 2016-2018

De senare dren har det skett och kommer det att ske stora
omfordelningar av resurser mellan nimnderna. Till stdrsta
delen beror omférdelningen pd volymférindringar som orsa-
kas av demografiska férindringar. De storsta férindringarna
sker for barn- och utbildningsnimnden och socialnimnden.
Drifkostnads- 2015 2016 2017 2018
férandringar
2016-2018
jamfért med

budget 2015
i tkr

Kommunstyrelsen | 326 260 6112 6953 1281

Barn- och
utbildnings-
ndamnden

714109 24 526| 12967 8 433
771016] 12608| 15400, 18249

Socialndmnden

Miljs- och
byggnads-
némnden 10 944 351 353 355
Revisionen 1700 =17 -17 =17
Overférmyndare 2 986 434 34 35
Total 1827015 44013] 35690 28336

Vasterviks kommunkoncerns laneramar

mot externa l&ngivare

Finansgruppen tar fram ett forslag till beslut av den 4rliga
laneramen efter genomgang med respektive bolag och kom-
munen. Finansgruppen foreslar sedan en total lineram med
fordelning pa respektive enhet (kommun, bolag med déttrar).

For att ta fram ramens storlek utgdr man fran resultatet,
kommande investeringar, forsiljningar och andra stdrre
forandringar i verksamheten. Hinsyn tas dven till hégsta
dagsnotering pa skulden dven om den endast féreligger under
en eller ett par dagar under dret.

Fullmiktige fattar beslut och ramen avser bide omsittning
av befintliga lan samt nyupplaning. Fullmiktiges beslut pa
den totala lineramen delges efter lagakraftbevis pa paragrafen
de externa lingivarna. Vissa lingivare kriver ocks3 ett intyg
pa utnyttjad del av lineramen for varje enskild upphandling
av lan.

I finansrapporten framgir vid varje méinadsslut hur



mycket som dr utnyttjat av den totala laneramen. Varje en-
het (kommunen och bolagen) har en garanterad lingfristig
kreditlimit pa sina konton i koncernkontosystemet, en
checkrikningskredit. Storleken ir alltid lika med den fran
tid till annan gillande laneram, se rikdinjer finansverksam-
het for Visterviks kommunkoncern. Vid en eventuell dver-
trassering av denna limit ger koncernkontot en signal till
kommunkoncernens internbank som omggende kontaktar
enheten for atgird.
I tabellen nedan ses forslag till lineramar 2016.

Laneramar Beslutade fér  Forslag

Mnkr 2015 |&neramar
2016

Kommunen 100 100

Vésterviks kommuns

Férvaltnings AB 2 402 2 402

Véstervik Resort AB 58 63

Vastervik Biogas AB 20 15

Total 2 580 2 580

Standardkostnader

Standardkostnaden ir den teoretiskt beriknade kostnaden for
en kommun och anvinds i kostnadsutjimningen. Kostnads-
ugjdmningen ir till for att utjimna strukeurella behovs- och
kostnadsskillnader. Den utjimnar diremot ¢j for skillnader i
ambitionsniva, effektivitet eller avgifter. Standardkostnaden
kan ocksa sigas vara den kostnad som kommunen skulle
ha om verksamheten bedrevs pa en genomsnittlig avgifts-,
ambitions-, och effektivitetsniva och dir hinsyn tagits till de
strukturella faktorerna. Strukturella faktorer dr exempelvis
aldersstrukeur, medborgarnas sociala bakgrund, geografisk
struktur m.m. Skillnaden mellan standardkostnaden och
Visterviks redovisade kostnad i kr per invénare framgir av
tabellen nedan. Uppgifterna dr himtade frin Kolada, siffror
for 2013:

Standard- Redovisad Skillnad  Skillnad

kostnad  kostnad kr/inv mnkr
Barnomsorg 5319 5118 -201 7,2
Grundskola 8 460 9 643 1183 42,5
Gymnasieskola 3 660 3659 -1 -0,0
Individ och
familjeomsorg 3457 3497 40 1,4
Aldreomsorg 12 603| 12393 -210 -7,5
Totalt 33499, 34310 811 29,1

Hégre kostnader f6r grundskola (42,5) och individ- och
familjeomsorg (1,4) ger totalt en kostnad som 4r 29,1 mnkr
hégre 4n vad den teoretiska kostnaden skulle kunna vara.

I efterfoljande diagram har jaimforelser gjorts av skillnaden
mellan redovisad kostnad och standardkostnad mellan Vis-
terviks kommun och andra jimforbara kommuner. Med
andra jimforbara kommuner avses kommuner i titbefolkad
region (kommungrupp 9) enligt SKL:s kommungrupps-
klassifikation. Kommungrupp 9 utgors av de 35 kommuner
som ir kommuner i region med mer in 300 000 personer

VASTERVIKS KOMMUN 212000-0779
BUDGET 2016

inom en radie pa 112,5 kilometer. SKL:s kommungruppsin-
delning anvinds vid analyser, jimforelser och redovisning.

Standardkostnader
Totalt 2013

Skillnad redovisad kostnad mot standardkostnad, kr/inv

2500

Vid jimférelse av skillnaden i totala kostnader r Vistervik
den 10:de dyraste kommunen bland de 19 kommuner i kom-
mungruppen som har en redovisad kostnad som idr hdgre in
standardkostnaden.
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For barnomsorgen ir Vistervik den 12:te billigaste kom-
munen bland det 14 kommuner i kommungruppen som
har en redovisad kostnad som ir ligre in standardkostnaden.
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Visterviks kommun 4r den kommun som 4r dyrast av alla

kommuner i kommungruppen vad giller grundskola.
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Visterviks kommun ligger i princip mitt pd standardkostna-
den vad giller gymnasieskolan.

Standardkostnader
Individ- och familjeomsorg 2013

1500

H

Skillnad redovisad kostnad mot standardkostnad, kr/inv

For individ- och familjeomsorg ligger Visterviks kommun
ganska nira standardkostnaden. Den redovisade kostnaden

ir nagot hogre 4n standardkostnaden.

Standardkostnader
Aldreomsorg 2013
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Skillnad redovisad kostnad mot standardkostnad, kr/inv

2000

For dldreomsorgen ligger Visterviks kommun négot under
standardkostnaden.

For ovriga verksamhetsomraden inom kommunen tas
inga standardkostnader fram. Dir kan man istillet gora en
jimforelse av nettokostnader. Visterviks kommun ligger un-
gefir 43 mnkr ligre in genomsnittet av Sveriges kommuner.

Nettokostnader for 6vrig verksamhet 2013

= Afarsverksamhet
= Riktade nsatser

= infrastrulaur, skydd m.m.
= Kulturverksamhet

= Fritidsverksamhet

Kronor per invénare
8

= Politisk verksamhet

Vastervik Kommungrupp 9 Riket Kalmar Lan
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Investeringar 2016-2018

I bilaga 1 redovisas investeringsplan fér aren 2016-2018.
Totalbeloppet for respektive investering dr fordelat under
den period den beriknas kunna genomftras. Sammantaget
for dren 2016-2018 uppgdr investeringarna till 91,5 mnkr.

I samband med beslut om hyresavtal f6r kommunala
verksamheter dir investeringen gors av kommunalt bolag,

skall alltid investeringskalkyl bifogas.

Pensionerna idag och i framtiden

Enligt lagen om kommunal redovisning ska pensioner redovisas
efter den sa kallade blanmodellen. Detta innebir att pensions-
forméner intjinade fran och med 1998 ska redovisas som en
avsittning i balansrikningen. Pensioner intjinade fore 1998
ska redovisas som en ansvarsférbindelse. Med dagens system
for redovisning av pensioner visar de flesta kommuner egent-
ligen ett resultat som ir bittre &n om den faktiska kostnaden
tagits upp i resultatrikningen. En del kommuner och landsting
har valt att redovisa alla sina pensionskostnader i resultat- och
balansrikningen, s3 kallad fullfonderingsmodell. Skillnaden 4r
att ta kostnaden idag istillet for att skjuta den pa framtiden.
Visterviks kommun anvinder den av SKL rekommenderade
blandmodellen. Detta innebir att vissa kostnader inte redovisas
i resultatet och da maste istéllet resultatet vara si bra att ett po-
sitivt resultat ticker in dessa kostnader. Detta kan gdras genom
reservering av 6verskott i resultatet. Om de finansiella mélen sitts
pd en rimlig niva spelar vald redovisningsmodell av pensioner
ingen roll f6r ekonomin. Det viktigaste ir att det lingsiktiga
perspektivet finns med i planeringen. Det ir kostnaderna for
all nyintjanad pension som nu begrinsas i och med KAP-KL.
Den stora pensionsskuld som har byggts upp under gingna
artionden beror pé det tidigare systemet som fanns.

Finansiell OHO|YS och nyckeltal
Modell fér finansiell analys

For att beskriva kommunens finansiella situation anvinds den
sd kallade RK-modellen. Modellen belyser fyra aspekter som
4r viktiga ur ett finansiellt perspektiv. Dessa fyra aspekeer 4r:

Resultat
Vilken balans har

kommunen haft éver sina
intakter och kostnader
under dret och &ver tiden?

Kapacitet

Vilken kapacitet har
kommunen att méta
finansiella svérigheter pé&
lang siki?

Risk Kontroll

Vilken kontroll har
kommunen 6ver den
ekonomiska utvecklingen?

Foreligger négon risk som
kan péverka kommunens
resultat och kapacitet?

Syftet med analysen ir att redovisa var kommunen befinner
sig finansiellt och hur utvecklingen ser ut éver tid.

Arets resultat

Ett site att belysa god ekonomisk hushéllning 4r att studera
det I6pande resultatet. Balans mellan 18pande intikter och
kostnader ir en grundférutsittning for god ekonomi i kom-
munen. God ekonomisk hushillning innebir att dagens



kommunmedborgare ska finansiera sin egen kommunala
vilfird och inte férbruka den frmégenhet som tidigare ge-
nerationer byggt upp. Resultatet méste dirfor vara dillricklige
hogt for att dels virdesikra det egna kapitalet och dels ticka
kommande 6kade pensionsutbetalningar. Det bor ocksé fin-
nas en marginal som klarar ofdrutsedda hiindelser och risker,
till exempel negativ skatteutveckling, eventuellt infriande av
borgensataganden och ovintade kostnadsckningar.

Mnkr Bokslut Budget Budget  Planering Planering
2014 2015 2016 2017 2018

Arets resuliat | 63,8] 9,0 289 396] 577

Overskottsmdl

En grundliggande forutsittning for god ekonomisk hushall-
ning ir att det finns balans mellan intikter och kostnader.
Intikterna méste overstiga kostnaderna sd att utrymme
skapas, dels for att skapa en rimlig nivé for egenfinansierade
investeringar och dels for att méta férindrade ekonomiska
forutsdttningar.

Ett site att belysa detta dr att analysera hur stort resultatet
ir i forhallande till skatteintikter och kommunal utjimning,.
Resultatet bér inte vara ligre d4n 1,5% av skatteintikterna
och den kommunala utjimningen.

Kommunens resultat i forhallande till skatteintikter och
utjimning var for 2014 3,5 procent. Enligt planeringen
kommer det att vara 0,5 procent 2015, 1,5 procent 2016,
2,0 procent 2017 och 2,8 procent 2018.

Overskotts-  Bokslut  Budget Budget  Planering Planering
mal 2014 2015 2016 2017 2018
Arets

resultat 63,8 9,0 28,9 39,6 57,7
Skatter och

kommunal

utigmning | 1821,8| 1869,5| 1939,4| 1988,8/ 2038,1
Overskott 3,5 0,5 1,5 2,0 2,8

Soliditet

Soliditet (eget kapital/totala tillgdngar) ir ett viktigt nyckeltal
nir kapaciteten ska analyseras. Soliditeten miter kommunens
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langsiktiga finansiella utrymme. Den visar hur stor del av
kommunens tillgingar som har finansierats med egna medel.

Soliditet % Bokslut Budget Budget  Planering Planering
2014 2015 2016 2017 2018

Exkl.
pensions-
skuld
infjanad

fore -98 61,45/ 63,09 63,34 64,24 66,51
Inkl.

pensions-

skuld -18,7] -16,2 -12,2 -8,8 -4,6

Kommunens samlade pensionsférpliktelser uppgar i bok-
slutet 2014 till 1094,4 mnkr, varav 120,4 mnkr redovisas
som avsittning i balansrikningen och 974,0 mnkr som
ansvarsforbindelse. Detta betyder att ungefir 89 procent
ligger utanfor balansrikningen.

Borgensdtaganden
Kommunens borgensitagande och ansvarsforbindelser i bok-
slutet 2014 uppgdr till 2 623,2 mnkr, 73 137 kr per invanare.

Sammanfattning

Syftet med analysen 4r att belysa var kommunen befinner sig
finansiellt och hur utvecklingen ser ut éver tid. Genom analys
av de fyra perspektiven resultat, kapacitet, risk och kontroll
identifieras finansiella problem och visar om kommunen har
god ekonomisk hushallning eller inte. I detta innefattas att
kommunen i ett kort- och medellangt perspektiv inte behéver
vidta drastiska tgirder for att mota finansiella problem.

Det genomsnittliga budgeterade resultatet for perioden
2015-2018 planeras uppga till 33,8 mnkr. Resultatet enligt
det finansiella mélet for 2016 (resultat pa minst 1,5 procent
av skatter och kommunal utjimning) skulle beriknas till
29,1 mnkr.

Bedémningen ir att kommunen med nuvarande verk-
samhetsvolym har férutsittningar att ha balans i ekonomin.
Detta kriver dock att verksamheterna anpassar och stiller om
utifrin demografiska férindringar. Samtidigt far inte verk-
samheterna utdkas med mer 4n vad demografin féranleder.
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Principer tor ekonomistyming

Budgetprocess

Kommunens fortsatta budgetprocess innebir att tyngdpunk-
ten i det centrala budgetarbetet ligger pa viren. Hostens
interna budgetarbete koncentreras till verksamhetsplanering
och avstimning av eventuella forindrade forutsittningar.
Anslag i budgeten anvisas direke till nimnderna som “to-
tala nettoanslag” i driftbudgeten. Fér ombudgeteringar av
anslag giller:

Nimnd far uppdra it sin ordférande och vice ordférande
eller at forvaltningschefen att fatta beslut om rutinmissiga
ombudgeteringar. Nimnderna formulerar under hésten
mal och rikdlinjer samt gér prioriteringar for den egna verk-
samheten. Respektive facknimnd beslutar om detaljbudget
senast den 30 november. I november/december limnas en
verksamhetsplan/budget till kommunstyrelsen och kom-
munfullmiktige. Kommunstyrelsen fir ritt att besluta om
senareliggning av planerade investeringar i budgeten, om det
riskerar att bli avvikelser mot faststilld budget som begrinsar
kommunens finansiella handlingsutrymme.

Justering av budgetramar

Visterviks kommun justerar budgetramarna efter volym for
barn och utbildningsnimnden och socialnimnden enligt de-
mografimodell, se beskrivning nedan. Befolkningsprognosen
for budgetaret anvinds for volymjusteringen. Justeringen
gors mot foregende drs prognos. Nigon slutlig avstimning
gors inte i samband med bokslut.

Demografimodell fér berckning av férandrade
resursbehov

Demografimodellens syfte 4r att anpassa kommunens
verksamheter efter forindringar i invinarantalet. Model-
len bygger pa forindringen av antalet invinare i utvalda
aldersgrupper och andelen nyttjare i dessa aldersgrupper.
For varje aldersgrupps verksamhet har en nettokostnad per
nyttjare berdknats sdsom totala nettokostnaden dividerat
med antalet nyttjare.

Demografimodellen tar inte nigon sirskild hinsyn till
fasta kostnader utan de behandlas pa samma sitt som ror-
liga. Exempelvis: Om antalet elever i grundskolan minskar,
antar man att de fasta kostnaderna minskar i samma takt
som de rorliga.

P - . * -
Forandring i * Andel Netto = Férandrat
antal invi nyttjare Ieestimere| par resursbehov
aldersgruppen ! nyttjare
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Demografimodellens indelning i verksamheter

For att f4 en s bra precision som méjligt pa berikningarna
har en ganska fin indelning pa verksamhetsniva valts. Aven
tillgAngen pa statistiskt underlag har varit avgdrande for
valet av verksamhetsniva. Testberikningar har visat att det
blir stora skillnader i resultatet beroende pa vilken detalje-
ringsnivd man viljer.

Modellen ir dirfor indelad i fjorton olika verksamhetsdelar:
Forskola, fritidshem, grundskola/forskoleklass/grundsirskola,
gymnasieskola/gymnasiesirskola, dldreomsorg ordinirt boende
6574 3r, dldreomsorg ordinirt boende 75-79 4r, dldreom-
sorg ordinirt boende 80-84 4r, dldreomsorg ordinirt boende
85-89 ar, dldreomsorg ordinirt boende 90—w r, dldreomsorg
sarskilt boende 65-74 ar, dldreomsorg sirskilt boende 75-79
ar, dldreomsorg sirskilt boende 80-84 4, dldreomsorg sirskilt
boende 85-89 4r och dldreomsorg sirskilt boende 90w ar.

Kallor

For att forenkla arbetet med att ta fram underlagssiffror till
modellen ir det en fordel att anvinda si fi och enhetliga
killor som méjligt. Killorna ska vara sikra och litta att
fi tag pd. De huvudkillor som anvints beskrivs hirefter.
Befolkningsprognoser for Visterviks kommun, himtas frin
kommunens samhillsbyggnadsenhet och anvinds for att
berikna forindringen i antal invdnare i olika &ldersgrupper.
Rikenskapssammandrag for Visterviks kommun tas fram pa
kommunen och anvinds for att berikna nettokostnaden per
nyttare for skola och dldreomsorg.

Rakneexempel

Vi befinner oss i april 2015 och ska ta fram budgetramarna for

Viisterviks kommun for 2016. En del i arbetet éir att gira en

volymframskrivning av antalet pensiondrer 80-84 dr, det vill

siga beriikna hur de antalsmdssigt kommer att forindras mellan

2015 och 2016. Det for att Socialforvaltningen, i detta exempel,

ska kunna bli kompenserad pengamiissigt i budgetramen for

det antal pensiondirer 80-84 dr som kommunen beriknas oka
eller minska med.

* For att fi fram forandringen i antalet pensionirer 80-84
4r anvinder vi oss av befolkningsprognosen fér 2016,
framtagen under april 2015. Denna prognos baseras pa
senast kinda befolkningsutfall f6r 2014.

¢ Antalet pensionirer 80-84 ar ska enligt prognosen (date-
rad apr 2015) vara 1200 st &r 2016 och 1180 st ar 2015.
Det ger en volymférindring 2016-2015 p4 20 personer.

e Utfallet for 2014 blev dock ndgot hogre in vad som prog-
nosticerades i april 2014. Det har gjort att prognoserna for
2015 och 2016 justerats upp i motsvarande man.

e For att finga in den hir justeringen av 2015 och hamna
pa ritt nivd anvinder vi oss av den gamla prognossiffran
for 2015 nir vi skriver fram. Den gamla prognossiffran for
2015 (daterad apr 2014) var 1175 personer och vir vo-



lymf6rindring 2016-2015 blir da istillec 1200-1175, det
vill siga 25 personer. Denna tar d4 dven in korrigeringen
av prognosen for 2015 som var 5 personer. Hade vi inte
jimfort med den gamla prognossiffran hade vi “tappat”
budgetram f6r 5 personer i detta fall.

Resultatdverféring i samband med bokslut
Overskott eller underskott mot driftbudget regleras mot
resultatutjimningsfonden.

Kommunfullmikrige kan senast i samband med faststil-
lande av arsredovisning justera det belopp som ska regleras
mot resultatutjgmningsfonden. Nimnd kan foresla dispone-
ring av medel frin resultatugjimningsfonden. Forslaget fir
inte innebira utdkad verksamhet pd lingre sikt. Ett sddant
forslag ska limnas senast den 30 november och ska behandlas
av kommunfullmiktige.

Nir ett underskott regleras mot resultatutjimningsfon-
den ska det tickas med motsvarande 6verskott de nirmast
tre foljande aren. Nimnden ska lépande i arsrapport,
delarsrapporter och budgetuppféljningar redovisa vilka
dtgirder som kommer att vidtas for ate aterstilla resultat-
utjamningsfonden.

Investeringar

En investering ir en anliggningstillging som ir avsedd for
stadigvarande bruk eller innehav i verksamheten. For att
precisera detta yteerligare giller att en utgift redovisas som
en investering om:

* Den ckonomiska livslingden beriknas till minst tre ar

e Aravsedd for stadigvarande bruk

* Att beloppet ir av visentlig storlek

Samtliga kriterier méste vara uppfyllda. Med visentligt be-
lopp menas minst ett prisbasbelopp. OBS! Beloppet dr sinkt
i och med budget 2015, tidigare gillde tv4 prisbasbelopp.

Kommunstyrelsen bemyndigas att besluta om mindre
investeringsobjekt, under forutsittning att de ryms inom
den totala investeringsramen. Dock ska fullmiktige alltid
besluta om drenden av principiell beskaffenhet eller annars
av storre vikt.

Kommunstyrelsen bemyndigas att inom faststilld resurs-
ram genomfdra ombudgetering av pdgiende investeringsob-
jekt mellan redovisningséren.

Lokaler

Den budgetram som verksamheterna har fatt beslutad inne-
fattar dven lokaler. Nagra tilliggsanslag for lokaler kommer
dirmed inte att beviljas. Lokalerna volymjusteras ocksd
fro.m. 2013, det vill siga 6kar antalet elever t.ex. inom
skolan s3 okar budgetramen f6r lokaler.

Ekonomi- och verksamhetsuppfélining

En fungerande ekonomistyrning forutsitter att det finns
en utvecklad ekonomi- och verksamhetsuppféljning. Eko-
nomistyrningens frimsta uppgift 4r att signalera avvikelser
s att organisationen s& snabbt som méjligt ska kunna gora
fordndringar i verksamheten.
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Respektive nimnd ansvarar f6r uppfoljning av verksamhet
och ekonomi inom sitt verksamhetsomride. Uppfoljning ska
ske pa alla nivier som tilldelats ett verksamhets- och ekonomiske
ansvar. Varje forvaltning ansvarar for att kontinuerlig avrappor-
tering sker till némnden vid faststillda tidpunkter. Rapportering
till central niva sker efter ekonomichefens faststillda tider.
Kommunstyrelsen har det vergripande ansvaret att f6lja hur
verksamhet och ekonomi utvecklas fér hela kommunkoncernen.

Nomnds &tgarder vid konstaterad,/
befarad buggetovw kelse

Med budgetavvikelse avses bide verksamhets- och beloppsav-

vikelse fran faststilld drsbudget.

Sé snart avvikelse befaras eller har konstaterats dr nimnd
skyldig att vidta atgirder sa att anslaget kan hallas. Anstill-
ningsstopp for hela forvaltningen intrider med automartik
vid en negativ helarsprognos. Nir ombudgetering ir beslutad
och det befarade underskottet dr undanrdjt upphivs anstill-
ningsstoppet.

I de fall nimnden planerar eller har vidtagit dtgirder for
att hélla budgeten ska dessa ocksd redovisas i den 15pande
uppféljningen. Atgirder som innebir visentliga avsteg fran
de av kommunfullmiktige antagna mélen fir inte vidtas utan
kommunfullmiktiges beslut.

Vid konflikt mellan anslag och verksambet giller anslag.
Ekonomin utgor alltsé griins for verksambetens omfattning.
Foljande ordning giller;

1. Lagstadgade krav

2. Budget

3. Verksambetsmal

Uppfdlining av ekonomi och verksamhet
Delarsrapportens och arsredovisningens utformning och
omfattning regleras i den kommunala redovisningslagen
(1997:614). Uppfoljning ska ske i form av:

*  Delarsrapport per sista april och sista augusti samt
arsredovisning per sista december till kommunfull-
miktige.

*  Ekonomirapport per den sista januari, februari,
mars, maj, juli, september, oktober och november
till kommunstyrelsen.

e Malen 6ljs upp i budgetuppféljning per den sista
augusti (i deldrsrapporten) och i arsredovisningen.

*  Olika kvalitetsmitningar, jimforelser m.m. redovisas
i den uppféljning som kommer nirmast efter publi-
cering av resultaten.

e Kommunstyrelsen f8ljer lopande upp ekonomi,
befolkning och arbetsmarknad genom rapport varje
ménad.

Finansiering
Kommunkoncernens totala ram f6r extern upplaning under
ar 2015 faststills dill 2 580 mnkr. Vidareutlining sker frin
Visterviks kommuns forvaltnings AB till kommunen och
till de kommunala bolagen. Lineram for dessa faststills i
dgardirektiven.

Visterviks kommuns férvaltnings AB bemyndigas att ta
upp nya lan och omsitta befintliga lan inom faststilld ram
for extern uppldning.
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Personal

Personalfakia och personalstruktur

Den 1 november 2014 fanns 2874 anstillda, tillsvidare- och
visstidsanstillda med manadslon. Det 4r en minskning med
14 anstillda mot nirmast féregiende 4r.

Andelen heltidsanstillda medarbetare motsvarar 65 %
vilket dr oférindrat jimfért med foregiende och nist fore-
giende 3r.

De flesta deltidsanstillda finns i de kvinnodominerade
yrkesgrupperna. I kommunen har 61 % av de anstillda kvin-
norna heltidstjanst medan 86 % av minnen har heltidstjinst.

Medelildern fér kommunens anstillda ir 48 Ar.

Aldersstrukturen bland de kommunanstillda visar stora
pensionsavgangar under den nirmaste tiodrsperioden. Fram
till 2019 beriknas antalet anstillda som gir i pension vara
cirka 340 personer. Enligt gillande lagstiftning kan anstillda
vilja att gd i pension i aldersintervallet 61 — 67 4r.

De stdrsta pensionsavgingarna finns bland lirare och
personal inom vard och omsorg.

Konsfordelningen bland de anstillda dr 83 % kvinnor
och 17 % min.

Medellénen i kommunen ir 25 655 kr per minad for
tillsvidare- och visstidsanstillda. Medellén f6r kvinnorna ir
25 168 kr per ménad och for miannen 27 868 kr per manad.
Kvinnors [6n 4r 90,3% av minnens 16n vilket 4r liten 6kning
mot 2013 (90 %).

Halsolaget

Hilsa ses ur ett helhetsperspektiv dir de fysiska, psykiska
och sociala faktorerna hinger samman. Systematiskt ar-
betsmiljdarbete med fdrebyggande insatser, ett effektivt
rehabiliteringsarbete och satsningar i syfte att utveckla "den
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goda arbetsplatsen” ir visentliga dtgirdsomriden for att 5ka
hilsotal och né héllbart arbetsliv.

Foretagshilsovardsresurs har under 2014 anvints till insat-
ser inom psykosocial och fysisk arbetsmiljs, utbildning och
forebyggande arbete, rehabilitering, funktionsbedémningar,
lagstadgade hilsokontroller och ridgivning mm. Efterfrigan
pa forebyggande insatser som stod och handledning och
insatser i den psykosociala arbetsmiljén ir den insatsform
som anvinds mest.

Sjukfranvaron bland kommunens anstillda utgér 5,3 % av
den totala arbetstiden under 2014, vilket ér en liten 6kning
med 0,3 procentenheter jimfort med 2013. Genomsnittet
for hela landets kommuner ir, 6,3 %.

Personalstrategiska fragor

For att kunna l6sa nyckelfrigan att i hard konkurrens kunna
rekrytera och behélla framtidens medarbetare dr det nédvin-
digt att kommunen uppfattas som en attraktiv arbetsgivare.
Den kommungemensamma medarbetarenkiten genom-
fordes for tredje gngen hosten 2014. Verksamheterna har
utifrdn resultatet av medarbetarenkiten valt utvecklingsom-
riden att arbete vidare med.

For att utveckla och forstirka en koncerngemensam
personalpolitik fokuseras pd utveckling och insatser som
ledarskapsutbildning och medarbetarutveckling. Framtagna
styrdokument f6r 18nepolitik, hilsofrimjande arbete och
omstillning som omfattar hela kommunkoncernen imple-
menteras i verksamheterna.

For att sikerstilla kompetensforsérjningen utarbetas en
strategi for att attrahera framtida medarbetare, behdlla och
utveckla de som redan finns i organisationen.
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Driftsredovisning, mnkr

Budget Budget Planering Planering
2015 2016 2017 2018

Kommunstyrelsen
Budget 2015 326,260 326,260 326,260 326,260
Férbattringsarbete tillskott 1,000 1,000 1,000
Hyra Radhuset 0,600 0,600 0,600
Varmbadhus, kulturhus 0,000 2,000 2,000
Utskade bidrag till kulturféreningar 0,150 0,150 0,150
Férvaltningschef KS 0,500 0,500 0,500
Campus utékade lokaler & 1,0 tjanst 2,150 3,400 3,400
Bokensved omkladningsrum 0,500 0,500 0,500
Sporthall Vastervik 0,000 2,000 2,000
Raddningsticénsten utdkat avskr.utrymme 0,300 0,300 0,300
Férandrade arvoden politiker 1,000 1,000 1,000
R&addningstj. minskade lokalintakter 0,400 0,400 0,400
Samfélliga vagar 0,500 0,500 0,500
Flytt budgetram KLT-kort till BUN -2,900 -2,900 -2,900
Flytt budgetram till SOC (tjcinst) -0,540 -0,540 -0,540
Extra I6nesatsning Kulturskolan 1,5% 0,155 0,155 0,155
Satsning ridskolor 1,000 1,500 1,500
Lénedkning 2,5% 4,654 9,424 14,314
Forbattringsarbete -3,357 -6,925 -10,534
Ram 326,260 332,371 339,324 340,605
Barn- och utbildningsnémnden
Budget 2015 714,109 714,109 714,109 714,109
Volymjusteringar 6,821 10,363 13,223
Skolreform gy 11 -1,710 -1,710 -1,710
Tillskott Arabia 1,000 1,000 1,000
Utdkad undervisningstid i matematik &r 4-6 0,898 1,796 1,796
Kompensation dkad nyttiandegrad férskola 3,000 6,000 6,000
Flytt budgetram KLTkort fr KS 2,900 2,900 2,900
KLT terminskort utékade kostnader 1,000 1,000 1,000
Extra |6nesatsning lararléner 1,5% 5,000 5,000 5,000
Lénedkning 2,5% 13,078 26,483 40,223
Férbattringsarbete 7,461 -15,339 -23,506
Ram 714,109 738,635 751,602 760,034
Socialnémnden
Budget 2015 768,416 768,416 768,416 768,416
Volymjusteringar 7,008 14,732 23,433
Bemanna ratt 2015 -2,500 -2,500 -2,500
LSS-justering -4,551 -4,551 -4,551
Flytt budgetram fr Forv.enheten KS (tjcinst) 0,540 0,540 0,540
Arbete med 6nskad sysselsattningsgrad " 2,600 2,000 0,000 0,000
Tillskott trygghetslarm, hyra m.m. 3,000 3,000 3,000
Lénedkning 2,5% 17,626 35,693 54,211
Férbattringsarbete -7,885 -16,247 -25,186

AD
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Driftsredovisning, mnkr

Budget Budget Planering Planering
2015 2016 2017 2018

Ram 771,016 783,624 799,024 817,273
Milj6- och byggnadsnémnden
Budget 2015 10,944 10,944 10,944 10,944
Léneskning 2,5% 0,465 0,942 1,431
Férbattringsarbete -0,114 -0,238 -0,371
Ram 10,944 11,295 11,648 12,003
Revisionen
Budget 2015 1,700 1,700 1,700 1,700
Férbattringsarbete -0,017 -0,034 -0,051
Ram 1,700 1,683 1,666 1,649
Overformyndare
Budget 2015 2,986 2,986 2,986 2,986
Hajt arvode gode man/férvaltare 0,400 0,400 0,400
Lénedkning 2,5% 0,069 0,139 0,211
Férbattringsarbete -0,035 -0,070 -0,108
Ram 2 2,986 3,419 3,454 3,488
Summa ramar 1827,015 1871,027 1906,717 1 935,053

1 Fér 2015 & 2016 Hillférs SOC 2,6 mnkr respektive 2,0 mnkr fér arbete med 6nskad sysselsattningsgrad, vilket

regleras ur resultatutjigmningsfonden.

% Ytterligare 0,3 mnkr ska tillféras verférmyndaren 2016 och framét fér 0,5 ny tjénst (mottagande ensamk.barn). Den
ersdtts fran balansposten “ej ianspréktagna schablonersdttiningar fér nyanlénda” enligt férdelningsmodellen beslutad

av KS.
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Resultatbudget, mnkr

Bokslut Budget Budget Planering Planering
2014 2015 2016 2017 2018

Némndernas nettokostnader -1749,4 -1827,0 -1871,0 -1906,7 -1935,1
Interna kapitalkostnader 24,8 32,8 32,8 32,8 32,8
Interna personalkostnader 333,9 347,6 358,0 368,8 379,8
Externa arbetsgivaravgifter -272,8 -282,6 -291,1 -299.,8 -308,8
Externa pensioner -108,4 -125,0 -130,0 -135,0 -140,0
Okad semesterléneskuld ) - - -3,0 -3,0 -3,0
Avskrivningar -20,2 -21,2 -21,2 -21,2 -21,2
Realisationsvinster 7.7 - - - -
Jamforelsestorande intdkter/kostnader - - - - -
Personalpolitiska satsningar - - - - -
Verksamhetens nettokostnader -1784,4 -1875,4 -1925,5 -1964,2 -1995,4
Kommunalskatteintdkter 13529 1414,6 14729 1523,7 1567,9
Kommunal utj@mning 468,9 454,9 466,5 465,1 470,2
Finansiella intakter 29,6 36,0 36,0 36,0 36,0
Finansiella kostnader -3,1 -21,0 -21,0 -21,0 -21,0
Resultat fére extraordinéra poster 63,8 9,0 29,9 41,1 59,1
Extraordindra poster - - - - -
Avets resultat 63,8 9,0 28,9 39,6 57,7
') Kommunen har en ansamlad semesterléneskuld som stdms av varje delérs- och @rsbokslut. Den I6nedkning som intréffar under &ret gér
aft semesterléneskulden behdver réknas upp motsvarande [&nedkningstakten fér att motsvara verkligt vérde nér sparad semester tas ut
av de anstéllda. Fér detta behdver ca 3 mnkr avséttas i budget 2016. De budgeterade medlen férdelas sedan till respektive férvaltning
i samband med bokslutet 31/12.
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Balansbudget, mnkr

Bokslut Budget Budget Planering Planering

2014 2015 2016 2017 2018

Tillgéngar
Anlaggningstillgéngar 1051,7 1216,4 1078,6 1089,4 1094,3
Omsattningstillgéngar 203,9 20,9 199,5 232,3 269,0
Summa tillgangar 1255,6 1237,3 1278,1 1321,7 1363,3
Eget kapital 771,5 780,6 809,5 849,1 906,7
-varay drets resultat 63,8 9,0 28,9 39,6 57,7
Avsattningar 164,1 116,7 148,6 172,6 196,6
-varav pensioner 120,4 116,7 124,6 132,8 150,4
-varav andra avsdttiningar 43,7
Skulder 320,0 340,0 320,0 300,0 260,0
-varav léngfristiga skulder - - - - -
~varav finansiell leasing - - - - -
-varav évriga l&ngfristiga skulder - - - - -
-varav kortfristiga skulder 320,0 340,0 320,0 300,0 260,0
-varav koncernkontokredit - - - - -
Summa Skulder & Eget Kapital 1255,6 1237,3 1278,1 1321,7 13633
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Investeringar, mnkr

Bokslut Budget Budget Planering Planering
2014 2015 2016 2017 2018
Skattefinansierad verksamhet 26,2 31,9 334 32,0 26,1
Kommunstyrelsen 25,9 27,7 32,4 29,5 26,1
varav Samhdllsbyggnad 22,7 21,6 23,6 23,6 23,6
varav Raddningstjanst 2,4 3,8 5,8 59 2,5
varav Kommunservice 0,7 1,0 1,2 - -
varav Arbete och Kompetens - 0,5 1,6 - -
varav Kultur 0,1 0,3 0,3 - -
varav Ledning - 0,5 - - -
Milis och Bygg - 0,1 - - -
Barn och utbildning 0,3 4,1 1,0 1,0 -
Socialférvaltningen - - - 1,5 -
Skattefinansierade exkl 26,2 31,9 33,4 32,0 26,1
Affarsdrivande verksamhet
Exploateringsverksamhet 1,8 4,0 - - -
Summa nettoinvesteringar 28,0 35,9 33,4 32,0 26,1
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Namndernas nettokostnader, mnkr
Respektive ars prisniva Bokslut Budget Budget Planering Planering
Némnd/férvaltning 2014 2015 2016 2017 2018
Kommunstyrelsen 306,2 326,3 332,4 339,3 340,6
Barn- och utbildningsnémnden 683,6 714,1 738,6 751,6 760,0
Socialndmnden 746,0 771,0 783,6 799,0 817,3
Miljs- och byggnamnden 10,4 10,9 11,3 11,6 12,0
Revisionen 0,4 1,7 1,7 1,7 1,6
Overférmyndare 2,8 3,0 3,4 3,5 3,5
Ndmndernas nettokostnader 1749,4 1827,0 1871,0 1906,7 1935,1
Skatter och kommunal utj@mning, mnkr

Bokslut Budget Budget Planering Planering

2014 2015 2016 2017 2018

Kommunalskatteintéikter
Allman kommunalskatt 13564,8 1411,6 1472,9 1523,7 1567,9
Skatteavrakning 3,9 2,9 0,0 0,0 0,0
S:a kommunalskatteintakter 1352,9 1414,6 1472,9 1523,7 1567,9
Kommunal utjémning
Inkomstutjamning 343,9 348,8 369,6 375,4 390,1
Kostnadsutjamning 8,3 -12,3 11,5 11,5 11,5
Regleringbidrag/avgift 5,5 3,2 8,5 -15,6 25,1
Kommunal fastighetsavgift 69,3 71,4 71,2 71,2 71,2
Strukturbidrag 3,7 3,7 3,7 3,7 3,7
Mellankommunal utjgmning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
LSS- utjagmning 49,2 40,1 42,0 41,9 41,8
S:a Kommunal utjémning 468,9 4549 466,5 465,1 470,2
Summa 1821,8 1869,5 1939,4 1988,8 2038,1
Féliande férutséttningar har anvénts vid berdkningar:

Bokslut Budget Budget Planering Planering

2014 2015 2016 2017 2018

Kommunens skattesats 21,16 21,16 21,16 21,16 21,16
Folkméangd 31/12 éret innan befolkningsjust 35867 35 906 35856 35 806 35756
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Finansnetto, mnkr

Bokslut Budget Budget Planering Planering

2014 2015 2016 2017 2018

Finansiella intdkter 29,57 36,00 36,00 36,00 36,00

Summa 29,57 36,00 36,00 36,00 36,00
Finansiella kostnader

Rantekostnader, léng- och kortfristiga skulder -3,07 -21,00 -21,00 -21,00 -21,00

Summa -3,07 -21,00 -21,00 -21,00 -21,00

Finansnetto 26,50 15,00 15,00 15,00 15,00
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F [} [ X} ° kt
emarsoversikKri, mnkr

I I8pande priser Bokslut Budget Budget Planering Planering

2014 2015 2016 2017 2018
Allmant
Antal invanare 1/11 35867 35906 35856 35 806 35756
Kommunal utdebitering, kr 32,53 32,53 32,53 32,53 32,53
- varav kommunalskatt 21,16 21,16 21,16 21,16 21,16
Budgetomslutning
Verksamhetens nettokostnader, mnkr 1784,4 18754 19255 1964,2 19954
Nettoinvesteringar, mnkr 28,0 35,9 33,4 32,0 26,1
Resultat
Arets resultat, mnkr 63,8 9,0 28,9 39,6 57,7
Finansiering
Skatteintakter, mnkr 1352,9 1 414,6 1472,9 1523,7 1567,9
Kommunal utjamning, mnkr 468,9 454,9 466,5 465,1 470,2
Tillgangar, skulder och eget kapital
Tillgangar, mnkr 1255,6 1237,3 1278,1 1321,7 1363,3
Tillgangar, per invénare tkr 35,0 34,5 35,6 36,9 38,1
Avséttningar och skulder, mnkr 484,1 456,7 468,6 472,6 456,6
Avsattningar och skulder, per invénare tkr 13,5 12,7 13,1 13,2 12,8
Eget kapital, mnkr 771,5 780,6 809,5 849,1 906,7
Eget kapital, per invanare tkr 21,5 21,8 22,6 23,7 25,3
Langfristig l&neskuld, mnkr - - - - -
Langfristig l&neskuld, per invénare tkr - - - - -
Nyckeltal
Overskottsandel (%) 3,5 0,5 1,5 2,0 2,8
Soliditet (%) 61,4 63,1 63,3 64,2 66,5
Soliditet inkl pensionsskuld (%) -18,7 -16,2 -12,2 -8,8 -4,6
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Biloga 1

Investeringsplan 2016-2018

Tkr Budget 2016 Adlig kapital- Budget 2017 Budget 2018
tignstkostnad !
Kommunservice
Server/lagring ? 1200 338 0 0
Ram 1200 338 0 0
Raddningstiénsten
Andningsskydd ?) 1200 118 0 0
Ovningsanléggning 4 1 600 131 0
Tankfordon 9 3 000 246 0
Transportfordon 0 0 300 0
Motorsprutor 0 0 800 0
Skogsbrandsmaterial 0 0 300 0
Sanneringsutr CBRNE 0] 0 200 0
Slangtvatt 0 0 1200 0
Larmstall RIB/deltid 0 0 500 0
FIP bilar till deltid 0 0 2 600 0
Utbyte av reservbrandbil 0 0 0 2 000
Larmstall RIB/deltid 0 0 0 500
Ram 5800 496 5900 2 500
Kultur
Inventarier Overums fritidsgard ¢ 250 33
Ram 250 33
Arbete och kompetens
Teknisk utrustning & inredning Campus 7 1550 360 0 0
Ram 1550 360 0 0
Samhdllsbyggnad
Sarskilda insatser, mindre tatorter 8 1 000 82 0 0
Centrum/stadsutveckling 2 000 164 0 0
Atgérder enligt trafikplan 19 2 000 164 0 0
Gamla deponier ' 600 49 0 0
Férnyelse lekplatser 2 500 41 0 0
Dagvattenatgarder 19 1 000 82 0 0
Hallbar utveckling 500 41 0 0
Mindre investeringar % 3 000 246 0 0
Spétorget 19 5000 410 0 0]
Slottsholmen 7 6 000 492 0 0
CG-vag Lunnarg-Gertrudsvik '® 2 000 164 0 0
Ospecificerat 0 0 23 600 23 600
Ram 23 600 1935 23 600 23 600
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Tkr Budget 2016 Arlig kapital- Budget 2017 Budget 2018
tignstkostnad !
Barn och utbildning
Maébler nybyggda skolor ' 1 000 132 1 000 0
Ram 1000 132 1000 0
Socialférvaltingen
Mébler sarskilt boende Léngrevet (nétet) 0 0 1 500 0
Ram 0 1500 0
Summa ramar 33 400 3294 32 000 26 100
1) | Arig kapitaltjgnstkostnad
Berdknad avskrivning och berdknad internrdnta. Utgar nér investeringen ar slutford.
2) | Server/lagring
Ersattningsinvestering for befintlig server-/lagringssystem.
3) | Andningsskydd
Utbyte av befintliga andningsskydd (tryckluftsapparater) fér rokdykning. Nuvarande andnings-apparater ér élderdomliga, gamla
och slitna. Investeringen &r beroende av att utdkningen av driftsbudgeten for finansiering av kapitaltjcinstkostnader godkéinns.
4) | Gvningsanldggning
Utbyggnad av befintlig dvningsanléggning. Med dagens miljskrav méste raddningstjdnsten anpassa sin anléggning fér att kunna
Sva pd ett s realistiskt sétt som méjligt men dndé milidvanligt. Investeringen &r beroende av att utdkningen av driftsbudgeten fér
finansiering av kapitaltjanstkostnader godkénns.
5) Tankfordon
Utbyte av befintliga tankfordon i Gamleby. Dagens fordon &r fran 1992. Med utbyte till eft lastvéixlarfordon finns ocks& majlighet
till att anvénda fordonet till andra funktioner. Investeringen &r beroende av aft utskningen av driftsbudgeten for finansiering av
kapitaltjanstkostnader godkanns.
6) | Inventarier Overums fritidsgérd
Utredning pégér om Overums fritidsgérd ska flytta sin verksamhet till de gamla skollokalerna dé& hégstadiet flyttas till Gamleby HT-15.
Om verksamheten flyttas finns behov av nya inventarier. De som finns idag &r till stor del inkdpta p& 70-alet och &r mycket slitna.
7) | Teknisk utrustning & inredning Campus
Campus behdver mer lokalytor pé grund av tillflédet av studenter. Om lokalytan utckas behdvs ocksé investeras i teknisk utrustning
och inredning. Utvecklingen av Campus Vastervik i tillbyggda lokaler vilar péd denna investering. Investeringen &r beroende av att
utdkningen av driftsbudgeten for finansiering av kapitaltjanstkostnader godkénns.
8) Sarskilda insatser, mindre tatorter
Insatser som en folid av férbattringsvandringar. Dessa ger analys av brister och pétalar behov av étgérder. Detta ér en del av
arbefet med &versiktsplan men ocksé del av utvecklad dialogform.
9) Centrum/stadsutveckling
Oplanerade investeringar som uppkommer under é&ret.
10) | Atgérder enligt trafikplan
Hastighetssénkande atgarder. Forbatiringar av tillgénglighet busshallsplatser, ldnka ihop géing- och cykelvégar. Atgérderna baseras
pé den beslutade trafikstrategin. Flertal utpekade forbattringspunkter enligt trafikstrategin m a p trygghet, tillgénglighet, trafiksékerhet,
milispaverkan, hélsa mm.
11) | Gamla deponier
Sanering av nedlagda kommunala deponier klass II. 18 st deponier &r klassade i kategori Il. Berdknad sanering 2/ér.
Upphandling genom regionférbundet.
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12)

Fornyelse lekplatser

Upprustning, férnyelse av kommunala lekplatser. Nuvarande lekplatser har eftersatt underhdll (plockat bort lekutrustning utan att
ersatta med nya godkénda). Stort behov av platser fér lek och samvaro. Modernare utrustning minimerar skaderisker.

13) | Dagvattenatgérder
Férbattringar i dagvattensystemet, mer separering frén spillvattenledningarna. Gatudagvatten belastar spillvattenledningssystemet
men kan istdllet omhéndertas i natur-/parkmark och pa sé sétt tillféra omgivningen "vattenspeglar". Konsekvensen av
investeringen blir héllbar utveckling och mindre belastning pé& reningsverket.

14) | Hallbar utveckling
Investeringar fér minskad dvergédning och giftfria kretslopp; bland annat i projekt i Dynestaviken, Gamlebydn, Loftaé&n, energi-
Klimat, avfallsétgérder m m. Atgérderna baseras pé uppdrag i budget - KS verksamhetsplan - minskad évergédning i Ostersjén
samt férslag till ny budget 2016 -héllbarhetsarbete i framkant.

15) | Mindre investeringar
Oplanerade investeringar som uppkommer under éret

16) | Spotorget
Nya forutsatiningar och férhéllanden pa torget effer busstrafikens omléggning samt behov av utvecklad offentlig miljs. Investering i
ny markbeléggning, méblering, belysning, utsmyckning mm.

17) | Slottsholmen
Omgestaltning av omrédet mellan Strémsholmen och Kulbacken inklusive slottsruinen. Dessutom férbéttringsatgdrder av
strandskoning (etapp 1). Omradet kommer att f& en annan anvéndning och betydelse i samband med kommande exploatering.

18) | CG-vdg Lunnarg-Gertrudsvik
Byggande av géng- och cykelvég fran Lunnargatan/Mélserumsvégen fram till Gertrudsvik. Saknad lénk i GC-nétet. Skolvag
mellan Jenny och Gertrudsvik.

19) | Mébler nybyggda skolor

Inkép av nya mébler, frémst till nybyggda skolor, fréimst nya f6-skolan i Gamleby (nya Abydngskolan). Mébler saknas i nya
skollokalerna och behéver i vissa fall kompletteras i befintliga. Dér verksamheten flyttar in i nya lokaler gér det inte att flytta med
befintliga mébler d& dessa i stor utstrackning ar utfjdnta. | Gamleby har man haft vissa salar sésom musik, sléjd etc gemensamt
med hégstadiet, vilket inte kommer att ske i den nya byggnaden.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Ansvarig
Upptaktsmdte Budgetprocessen 2016 med bolagen, némnderna &
ekonomerna 16 mars 17 mars Anders Bjorlin
Volymjusteringar fér skola, éldreomsorg mm tas fram 1 april 30 april | Ann-louis Paivinen
Inlédmning av ndmndernas investeringsférslag 2016-2018 24 april | Respektive namnd
Inlédmning av bolagens investeringsplaner 2016-2018 4 maj Respektive VD
Inlédmning av bolagens avkastningskrav och sj@lvfinansieringsgrad 4 maj Anders Bjorlin
Infométe férvaltningschefer/ekonomer volymijusteringar fér skola,
aldreomsorg mm (k. 13-15) 6 maj | Ann-louis Pdivinen
Information KS om “Budget 2016 inkl ekonomisk planering 2017~
2018” 11 maj Anders Bjorlin
Remissrunda ndmnderna “Budget 2016 inkl ekonomisk planering
2017-2018" 13 maj 5juni | Respektive némnd
Information fill facken om “Budget 2016 inkl ekonomisk planering
2017-2018" 21 maj Anders Bjorlin
Férhandling med facken om “Budget 2016 inkl ekonomisk planering
2017-2018" 11 juni Anders Bjorlin
KS fattar beslut om “Budget 2016 inkl ekonomisk planering
2017-2018" 15 juni Kommunstyrelsen
KF fattar beslut om “Budget 2016 inkl ekonomisk planering 2017~
2018” 29 juni | Kommunfullméktige
Ndamndernas budgetarbete pagar 30 juni 30 okt |  Respektive némnd

Beslut ska vara tagna i respektive némnd om detaljbudget och
verksamhetsplan

Senast sista
november

Respektive néamnd

Utvarderingsméte ekonomer — budget 2016 (kl 13-16)

2 december

Ann-Louis Pdivinen

Utvarderingsmate chefer — budget 2016 (kI 8-10)

4 december

Ann-Louis Pdivinen

Utvarderingsméte forvaltningschefer — budget 2016

11 december

Ann-Louis Paivinen

Inlédmning av lokala detaljbudgetar/verksamhetsplaner

31 december

Férvaltningschefer
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Biloga 3
Vision 2025

Vastervik vaxer med stolthet och akthet och har utvecklats till en hallbar
kommun

Att ha en historia ir lika viktigt som att ha en framtid. Att forindra ett samhille utan att gora avkall pa
dkthet och hillbarhet ir en sjilvklarhet. I Vistervik virnar vi om att fi en hallbar tillvixt som vi hanterar
professionellt och med kinsla.

Vi vill bli fler. Att bli fler 4r viktigare ju lingre bort frin storstadsregionerna man finns. Det krivs
insatser i infrastruktur och samhillsbyggnad for atc attrahera inflyttare. Vi tar klimatférindringarna
pa stort allvar. Arbetet med att analysera konsekvenserna och hallbarheten i vara projekt visar positiva
resultat i samhillet, naturen och i vira vattenmiljder.

Vi har jobb, kanner oss friska och ér trygga

Vi har hég sysselsittning i kommunen. Antalet minniskor som har arbete ligger 6ver riksgenomsnittet.
Det giller framforallt vara ungdomar. Vi har stor tillgang «ill utbildningar fér alla aldrar. De dr anpas-
sade till minniskors personliga utveckling samt de behov som finns inom den offentliga sektorn och
niringslivet.

Det r tryggt att vixa upp i Vistervik. Vi har hilsosamma levnadsvanor samt sunda, sikra och tillging-
liga livsmiljéer dir méjligheterna till fysisk aktivitet 4r stora. Férutsittningarna att kinna vilbefinnande
och att leva det goda livet hir 4r de allra bista. Vir skola och vir omsorg tillhér landets basta. Demokrati
och delaktighet 4r viktiga nyckelord f6r allas rdte till piverkan. Kommuninvénarna kinner stolthet éver
utvecklingen och de har stora méjligheter att piverka politiska beslut.

Vi bor bra, har korta restider och en rik och varierad fritid

Ett bra boende betyder olika saker f6r olika minniskor. For en del handlar det om sjénira lige, for andra
om att det finns tillgang till hiss och service. Alla kan hitta sitt drdmboende i kommunen. Det finns ett
stort utbud av olika boendeformer med trygga bostadsmiljéer och hdg servicegrad, bade pd landsbygden
och i staden. Staden Vistervik har kvar sin smastadscharm, har utvecklats och har en berikad, sevird
stadskdrna. Det kommersiella utbudet ir stort och varierat, bdde i stadens centrum och i véra vriga
handelsomriden i kommunen.

Vistervik dr en del i en stor region. Det finns goda méjligheter att nd arbete och studier pa andra
orter genom dags pendling. Kollektivtrafiken ir vil utbyggd inom kommunen, i regionen och iven i
skirgarden. Vi har 6ppet for turister hela dret med moderna anliggningar och populira evenemang,.
Kulturen, féreningslivet och idrotten ir viktiga f6r kommunens invinare men ocksé for vara besokare.
Musiklivet har en ling tradition och mer in hilften av ungdomarna i kommunen har regelbundna
musikaktiviteter. Vdra fritids- och idrottsanliggningar ir moderna och kan anvindas av alla.

Var skargard och véra naturomréden ér dppna for alla

Tjust skirgird med 6ver 5 000 dar dr Visterviks stdrsta tillgdng. Vi bevarar, men anvinder ocksa vira
naturmiljoer, pa ett klokt och héllbart sitt. Naturen ir speciell och ger en tydlig bild av kontrasterna
i var kommun. Inlandet ir typiske smalindskt med skogar, dngar och sjoar medan kustlandet har sina
lummiga &ar, klippor och skir. Vistervik ir en etablerad aret runt destination och ett naturligt val for
minniskor som soker upplevelser och vilbefinnande.
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