KOMMUN

VASTERVIKS Livshualltet M/y'e c/a//

Arsredovisning

2018

Beslutad i kf 2019-03-25




Intakter Rea-

Avgifter vinster
och / 0,3%
bidrag

17,5%

Skatter
och
bidrag
82,3%

Sa har anvandes 100 skattekronor i Vasterviks kommun

2018
ovrigt
Raddningstjdnst 179,
2% I o
\ Vard o omsorg
., 0,
KuItur,Frltld\ 38%
4%
Gymnasium,
Komvux,SFI
9%
Forikclﬂa ° Individ o
Skola familjeomsorg
31% 4%
0
Snabbfakta 2018 2017 2016 2015 2014
Folkmangd 31/12 36 680 36551 36438 36049 35920
Skattesats (kr) 21,16 21,16 21,16 21,16 21,16
Arets resultat kommunen (mnkr) 12,8 76,1 74,2 50,3 63,8
Arets resultat koncernen (mnkr) 114,8 151,5 157,5 128,5 143,7




Innehall

Kommunstyrelsens ordférande har ordet.........ccccceeeveeeecinneenneenn. 5
Organisation 0ch StyrNiNg.......cccveieciiee i 6
Forvaltningsberattelse.......ccocvveiirciiieeiiiiiiiee e, 7
OMVATIASANAIYS ..veiiiiiee et et 8
Vasentliga hGndelser ........ccvviioiiec i 13
MEIUPPTYIEISE .ottt 14
Finansiell analys........oeooiiiiiiiiie e 20
Vasentliga personalforhallanden ..........cocvevveeiiiiiiesiec e 32
RAKENSKAPET ..ottt 35
Fem ari sammandrag.....ccccvecveeieneenienienieeie e e 36
INVesteringsredoViSNING......c..uveiieiieeiiiieeee e e 37
Kommentarer till investeringsprojekt 2017.......ccccccovevveeeeiieeeenns 38
DriftSredOVISNING ...vveeeiiiie et 39
Driftsredovisning bolagen .........cccueveecieieeciie e 40
Resultatutjamningsfond .........coceevieiiiieniiiniiceeeee e 40
Kassaflodesanalys.......ccueeeeciiiiiiiiececieeeecee e 41
RESUItAtrEKNING. ... .veeeeiiiicecee e e e 42
Balansrakning .....cc.veeeeiiiie e 43
NOTET (it 44
Verksamhetsberattelser ......ccccocvvveeiiiiiiieeiiniiieeee, 51
KOMMUNSTYIEISE...uviieeiiie ettt e 52
Barn- och utbildningsna@mnd .........cccecvveeieiii e, 54
Miljo- och byggnadsnamnd ..........cceevvieiiiiniieniiinieeneeieeeeee 59
SOCIAINEMNG ... 61
OVerfOrMYNAAre ...ocvvviveeieeeceeeeteeeee ettt 66
Vasterviks Kommuns FOrvaltnings AB.........cccoovvveeevvieeeecieee e, 67
Vasterviks BoStads AB.......ccceoiiieeieeriiieeiee ettt 68
Vasterviks Kraft EINGt AB.......coovuieiiiiriiieieeieeieeeeee e 69
TjUStFASHEeter AB.......ccoccviiieciiee et et 70
Vastervik Miljo & ENergi AB.........eeeeivieeeeeee e 71
VAStervik RESOIT AB ....c.oeiiiiiiiieiieneee e 73
RedoViSNiNgSPriNCIPEr ..c..iiiiieiieecieeeet et 75
ReViSionsherattelSe. ......oouiiiiiiiiiiiieciieeeee e 77
Ord- och begreppsforklaringar ........cccccooceeeeiiiiecciieeeee e, 79

Korta fakta om kKommunen.........ccoovviiviviieiiiiicieeee e 81

Vasterviks kommun 212000-0779
Asredovisning 2018

Malgrupp

Vasterviks kommuns arsredovisning
vander sig till kommunens politiker
och externa intressenter.

Foérvaltningsberattelse
Enligt den kommunala redovis-
ningslagen ska arsredovisningen
innehalla en forvaltningsberattelse.
Den ska redovisa en oversikt over
utvecklingen av kommunens verk-
samhet. Har tas viktiga handelser
upp som inte redovisas i resultat-
eller balansrakning men som ar
viktiga for bedomningen av kom-
munens ekonomi. Vidare redovisas
i forvaltningsberattelsen vasentliga
handelser under aret, kommunens
forvantade utveckling, drift- och
investeringsredovisning samt andra
forhallanden som ar av betydelse for
styrningen och uppféljningen av den
kommunala verksamheten.
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Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Livskvalitet varje dag! Det &r den vision som antogs under 2017 och som vi varje dag arbetar for att uppna. Att fa leva
och bo i var vackra kommun &r en del av livskvalitén, men ocksa att vi har bra kvalitet i vara kdrnverksamheter skola
samt vard och omsorg.

2018 var pa manga sitt ett hiandelserikt ar i kommunen. Satsningen pa Slottsholmen har fortsatt dir den nya strandpro-
menaden och soldicket under sommaren blev mycket populira bade bland Vésterviksbor och besdkare. Hela Slottshol-
men har fatt ett rejéilt lyft och blivit en riktig pirla som rekreationsomrade och méotesplats i stadskidrnan. Under hésten
blev det ocksa klart med avtalet kring den fortsatta byggnationen i Slottsholmen-projektet dir det kommer byggas ett
flytande hotell och servicebyggnad. Cirkeln sluts i det gamla badhuset pa Stromsholmen da det kommer bli bad- och
spaverksamhet igen framover.

Det pagar mycket byggnationer i centralorten, bade genom privata exploatérer och genom vart eget Bostadsbolag.
Stora satsningar gors nu bland annat vid Ekhagen och aven i Didrikslund.

Arbetet med digitalisering fortsatter bland annat med nyckelfri hemtjénst och nattfridskameror men dven utveckling

av nya e-tjdnster. De stora projekten kring kvalitetsledning, dokument- och drendehanteringssystem samt nytt intranat
16per pa. Att ha sa manga sa stora projekt pa gang samtidigt dr pafrestande fér organisationen men kommer att leda till
stora forbattringar nar det ar klart.

Bland de mindre trevliga hindelserna under aret &r bevattningsférbud pa grund av den mycket varma och torra somma-
ren och flera skogsbridnder runt om i kommunen. | juli intréffade ocksa ett oljeutsldpp vid Flatvarp da ett fartyg gick pa
grund. Réddningstjansten, Myndigheten fér samhillsskydd och beredskap, kustbevakningen och manga frivilliga gjorde
en fantastisk insats for att begrénsa skadorna och sanera i skirgarden. Att klara dessa kriser mitt i semestertider visar
att vi har en god beredskap och fantastiska medarbetare och medborgare i var kommun.

Vi ser dven att kommunen har utmaningar inom flera omraden. Ekonomin ser ut att bli kirvare framéver och redan ser vi
att det ar svart att rekrytera vissa grupper av medarbetare som kommunen behdver. Hir pagar arbete pa flera omraden
foér att bli &nnu mer attraktiv som arbetsgivare. Som arbetsgivare vill vi bidra till livskvalitet varje dag genom att vara
medarbetare kan fa livspusslet att ga ihop. Vi har dven fokus pa att antalet invanare ska fortsitta dka.

Avslutningsvis kan jag konstatera att kommunens ekonomi ar fortsatt stabil, trots ett betydligt samre resultat i primar-
kommunen &n budgeterat. Pa helheten haller férvaltningarna budgeten &ven om socialférvaltningen visar underskott.
Bolagen &r fortfarande vilskétta och konkurrenskraftiga bade vad giller levererad kvalitet och kostnadseffektivitet.
Kommunens resultat 2018 blev + 12,8 mnkr och i koncernen + 114,8 mnkr.

Jag vill tacka alla duktiga medarbetare som goér var kommun lite extra trevlig och bra att bo och leva i. Vi kan alla kdnna
stolthet fér det arbete som utfdrs i var kommun. Kommunens medarbetare, politiska féretrddare, naringsliv och handel
deltar alla engagerat och ar betydelsefulla for utvecklingen i Vasterviks kommun.

Dan Nilsson
Kommunstyrelsens ordférande
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Organisation och styrning

Politikerna ar uppdragsgivarna

Det ar politikerna i Vasterviks kommunfullmaktige,

kommunstyrelse och namnder som ytterst dr ansvariga

fér den kommunala servicen. De anger inriktningen for

kommunens verksamheter — vad som ska prioriteras

och vad som ska genomforas. Politikerna bestimmer

i fragor om ekonomi och kvalitet och de beslutar om

reglementen, forordningar, policybeslut och riktlinjer.

De styr kommunen genom att ge uppdrag och satta upp

mal och genom att ge resurser till de olika verksamhe-

terna ur kommunens totala budget.

Mal och uppdrag har sin utgangspunkt i styrdoku-

mentet Vision 2030 med foljande atta punkter:

e Samverkan och innovation —for en tryggad valfard.

e Kommunikationer — Narmare varandra och om-
varlden.

e En attraktiv och trygg kommun dar manniskor vill
bo, jobba och leva.

e Vivisar vagen mot en hallbar miljoutveckling.

Kommunfullmaktige

Kommunstyrelse

Ett naringsliv i tillvaxt i en hallbar kommun.
Utbildning och kompetens i toppklass.

En rik och varierad kultur och fritid.

Alla ar delaktiga och kdnner trygghet.

Styrningen av de kommunala bolagen sker framst
med dgardirektiv som faststalls arligen genom beslut
i kommunfullmaktige och pa bolagsstamma.

De kommunanstadllda ar
verkstdllande

Det ar de anstéllda, medarbetare och chefer, som an-
svarar for att politiska beslut genomfors i det dagliga
arbetet. De hanterar fragor om ekonomi, kvalitet,
planering och arbetsledning. De anstallda ansvarar
ocksa for att ta fram underlag for politiska beslut,
att folja upp verksamheterna och att redovisa detta
tillbaka till uppdragsgivarna — politikerna.

L Demokratiberedning

I Revision

L Valberedning

Barn- och
utbildningsnamnd

Miljo- och
byggnadsnamnd

Socialnamnd

Valnamnd

Overférmyndare

Vasterviks kommmuns
Foérvaltnings AB 100%

Vasterviks Kraft
Elnat AB 100%

TjustFastigheter AB
100%

Vastervik Miljo &
Energi AB 100%

Vasterviks Bostads AB
100%

Vastervik Biogas AB
100%

Vastervik Resort AB
100%
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Omvarldsanalys

Samhadllsekonomin och omvariden

Sverige — och Vasterviks kommun — &r en del av en
allt mer globaliserad vérld. De flesta bedomare ver-
kar nu vara 6verens om att den ovanligt langa hog-
konjunkturen passerat sin topp och att en svagare
tillvaxt vantar framover. Ekonomin har drivits av en
stark internationell tillvaxt som tillsammans med en
forsvagad krona paverkat svensk export positivt. Det
kraftigt 6kande bostadsbyggandetilandet har ocksa
varit en stark injektion i den svenska ekonomin. Vi
har haft en lang period av starka skatteintdkter som
beror pa aterhamtningen efter finanskrisen men
ocksa pa att sysselsattningen har 6kat snabbare &n
under tidigare konjunkturuppgangar. Bade arbets-
kraftsdeltagande och sysselsattningsgrad ar uppe i
de hogsta nivaerna sedan fore 1990-talskrisen. Det
har haft en positiv inverkan pa skatteintdkterna.
Tillvaxten har ocksa haft en positiv inverkan pa de
offentliga finanserna, som visat 6verskott fran 2015.

Nu pekar allt mer pa en forsvagning av den ekono-
miska utvecklingen. Den globala tillvaxten haller pa
att vaxla ned till ett langsammare tempo, och byg-
gandet i Sverige har gatt in i en betydligt langsam-
mare fas. SKL (Sveriges kommuner och landsting)
raknar i sin rapport “Ekonomirapporten, december
2018” med att BNP kommer att 6ka med 1,0 procent
2019 och 1,2 procent 2020. Vidare bedémer SKL att
den viktigaste faktorn fér kommunernas och lands-
tingens skatteintdkter, utvecklingen av arbetade
timmar, ser ut att vara svag kommande ar.

Eninbromsning av tillvixten nasta ar verkar hogst trolig
itex USA, Kina och Tyskland som ar viktiga ekonomier
i var omvarld. For Sveriges del dr osdkerheten kring
upptrappning av handelskrig, osakerhet kring brexit och
oro pa deninhemska bostadsmarknaden omraden som
kan fa stora ekonomiska effekter. For offentlig sektor ar
den demografiska utvecklingen en fortsatt stor utma-
ning som kommer att paverka ekonomin i kommuner
och landsting/regioner lang tid framéver.

SKL rdknar med stigande rantor de narmaste aren.
Fran dagens repordnta pa -0,25 % raknar man med
enreporanta pa 2,25 %islutet av 2022. SKL bedémer
dven utsikterna for att Riksbankens inflationsmal pa
2 % ska nas de ndarmsta aren som goda.

Riksbanken gor i december bedémningen att kon-
junkturen ar fortsatt stark men mattas av och att

inflationsmalet kan nas. Prognosen for reporantan
indikerar att nasta hojning av reporantan sannolikt
sker under det andra halvaret 2019.

Aven Konjunkturinstitutet menar i sin december-
prognos att det mesta talar for att hogkonjunktu-
ren kulminerade under forsta halvaret 2018 och
att ekonomin nu ar pa vag in i en avmattningsfas,
dven om man beddémer att hogkonjunkturen bestar
de narmaste tva aren. Investeringarna, inte minst
bostadsinvesteringarna, som har bidragit starkt till
efterfragetillvaxten bedéms minska nagot 2019.
Arbetsmarknaden tror man ar fortsatt stark dven
om sysselsattningen 6kar langsammare framover.
Lonerna i naringslivet och i ekonomin som helhet
stiger nagot snabbare.

Sammantaget en samstammig bild av en stark kon-
junktur som passerat kulmen och en kommande nor-
malisering av konjunkturlaget, sakta stigande rantor
och en inflation som ligger runt Riksbankens 2 % mal.

Kommunernas ekonomi

Kommunerna har fatt kdnna pa det demografiska
trycket, hittills framst fran barn och unga och dnnu
inte s& mycket fran den aldrande befolkningen.
Manga kommuner har gjort investeringar i férskolor,
skolor, VA-anlaggningar med mera. Den stora grupp
manniskor som foddes strax efter andra varldskriget
ar nu 73 ar eller yngre och det &r forst om nagra ar
som de kommer att ha mer omfattande behov av
dldreomsorg.

SKL visarisin rapport pa att kommunernas ekonomi
under de senaste aren varit mycket stark. Viktiga
faktorer ar den snabba 6kningen av skatteintakter,
och att manga kommuner haft stora intakter fran
rea- och exploateringsvinster, positivt finansnetto
och omfattande ersattningar fran staten for flykting-
mottagandet. | takt med att dessa intdakter minskar
kommer aven kommunernas ekonomi att forsamras.

SKL pekar pa att de ekonomiska utmaningarna nu borjar
visa sig i manga kommuner, inte minst inom individ-
och familjeomsorgen, dar bland annat effekterna av
bostadsbristen och statens minskade ersattningar for
ensamkommande har lett till att det senaste arets snab-
ba kostnadsutveckling slarigenom i budgetunderskott.

Kommande ar ligger det demografiska trycket kvar



pa en hog niva. Om kostnaderna okar i takt med de-
mografin, utan att statsbidragen hojs i motsvarande
man, menar SKL att kommunerna skulle behéva ge-
nomféra omfattande atgarder som nya arbetssatt och
arbetsmetoder for att effektivisera verksamheterna
och ha en ekonomi i balans. SKL pekar i sin rapport pa
Okad anvandning av ny teknik och digitalisering men
ocks3 ett langre arbetsliv. Aven svarigheten att fa tag
pa personal kommer att driva pa denna utveckling.

Aven Visterviks kommun har de senaste aren visat
goda ekonomiska resultat samtidigt som skattesatsen
har varit oférdndrad. Aven befolkningsutvecklingen
foljer monstret for riket: antalet dldre och yngre okar
mer an personer i yrkesverksam alder. De senaste
aren har den vikande befolkningskurvan fér kommu-
nen gladjande nog vant uppat, till stor del beroende
pa 6kningen av nyanldnda i kommunen. Inom flera
omraden i den kommunala verksamheten har det
blivit allt svarare att rekrytera utbildad personal och
okad digitalisering och nya arbetssatt ligger hogt upp
pa agendan. Vasterviks kommun stammer alltsa val
overens med SKL.s analys av kommunernas situation.

En langsiktigt hallbar ekonomi med tillrackliga over-
skott ar viktigaste faktorn for att vi ska kunna erbjuda
vara kommuninvanare en bra kommunal service.
Arbetet med framtagandet av nya digitala tjanster
kommer att fortsdtta inom manga olika omraden.
En effektiv integration i samverkan med samhallets
olika aktorer ar en viktig forutsattning for framtida
befolkningstillvaxt och langsiktig kompetensforsorj-
ning i arbetslivet.

Befolkning

Den demografiska utvecklingen paverkar i hog grad
den kommunala verksamheten. Den stora utma-
ningen ar den allt dldre befolkningen. Andelen dldre
med behov av hemtjanst kommer att inom nagra ar
O0ka markantivar kommun. Nu pagaende effektivise-
ringsarbete med farre hemtjansttimmar per brukare
ar darfor av stor betydelse for att kunna hantera
Okade framtida kostnader pa grund av fler brukare.

Okningen av inflyttningen av utrikes fédda ar bade
en méjlighet och en utmaning. Aven om den néatt
sin kulmen och nu minskar, stéller den krav pa en
effektiv integration dar manniskor snabbt lar sig
svenska och kommer i utbildning, praktik och arbete.

Det ar ocksa angelaget att fa fler att flytta till Vas-
terviks kommun. Det férutsatter insatser som okar
kommunens attraktivitet i form av bra kvalitet i de
kommunala karnverksamheterna, mojlighet till att-
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raktivt boende och fritid och bra kommunikationer.
Grundlaggande faktorer for en positiv befolkningsut-
veckling ar utbud av och kvalité pa kommersiella och
offentliga tjanster, arbetsmarknad, bostadsmark-
nad, lokal och regional kollektivtrafik, utbildning
med mera. Det ar i det perspektivet viktigt att det
kontinuerliga utvecklings- och paverkansarbete som
Vasterviks kommun bedriver fortgar och utvecklas.

2018 visar en befolkningsékning med 129 personer
(+113 foregaende ar). Flyttningsnettot ar +172 per-
soner (+201 foregaende ar). Fodelsenettot ar -39
personer.

Arbetsmarknad och kompetens
Arbetsmarknadspolitiken ar inte primart ett kom-
munalt ansvar men kommunen har pa ett medvetet
satt tagit aktiv del och erbjuder samverkan bade i
projekt, ordinarie verksamhet och genom séarskilda
overenskommelser. Arbetsmarknadsatgarder, hogre
utbildning, integration och férsorjningsstdd organi-
seras i Enheten for arbete och kompetens for att ge
ett tydligt fokus pa malsattningen att 6ka andelen
kommunmedborgare till arbete eller studier.

| Vasterviks kommun finns Jobbkommissionen som
samlar representanter fran politiska ledningen, kom-
munledning, fackliga organisationer, naringslivet och
Arbetsformedlingen. Jobbkommissionen ar ocksa
ledningsgrupp for de gemensamma insatserna for
minskad arbetsloshet, inte minst genom DUA — de-
legationen for unga och nyanlanda till arbete.

Arbetsl6sheten totalt, andelen av 201812 201712
den registrerade arbetskraften:

Vistervik 83% 8,9 %
Riket 7,0% 7,5%
Ungdomsarbetslosheten 18-24 201812 201712
ar, andelen av den registrerade

arbetskraften

Vastervik 11,0% 13,5%
Riket 8,7% 10,2 %

Arbetslosheten i Vasterviks kommun minskar som
andel av den registrerade arbetskraften. Minsk-
ningen totalt ligger i niva med riket och lanet (-0,5
% /-0,6 %).

Arbetsloshet bland unga vuxna overstiger riket med
2,3 % men har minskat med 2,5 % fran foregaende
ar vilket &r mera an bade riket och lanet.



Vasterviks kommun 212000-0779
Asredovisning 2018

Arbetsloshet bland utrikesfodda totalt har i Vas-
tervik minskat mera an riket jamfért med samma
period 2017 men arbetslosheten i gruppen ar hogre
(201812: 32,6 %, 201712: 35,8 %).

Bedomningen ar att arbetslosheten under 2019
fortsatt minskar.

Samlade insatser for minskad arbetsloshet i kom-
munen och i samverkan med arbetsférmedlingen
tillsammans med en gynnsam arbetsmarknad har
de senaste aren bidragit till minskade kostnader for
forsorjningsstod. Under 2018 har dock det totala
antalet hushall med behov av forsérjningsstod okat
(2017: 629 hushall, 2018: 686 hushall). Okningen kan
kopplas till behov av férsorjningsstod efter avslutad
etableringsersattning. Antal unga vuxna i behov av
ekonomiskt stdd har fortsatt minska under 2018 till
den lagsta nivan pa manga ar.

Genom samverkansmedel och Samordningsférbun-
det i Kalmar lan bedriver vi “Langsiktig integrerad
samverkan” med stod till personer infor etablering
eller ateretablering pa arbetsmarknaden. Via Kom-
munforbundet i Kalmar [an samverkar vii ESF (Euro-
peiska Socialfonden) finansierat projekt ”Samverkan
leder till arbete” och genom ”Delegationen for unga
och nyanlanda till arbete” samverkar Arbetsférmed-
lingen, kommunen och naringslivet.

Behov av kompetensforsorjning till bade offentlig
och privat verksamhet 6kar i riket och i var kommun.
Campus skapar nya och utdkar forutsattningarna for
hogre utbildning genom nya utbildningsprogram och
studieplatser. Intresset for att studera pa hogskole-
niva vid Campus i Vastervik ar fortsatt mycket hogt
och lockar aven fler och fler inflyttare. Vid Campus i
Vastervik erbjuds hogre utbildning framforallt inom
lokalt efterfragad kompetens som till exempel sjuk-
skoterskeprogram, socialpedagog och kommande
utbildning till forskollarare och maskininingenjor.
Forskning, utbildning och utvecklingsverksamhet
(FoU) vid Campus Vastervik fortsatter utvecklas och
har pagaende projekt tillsammans med bade den
offentliga och privata sektorn.

Kommuntalet 2018 for mottagande av nyanldanda
uppgar till 10 personer samt 15 personer via en
overenskommelse initierad av Lansstyrelsen om
vidarebosattning fran Hultsfreds, Nybro och Hogsby
kommuner, totalt 25 personer. Dartill kommer per-
soner som sjalva bosatter sig i kommunen. Under
aret har flyktingmottagningen tagit emot cirka 200
personer.

10

En ny malgrupp, ungdomar som soker uppehallstill-
stand pa grund av gymnasiestudier, har tillkommit
till verksamheten under aret.

Kommunens integrationsstrategi reviderades under
aret och omfattar perioden 2018 — 2022.

Naringsliv

Informationen avseende utvecklingen av naringslivet
i Vasterviks kommun ar framst hamtad ur rapporten
Naringslivsfakta Vasterviks kommun baserad pa
information fran UC. | rapporten finns information
bade avseende foretag ! och arbetsstallen?.

Utvecklingen av naringslivet i Vasterviks kommun
under 2018 sammanfattas nedan.

Under 2018 har nettoférandringen av antalet foretag
varit marginellt negativt, med en minskning av 9 f6-
retag fran 3 324 foretag 2017 till 3 315 foretag 2018,
dvs en minskning med 0,3%.2 Det var fler foretag
som flyttade in till kommunen an flyttade ut. Av de
151 nystartade foretagen var 63 aktiebolag som vid
starten hade genererat 64 arbetstillfallen.

Utvecklingen 2018 ar i paritet med utvecklingen i
Kalmar lan. I lanet som helhet var nettoférandringen
-0,1 %.

Upphorda, in- och utflyttade foretag januari-december 2018

Antal féretag 31 dec 2017 3324
Antal foretag 31 dec 2018 3315
Nystartade foretag 151
Nyinflyttade foretag 61
Total 6kning 212
Upphorda foretag -161
Konkurser -13
Utflyttade foretag -47
Total minskning -221
Forandring antal foretag 2017-2018 -9
Nettotillvaxt -0,3%

tInkluderar juridiska formerna aktiebolag (AB), handels & kommandit-
bolag (HKB); enskild ndringsverksamhet (EN), ekonomiska féreningar
(EF) samt banker och férsdkringsbolag. Endast aktiva féretag som dr
registrerade fér F-skatt, moms och arbetsgivaravgift ingdr. Huvudkon-
tor och filialer.

2Inkluderar ovanstdende juridiska former samt ideella féreningar >1
anstdllda, bostadsrdttféreningar, stat & kommun, organisationer,
stiftelser samt andra juridiska former. Huvudkontor och filialer.

3 Upphérda* féretag: Avregistrerade, inaktiva, fusion, likvidation,
overférda, kommission



Alla féretag - nettotillvaxt kommunerna i Kalmar lan

— 1,8% Monsteras kommun
 — 1,7% Mborbylanga kommun
—— 1,7%  Hultsfreds kommun
— 1,0% Kalmar kommun
— 0,9% Vimmerby kommun
] 0,3% Borgholms kommun
-0,1%7 Kalmar kommun
-0,3% Vasterviks kommun
-0,5% 1 Oskarshamns kommun
-1,9% i Hogsby kommun
-2,4% Nybro kommun
3,1% Torsas kommun
-6,8% o Emmaboda kommun
-8,0% -6,0% -4,0% -2,0% 0,0% 2,0% 4,0%

Den enda andringen avseende de tio storsta ar-
betsstallena i kommunen 2018 jamfort med 2017
ar att Samhall har ersatt Saab Barracuda. Tabellen
nedan visar att de storsta arbetsstallena utifran
antal anstallda finns bade inom privat och offentlig
verksamhet.

Anstillda/ Ort
arbetsplats

Namn arbetsplats

Sjukhuset Vastervik (Kalmar Lins 1000-1499 | Vastervik

Landsting)

Frivardsanstalten Vastervik 200-499 | Vastervik

(Kriminalvarden)

Skattekontoret i Vastervik 100-199 | Vastervik

(Skatteverket)

100-199 | Vastervik
100-199 | Gamleby

Vasterviks Stormarknad AB

Aldreboende Erneborg (Visterviks
kommun)

Sambhall AB 100 -199 | Vastervik

Cnh Industrial Sweden AB 100 - 199 Overum

Monera Resurspartner AB 100-199 | Vastervik

Elfa Sweden AB 100 -199 | Vastervik

3m Svenska AB (Slipnaxos) 100-199 | Vistervik

Vasterviks Gymnasium (Vasterviks 100-199 | Vastervik

kommun)

Vad avser storlek baserad pa omséttning * for de tio
storsta aktiebolagen med huvudkontor i Vasterviks
kommun ar férandringen fran 2017 att Navilo och
Windy Scandinavia har ersatt Gunnebo Industrier
och Tjustfastigheter pa listan.

4 Innefattar féretag som erbjuder tjgnster inom bl a IT, ekonomi, re-
klam, juridik, férsékring, uthyrning av fastigheter och maskiner, resor,
stédning, kropps- och hérvard

Vasterviks kommun 212000-0779
Asredovisning 2018

Féretagsnamn Nettoomsittning Ort
(tkr)

1200905 (+5%) | Vastervik

Engstroms Bil AB

Elfa Sweden AB
Vastervik Miljo & Energi AB

540176 (+7%) | Vastervik

431881 (+3%) | Vastervik

Axalta Powder Coating
Systems Nordic AB

351074 (+9%) | Vastervik

Visterviks Stormarknad AB 312249 (+4%) | Vastervik

Vasterviks Bostads AB 267 636 (-43%) | Vastervik

Plivit Trade AB 214735 (+5%) | Vastervik
213100 (+3%) | Gunnebo

211219 (+60%) | Vastervik

Gbo Fastening Systems AB

Navilo AB

Windy Scandinavia AB 207 302 (+44%) | Vastervik

Strukturen pa naringslivet i Vasterviks kommun &r

till stora delar jamforbart med riket. Det finns dock

nagra skillnader och de stérre ar:

e Antalet existerande arbetsstdllen samt nystartade
foretag inom sektorn Jord, Skog & Energi ar hogre
i kommunen

e Antal existerande arbetsstadllen samt nystartade
foretag inom sektorn Tjansteforetag ar lagre i
kommunen

¢ Antalet nystartade foretag sjonk med 9 % 2018
jamfort med 2017, for riket var motsvarande
utveckling -3 %

Néringslivsstruktur
50,0%

45,4%
45,0% —\/dsterviks kommun

40,0%
35,0%
30,0%
32,5%
25,0%
20,0% 17,2%
15,0%

7,9%

10,0%1 g 79

6,3%
3,6% 7% :
5,0% \/ TR 0%
0,0% 20%
Jord & Skog  Tillverkning Bygg & Handel & Tjanste- Vard & Kultur &
& Energi Transport  Restaurang  fgretag Utbildning ~ Fritid

Trenden for nystartade foretag i Vasterviks kommun
har sedan 2015 varit vikande.

Antal nystartade Vasterviks kommun 2011-2018

200 188
181 186
180 175 178 172

160 1
1401
120
1001
80 1
60 -
40 -
20 1

166
151

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
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Enskild naringsverksamhet och aktiebolag ar de tva
storsta juridiska formerna i Vasterviks kommun och
jamfort med riket finns det en nagot storre andel
enskilda foretag jamfort med aktiebolag. Andelen
aktiebolag i Vasterviks kommun har vuxit med 2 %
sedan 2015. Jamfort med riket har Vasterviks kom-
mun nagot aldre foretag och aven nagot lagre risk.

25 +
B | 6nsamhet AB (hk)
Vasterviks kommun 2017 20
20 - 18
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Bland aktiebolag med huvudkontor i Vasterviks
kommun ar [6nsamheten ° nagot lagre jamfort med
riket och sektorn Vard & Utbildning har ocksa hogst
[6nsamhet i Vasterviks kommun.

Majoriteten av arbetsstdllen har <5 anstallda i
Vasterviks kommun vilket ar fallet dven i riket som
helhet.

Naringslivets utveckling ar starkt forknippad med
infrastruktur och kommunikationer, men ocksa med
forutsattningarna att hitta ratt kompetens. Vilka
utbildningar som erbjuds i kommunen har da stor
betydelse, liksom hur attraktiv kommunen ar for
inflyttning.

° Baserat pd avkastning av totalt kapital
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Vasentliga handelser

Aven under 2018 har vattenbristen varit allt mer akut
och bevattningsférbud inférdes under sommaren i
hela kommunen. Bevattningsférbudet hdvdes forst
i oktober. Den akuta situationen visar pa behovet
av att skyndsamt komma igang med att ta fram en
langsiktig [6sning pa problemet med tillgang till bra
dricksvatten i kommunen.

Den ovanligt varma och torra sommaren innebar
ocksa bade grillforbud och eldningsférbud. Flera
skogsbrander utbrot i kommunen bland annat i
Hjorted och Getterum.

| juli intraffade ett oljeutslapp utanfor Flatvarp da
ett storre lastfartyg gick pa grund. Raddningsarbe-
tet utférdes i samarbete med Raddningstjansten,
Myndigheten fér samhallsskydd och beredskap och
Kustbevakningen. Den foljande saneringen kunde
genomfdras i samarbete mellan Vasterviks och Val-
demarsviks kommuner, Arbetsformedlingen och
Arbete och kompetens. Aven manga frivilliga hjalpte
till med saneringen.

Slottsholmen har under sommaren invigts och kom-
munen har fardigstallt gdng- och cykelvag, strandpro-
menad och soldack med badbrygga. Platsen har blivit
mycket uppskattad bade bland lokalbefolkning och
besodkare. Under hésten har arbeten med forskoning
av parken runt sjalva slottsruinen paborjats och en
ny toalettbyggnad har kommit pa plats.

Bland kommunens investeringar under aret marks
arbete pa Slottsholmen, nya bryggor Stickan och
upprustning av resecentrum i Overum.

Digitaliseringsarbetet i kommunen fortsatter och
under aret har kommunstyrelsen och barn- och ut-
bildningsnamnden 6vergatt till digitala handlingar.
Vasterviks kommun har ocksa infort e-forslag och
e-tjansten for forskola och fritidshem har 6ppnat.

| maj var Vastervik vard for en stor konferens om
stadskarnor med cirka 500 deltagare.

| arbetet med forbattrad kommunikation, trovardig
avsandare och starkt arbetsgivarvarumarke har en ny
grafisk profil och moderniserad logotyp tagits fram
och borjat anvandas under aret. Det nya grafiska
utseendet har under aret arbetats in i kommunens
verksamheter.

Vasterviks kommun 212000-0779
Asredovisning 2018

Vasterviks kommun har beviljats statliga LONA-
bidrag pa 16,3 miljoner kronor. Bidraget skall ga till
att genomfora ett 30-tal delprojekt inom kommunen
under perioden 2018-2021 och syftar till att fordroja
vattnet i landskapet och minska naringstransporten
fran land till hav.

Forskollararprogrammet fran Linkdpings universitet
kommer att starta hosten 2019 pa Campus i Vaster-
vik, Vimmerby och Hultsfred. Avtalet underteckna-
des i juni.

Som ett led i att stédja féreningslivet har den forsta
foreningsgalan hallits i Vastervik, och den mottogs
mycket val. Foreningsgalan kommer att genomforas
vartannat ar.

Under hosten har avtal kring fortsattning av Slotts-
holmenprojektet traffats. Avtalet innebar att det
flytande hotellet byggs, en servicebyggnad for gast-
hamnen tillkommer och att kommunen séljer del av
de vagbrytare som ingar i anlaggningen.
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Maluppfyllelse

Nedanstaende mal baserar sig pa Budget 2018 ekonomisk planering 2019-2021
visioner, prioriteringar och resurser.

Mal och uppdrag 2018 med Kommentarer Malet

utgangspunkt i Visionens atta omraden uppfylit

med matbara mal 2018-12-31
Ja/ Nej

1. Samverkan och innovation - for en trygg

valfard

Antalet innovativa I6sningar for en tryggad Under 2018 har flera stora koncerndvergripande

valfard ska oka, tex genom digitala |0sningar. digitala projekt pagatt; intranatsprojekt,

kvalitetsledningsprojekt, e-handelsprojekt och
framtagande av nya e-tjanster.Socialforvaltningen:
Projekten med nyckelfri hemtjénst och natt-/
trygghetskameror har uttkats. Utokad IT-handel
inom aldreomsorgen och inkop av app for mobil
dokumentation.Man anvander i utokad grad digital
motesteknik samt webbutbildningar. Barn och
utbildningsforvaltningen: Ett stort digitaliseringsarbete
pagar inom alla skolformer tex utveckling av nya
digitala hjalpmedel i undervisningen, nya digitala
administrativa och pedagogiska system och

program. Grundskolan arbetar med programmering i
forskoleklass, i fritidshem och i skolan. P4 gymnasiet
ar ett "makerspace” startat och partnersamverkan
pagar med RISE i olika Vinnovaprojekt.
Vuxenutbildningen har implementerat en webbaserad
ansokningsprocess. Certifieringen av Vasterviks
gymnasium inom ramen for Teknikcollege ar klar
liksom for Vard och omsorgscollege. Okat antalet
digitala enheter i forskolan samt okat antalet digitala
enheter i skolan. Alla larare ska ha en egen dator, 1-1
for elever fran dk 4. Byggt ut fiberanslutningar samt
tradlsa natverk till skolor och forskolor. Miljé och

byggnadsforvaltningen har okat antalet e-tjanster. Ja
2. Kommunikationer - ndrmare varandra och
omvarlden
Okad méjlighet for kollektivt resande i Aktivt paverkansarbete bedrivs mot KLT och
kommunen, samt till och fran kommunen. Trafikverket. KLT har 2018 utokat antalet turer
mot Vimmerby och Oskarshamn. Gotlandstrafiken
utokade langden pa sasongen fran Vastervik. Ja
Fiberanslutningsmojligheter ska finnas till 100% "De permanenta hushall som kan anslutas till
i kommunen ar 2020. Delmal fér 2018 ar 83%. villafibernitet, en del redan anslutna, uppgar till 16
Delmal for 2019 ar 88%. 799 st (88 %) av totalt 19 075 st. Fiberutbyggnaden

blev under 2018 klar i Totebo, Hjorted, Ukna,
Skedshult, Ondal, Edsbruk och Mellanskirgarden
samt omraden runt Loftahammar. | Falla,
Blankaholm, Helgenas och Vraka med omnejd
byggdes fibernatet ut. Samférlaggningen fortsatte
med bland annat Telia och E.On framst i
landsbygden. Inom socialndmndens omrade har
fiberanslutna verksamheter 6kat under aret." Ja
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Mal och uppdrag 2018 med Kommentarer Malet
utgangspunkt i Visionens atta omraden uppfylit
med méatbara mal 2018-12-31
Ja/ Nej
3. En attraktiv och trygg kommun dar manniskor
vill bo, jobba och leva
Vi ska vara battre an snittet i matningar av Nojd Ingen métning gjordes under 2018. Senaste
Medborgar Index. matningen fran 2016 visar ett NMI pa 52. Snittet var
d4 54. Nej
Hallbart Medarbetar Engagemang ska vara hogre | Matningen gors vartannat ar och vid matningen 2016
an snittet. var HME-index 77,9. Vid matningen 2018 har index
stigit till 78,1 men ar fortfarande under HMEindex i
snitt for de senaste tre aren som enligt KOLADA &r 79. | Nej
Sjukfranvaron ska vara minst 0,5% lagre &n Sjukfranvaron har sjunkit marginellt mellan aren fran
riksgenomsnittet och lagre an féregaende ar. 6,07 % till 6,00 %. Ingen rikssiffra finns annu men
bedémningen &r att vi dven i ar ligger under den
med 0,5 %. Sjukfranvaron inom socialférvaltningens
verksamheter har minskat fran 7,47 % till 7,37 %.Alla
verksamheter har en plan fér minskad sjukfranvaro
och okad frisknarvaro. Fér barn- och utbildning har
siffran hojts fran 5,30 % till 5,38 %. Ja
Positivt flyttnetto. Befolkningen per 31/12-18 uppgar till 36 680 vilket
ar en 6kning med 129 personer fran féregaende ar.
Flyttnettot &r +172 stycken och fédelsenettot ar -39
stycken. Ja
4. Vi visar vagen mot en hallbar miljéutveckling
Koldioxidutsldppen fran kommunkoncernens 2018-12-31 hade koncernen (exklusive Vastervik
tjdnsteresor med bil har minskat med 5% ar 2018 | Resort) 128 st CNG bilar och 10 elbilar av totalt 361
jamfort med foregaende ar, matt i kg CO2 per st |dtta lastbilar och personbilar. Det innebér en
arsarbetare. okning fran 37 % till 38 % som kors med fossilfria
drivmedel. Utsldpp av fossil CO2/ drsmedarbetare
har sjunkit fran 0,194 ton 2017 till 0,176 ton 2018. Ja
Minst 60% av kommunkoncernens verksamheter | Under varen gjordes en invenetering och en
kallsorterar 2018. atgardsplan upprattades. Vid arsskiftet gjordes
en matning som visade pa 57 %. Vid den senaste
uppféljningen i januari 2019 kallsorterar 83 % och
malet anses natt. Ja
Dricksvattenforbrukningen ska minska. Dricksvattenforbrukning och vattenlackage ska
minska, vilket mats genom att producerad volym
dricksvatten divideras med antal kommuninvanare.
For 2018 har matetalet 6kat nagot jamfort med
féregaende ar, och malet ar darmed inte uppnatt. Nej
5. Ett ndringsliv i tillvaxt i en hallbar kommun
I méatningar av foretagsklimatet ska vi vara battre | | rankingen som gors av Svenskt Naringsliv hamnar
an snittet. Vastervik pa plats 263 jamfort med plats 171
foregaende ar. Arbete pagar med ett handlingsprogram
2019-2022 kopplat till Naringslivsstrategin. Nej
Antalet besokare ska 6ka. Statistik fran besoksnaringen visar att Gotlandslinjen
Vastervik-Visby 6kade med 14 % under 2018.
Skargardsnaringarna 6kade med 15 % jamfort med
2017 (och da var dven 2017 ett bra ar). Hotellen
Okade 6 % medan campingarna har minskat pa
grund av det varma vddret. Da campingen utgor
en betydande andel av gastnatterna blir det totalt
en minskning. Siffrorna ar annu preliminara och de
definitiva kommer i april. Nej
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Mal och uppdrag 2018 med
utgangspunkt i Visionens atta omraden
med matbara mal

Kommentarer

Malet

uppfyllt
2018-12-31

Ja/ Nej

6. Utbildning och kompetens i toppklass

Andelen invanare 25-64 ar med eftergymnasial
utbildning ska oka.

Ingen matning finns annu fér 2018 men de tre
senaste aren har tendensen varit en 6kning. Den
eftergymnasiala utbildningsnivan i Vastervik har fran
2016 till 2017 6kat med 1,0 % (SCB), fran 29 % till 30
% (riket = 40 % till 41 %).

Ja

Andelen elever som har slutbetyg i alla dmneni
ak 9 ska oka.

Andelen har o6kat fran 64,3% till 68,7%.

Ja

Meritvardet i ak 9 ska 6ka.

Meritvardet har 6kat fran 206,4 ar 2017 till 217,4 for
ar 2018.

Ja

7. En rik och varierad kultur och fritid

Det kulturella utbudet ska 6ka.

Malen om okat antal kulturprojekt och utékad
samverkan har uppfyllts. Genomférda kulturprojekt
under aret, férutom lopande verksamhet, ar bland
annat Tomma Rum — ett konstnarligt projekt med ca
80 gastande konstnarer i Varmbadhuset, Barnscen
Vastervik som erbjudit familjer professionell
scenkonst, Kulturskolefestival innehallande totalt nio
arrangemang, Bok i butik i samverkan med lokala
servicestallen/butiker och féreningslokaler samt
Forskolor pa land dar bibliotekspedagoger arbetat
med medief6rsorjning och barns sprakutveckling.
Inom néatverket kultur och hélsa, i samverkan med
socialférvaltningen, har fokus bland annat legat

pa konstnarligt utvecklingsarbete i samverkan

med lokala konstnarer. Kulturskolan har ocksa
utokat samverkan med foreningslivet gallande
konsertverksamheten.

Andra storre arrangemang som genomforts av
kulturenheten, eller i samverkan med andra
verksamheter, ar Valborgsfirande, Totalkvall,
nationaldagsfirande, Medborgarskapsceremoni,
Foreningsgala och Parkfesten. En forstudie med
inriktning pa en gatukonst-festival har genomforts
genom stod fran Sparbanksstiftelsen Tjustbygden.
Inom Bronsalderskust invigdes i oktober satsningen
kring det utvecklade natur- och kulturomradet

i Hermanstorp-Kallsaker. Inom socialndmndens
omrade erbjuds kulturella och sociala aktiviteter i
hog utstrackning inom alla omsorgsverksamheter.

Ja

Oka medborgarnas fysiska aktivitet.

Inom socialtjanstens verksamhet har ett sport- och
fritidsbibliotek startats och arbetet med Fotboll

for Alla har utvecklats. Samarbete sker dven med
t.ex. Gamleby bowlingklubb och stallet i Malserum.
Utegym har under aret byggts i Gunnebo och
Loftahammar. Forbattring av underlag och utbyte av
belysning har skett pa motionssparen i Ankarsrum,
Blackstad, Loftahammar och Vastervik. Investering
har dven gjorts i belyst konstsnéanlaggning

med spontanytor for fotboll pa Ernebergsfaltet i
Gamleby. Omfattande renovering av Atletklubbens
friskvardsanlaggning samt fortsatt satsning kring ny-
och ombyggnation av stallbyggnader har ocksa gjorts
under aret. Mojligheterna till 6kad fysisk aktivitet far
dédrmed anses férbattrade.

Ja
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Mal och uppdrag 2018 med
utgangspunkt i Visionens atta omraden
med matbara mal
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Kommentarer

Malet

uppfyllt
2018-12-31

Ja/ Nej

Minska medborgarnas bruk av tobak och alkohol.

Under varen anstalldes en folkhalsoplanerare
som bl a ska gora en 6versyn av nulaget. Rokfri
arbetstid ar inférd fran och med 180701 for
samtliga medarbetare vid Vasterviks gymnasium
och Vuxenutbildningen. En samverkan sker med
Landstinget Kalmar Ian inom ramen for Tobaksfri
utmaning. Matningar saknas.

Nej

8. Alla ar delaktiga och kanner trygghet

| polisens trygghetsmatning ska Vasterviks

kommun vara béttre dn snittet i polisomrade syd.

Vardet av den totala problembilden enligt Polisens
trygghetsmatning 2018 ar for Vasterviks kommun
1,22. Det ar ett betydligt battre varde an snittet for
polisomrade syd som far ett varde pa 1,68. Malet ar
uppfyllt.

Ja

Kommunen ska anvanda medborgardialoger i
storre utstrackning.

Samhallsbyggnadsenheten har de senaste

aren utvecklat formerna for olika typer av
medborgardialoger och arbetssattet tillampas i allt
fler ss mmanhang. Arbete pagar for att férenkla
felanmalningar fran medborgarna. Arbetet med
forbattringspromenader har varit vilande under
hosten p.g.a. byte av personal.

Nej

En arlig temadag med fokus pa trygghet och
sakerhetsfragor ska genomforas.

Under Krisberedskapsveckan vecka 22 (28/5-3/6)
genomfordes ett antal trygghets-, sakerhets- och
krisberedskapsaktiviteter. Vara samverkande
myndigheter, polis, landsting, kustbevakning,
kriminalvard mfl bjéds in att delta under de olika
aktiviteterna som genomférdes under veckan.

Vi genomforde bland annat frukostmoten,
informationsmoten, information pa stan och olika
informationsinsatser via media, webb och pa
sociala medier. FRG fanns under veckan ute och
informerade om vilken roll de skulle kunna spela vid
en krishdndelse da kommunens ordinarie resurser
inte racker till.

Ja

Finansiella mal 2018

Kommentarer

Malet

uppfyllt
2018-12-31

Ja/ Nej

Resultatet for 2018 ska uppga till minst 1,6% av
skatteintakter och kommunal utjdamning.

Malet nas inte pa heldret pga forsamrade
skatteintakter for 2018 jamfort med budget.

Nej

Sjalvfinansiera investeringar till 100% (arets
resultat +avskrivningar)

Malet nas inte pga det forsamrade resultatet jamfort
med budget.

Nej
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Uppdrag i budget 2018 Kommentarer Malet
uppfyllt
2018-12-31
Ja/ Nej
Samhallsbyggnadsenheten far i uppdrag Arbete pagar, forslag till beslut vdntas under 2019. Nej
att ta fram regelverk kring ett sokbart
investeringsbidrag for enskilda vagar.
Sambhillsbyggnadsenheten far i uppdrag Detta uppdrag ar annu ej paborjat. Nej
att ta fram en utvecklingsplan for varje
férsamling. Planen tas fram i ndra dialog mellan
Landsbygdsradet och lokalsamhallet
Kommunstyrelsens forvaltning far i uppdrag att Inriktningsforslag for interior gallande kulturkvarter
utreda kulturkvarter vid Spotorget. framtaget av extern konsult och redovisat i KS
2018-04-09. Forslag till moderniserat bibliotek
redovisat i KS 2018-06-04 med beslut om att
renovera nuvarande bibliotekslokaler, i avvaktan
pa fortsatt utredning av kulturkvarter. Férdjupat
forslag ska tas fram och ansvar for fortsatt
utredning av kulturkvarter exterior ligger hos
samhallsbyggnadsenheten. UFoS ar styrgrupp.
Uppdraget har genomlysts i KS utskott 2018-12-
05, for att strukturera en 6verlamning till de nya
foretradarna i UFoS Ja
Ledningskontoret far i uppdrag att Projektet pagar och foljer tidplanen hittills. Ett
paborja implementeringen av ett dokument- och drendehanteringssystem ar
verksamhetsledningssystem. upphandlat och implementeringen startade under
hosten. Ja
Ledningskontoret far i uppdrag att géra en En ny grafisk profil ar framtagen och beslutad.
oversyn av kommunens grafiska profil. Implementering i organisationen pagar och gors i
etapper. Ja
Ledningskontoret far i uppdrag att slutfora En plan finns framtagen pa att inleda skyltningen
skyltning av verksamhetslokalerna. utifran den nya grafiska profilen. Skyltningen
kommer att genomforas successivt. Nej
Kommunstyrelsens forvaltning far i uppdrag Utredning av drendet presenterades i KS i november
att utreda mojligheterna for kommunens 2018-11-27.
barn och ungdomar att ta del av kultur- och
fritidsaktiviteter i centralorten. Ja
Kommunstyrelsens forvaltning far i uppdrag att Ett samverkansnatverk med Hultfred, Vimmerby,
se 6ver samverkan med narliggande kommuner | Oskarshamn och Atvidaberg har initierats av
vad géller folkhalsofragor. Vasterviks kommun under varen 2018. Ja
Samhallsbyggnadsenheten ska anvanda Samhallsbyggnadsenheten har de senaste
medborgardialoger i storre utstrackning. aren utvecklat formerna for olika typer av
medborgardialoger och arbetssattet tillampas
i allt fler ss mmanhang. Arbete pagar for att
forenkla felanmalningar fran medborgarna, tex
finns nu en interaktiv cykelkarta for inrapportering
av problem med cykelvagar. Arbetet med
forbattringspromenader har varit vilande under
hosten pga byta av personal. Nej
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Uppdrag i budget 2018 Kommentarer Malet
uppfyllt
2018-12-31
Ja/ Nej

Arbetet med 6nskad sysselsattningsgrad i Arbetet med inférandet av 6nskad

kommunkoncernen ska fortsatta. sysselsattningsgrad inom socialforvaltningen ar nu

inne i sitt slutskede. Samtliga medarbetare inom
sldreomsorgen (AO) och omsorgen om personer
med funktionsnedsattning (OF) har nu majlighet
att en gang per ar 6nska sin sysselsattningsgrad.
Alla medarbetare inom AO arbetar utifran det
avtal om arsarbetstid som skrevs 2016, dar AO
Soder var sist ut med start den 12 mars 2018. Inom
OF:s omraden erbjuds alla medarbetare dnskad
sysselsdttningsgrad, men man har dnnu inte gatt
igang med avtalet. Totalt har antalet arsarbetare
okat med cirka 30 till foljd av inférandet av 6nskad
sysselsattningsgrad. Under hosten har man arbetat

med att 3 till effektivare schemaldggning. Ja
Kommunstyrelsens forvaltning far i uppdrag Under Krisberedskapsveckan vecka 22 (28/5-3/6)
att arligen med start senast under 2018 genomfordes ett antal trygghets-, sdkerhets- och
genomfora temadagar med fokus pa trygghet krisberedskapsaktiviteter. Vara samverkande
och sakerhetsfragor dar Polisen och andra myndigheter, polis, landsting, kustbevakning,
myndigheter ska inbjudas att delta. kriminalvard mfl bjods in att delta under de olika

aktiviteterna som genomférdes under veckan.

Vi genomférde bland annat frukostmoten,
informationsmoten, information pa stan och olika
informationsinsatser via media, webb och pa
sociala medier. FRG fanns under veckan ute och
informerade om vilken roll de skulle kunna spela vid
en krishdndelse da kommunens ordinarie resurser
inte racker till. Ja
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Finansiell analys

Avsnittet ger en oversiktlig och sammanfattande beskrivning av kommunens
och kommunkoncernens finansiella stallning och utveckling. Beskrivningen
speglar drift- och investeringsredovisningen, avstimning mot balanskrav med

mera.

Sammanstélld redovisning fér kommunkoncernen
beskriver kommunens och de kommunagda bola-
gens totala ekonomi. Det ekonomiska balanskravet
gdller endast den del av kommunens verksamhet
som drivs i forvaltningsform. De kommunala bolagen
berors inte direkt av detta. Daremot géller kravet pa
god ekonomisk hushallning dven for den verksamhet
som bedrivs genom kommundgda bolag. Begreppet
god ekonomisk hushallning (se nedan) uttrycker en
hoégre ambitionsniva an balanskravet (se nedan). Det
finansiella perspektivet pa god ekonomisk hushall-
ning beskrivs utifran fyra ekonomiska perspektiv: re-
sultat och kapacitet samt risk och kontroll (se nedan).

God ekonomisk hushallning
Kommunallagen stéller krav pa att kommuner ska
ha god ekonomisk hushallning, vilket betyder att
det ekonomiska resultatet ska vara positivt sett 6ver
en langre period. Grundtanken ar att dagens kom-
munmedborgare ska finansiera sin egen kommunala
valfard och inte forbruka vad tidigare generationer
tjanatihop, eller skjuta upp betalningen till framtida
generationer. Varje kommun bestdmmer sjilv de
finansiella malen for att god ekonomisk hushallning
ska uppnas.

Ett skal for att overskott kravs, i den kommunala
verksamheten likval somibolagen, ar att kunna méta
behovet av framtida investeringar och da undvika
Okad upplaning. Ett annat motiv ar att de pensions-
rattigheter som anstallda tjanat in fore 1998 inte ar
finansierade. Ett tredje motiv ar att det bor finnas
en buffert for att kunna mota oférutsedda handel-
ser och for att inte fa en ryckighet i ekonomin eller
beho6va vidta panikatgarder.

Begreppet god ekonomisk hushallning har bade ett
finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv.
Det finansiella perspektivet tar sikte pa kommunens
finansiella stdllning och utveckling. Verksamhets-
perspektivet inriktas mot kommunens formaga
att bedriva verksamheten pa ett kostnadseffektivt
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och dandamalsenligt satt. Saval verksamhetsmal
som finansiella mal som &r av betydelse for en god
ekonomisk hushallning ska finnas i budgeten. For-
valtningsberattelsen ska innehdlla en utvardering
av om malen uppnatts. Revisorerna ska bedéma om
resultaten i delarsrapporten och arsredovisningen ar
férenliga med de mal som fullmaktige beslutat om.

Balanskravet

Det i kommunallagen lagstadgade balanskravet inne-
bar att om kostnaderna for ett verksamhetsar éver-
stiger intdkterna ska det negativa resultatet regleras
och det egna kapitalet i balansrakningen aterstéllas
under de narmast tre féljande aren. Underskottet
som uppkommer ett enskilt ar ska hanteras inom
tre ar. Vasterviks kommun uppfyller balanskravet.
Se tabell nedan.

Periodens resultat enligt balanskravet 2018
Ingdende balanskravsresultat (mnkr) 0
Arets resultat 12,8
Realisationsvinster -6,3
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 6,5
Medel till/fran resultatutjamningsreserv 0
Utgaende balanskravsresultat 6,5
Synnerliga skal 0
Balanskrav att aterstilla 0

Sammanstalld redovisning

Enligt Radet for kommunal redovisnings (RKR)
rekommendation 8.2 ska sarskilda upplysningar
[amnas om koncernforetagen i den gemensamma
forvaltningsberattelsen vilket redovisas i detta av-
snitt. Siffror inom parentes anger jamférelsesiffra
fran foregaende ar.

De kommunala bolagen utgor en betydande del av
kommunens ekonomi. De viktigaste instrumenten
for styrning av bolagen ar bolagsordning och agar-
direktiv. Vasterviks Kommuns Forvaltnings AB ar mo-
derbolag i bolagskoncernen och kommunstyrelsens



arbetsutskotts ledamoter utgor styrelsen i bolaget.
VD i foérvaltningsbolaget ar kommundirektoren.
Sammansattning av styrelse och VD ar ett viktigt led
i arbetet med en samordnad koncern. Koncernstruk-
turen framgar nedan:

Namn Organisations- | MB / DB Agd
nummer andel

Vasterviks Kommuns

Forvaltnings AB 556528-1416 moderbolag 100 %

Vasterviks Kraft Elnat

AB 556528-1382 dotterbolag 100 %
Vastervik Miljo &
Energi AB 556045-6567 dotterbolag 100 %

Vasterviks

Bostadsbolag AB 556050-3095

556060-6443

dotterbolag 100 %
dotterbolag 100 %

TjustFastighets AB

Dessutom dger kommunen féljande bolag:

Namn Organisationsnummer Agd andel
Vastervik Resort AB 556735-7727 100 %
Vastervik Biogas AB 556751-2941 100 %

Vastervik Biogas AB ar ett vilande bolag sedan det
2017 beslutades att verksamheten skulle 6verforas
till Vastervik Miljo & Energi AB.

Den aktiebolagsrattsliga koncernen Vasterviks kom-
muns Forvaltnings AB visar per 2018-12-31 ett posi-
tivt resultat med 98,9 mnkr efter bokslutsdispositio-
ner och skatt (97,4 mnkr foregaende ar). Vastervik
Resort AB visar ett positivt resultat efter finansiella
poster med 3,1 mnkr (3,0 mnkr). Vastervik Biogas AB
visar ett resultat pa 0 mnkr (-4,1 mnkr).

Den sammanstallda redovisningen for kommunkon-
cernen visar ett positivt resultat med 114,8 mnkr
(151,5). Kommunens resultat for perioden uppgar
till 12,8 mnkr (76,1 mnkr). | arets resultat ingar jam-
forelsestorande poster i form av realisationsvinster
med 6,3 mnkr (6,0 mnkr). Foregaende ar gjordes
dven avsattning till deponifond med 22,3 mnkr. Arets
resultat belastas med nedskrivningar av anlaggnings-
tillgangar med 12,9 mnkr. Kommunens resultat av-
viker negativt med 14,7 mnkr fran det budgeterade
resultatet pa 27,5 mnkr. Avvikelsen mot budget
forklaras framst av en forsamring av skatteintak-
terna med 32,6 mnkr jamfért med budget. Ovrigt
som paverkar avvikelsen mot budget ar de tidigare
namnda realisationsvinsterna 6,3 mnkr, forbattrat
finansiellt netto 14,4 mnkr, av- och nedskrivningar
-12,9 mnkr och minskning av semesterloneskulden
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med 1,1 mnkr mot budgeterat. Forvaltningarna visar
totalt sett en positiv avvikelse fran budget med 7,4
mnkr men avvikelserna ar stora mellan de olika for-
valtningarna. (Se mer langre fram i rapporten under
respektive verksamhetsberattelse.)

Kommunen har investerat 53,4 mnkr under aret.
Investeringsbudgeten for 2018 ar beslutad till 120,6
mnkr, varav 46,8 mnkr har tillkommit genom ombud-
getering fran 2017. Kommentarer kring investerings-
redovisningen finns under avsnittet “Rakenskaper”
langre fram i rapporten.

Tillsvidareanstallda 2018 | 2017 | 2016 | 2015 | 2014
koncernen

Kommunen 2915 | 2818 | 2764 | 2680 | 2662
Vasterviks kommuns

forvaltnings AB 0 0 0 0 0
Vasterviks Bostads AB | 147 156 139 141 124
TjustFastigheter AB 0 0 0 0 0
Vastervik Miljo &

Energi AB 158 158 153 147 145
Vastervik Kraft EIndt AB| 0 0 0 0 0
Vastervik Resort AB * 9 9 9 13 16

Vastervik Biogas AB 0 0 0 0 0

* verksamheten har manga sdsongsanstallda som ej syns som
tillsvidareanstallda

Enhet, beloppi | Ny- | Agar-| Agar-| Kon- | Kon- | Ut- Mot-
mnkr emis-| till- | till- | cern-| cern- | del- | tag-
sion | skott | skott | bi- bi- ning | na
giv- | mot- | drag | drag | giv- | giv-
na tag- | giv- | mot- | na na
na na tagna

Kommunen

Vasterviks
kommuns
Forvaltnings AB 6,0 0,1

Vasterviks
Bostads AB 0,1

TjustFastigheter
AB 6,0

Vastervik Miljo
& Energi AB

Vastervik Kraft
Elnat AB

Vastervik Resort
AB

Vastervik Biogas
AB
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Enhet, belopp i mnkr | For- | For- | Rdn- | Rdn-| Lan Lan
sdlj- | sdlj- | tor | tor | giv- Mot-
ning | ning | kost-| In- | are tag-
kép- | sdlj- | nad- | tdk- are
are |are |er ter

Kommunen 338,8| 35,9 10,8 | 628,7

Vasterviks kommuns

Forvaltnings AB 0,9 10,8 | 68,9 | 2290,6( 229,0

Vasterviks Bostads AB | 74,5 | 302,9| 15,2 965,5

TjustFastigheter AB 210,0| 184,8| 32,9 917,4

Vastervik Miljo &

Energi AB 29,1 | 160,2| 18,1 690,8

Vastervik Kraft Elnat

AB 329 (91 |14 65,7

Vastervik Resort AB 7,1 0,4 1,3 51,3

Vastervik Biogas AB 0,4

Utvardering av kommunens
finansiella stallning

Beskrivningen av kommunens finansiella situation
utgar fran den sa kallade RK-modellen. Den belyser
fyra aspekter som ar viktiga ur ett finansiellt per-
spektiv. Dessa fyra aspekter ar:

Resultat )
Kapacitet

Vilken balans har kommunen

Vilken kapacitet har
haft 6ver sina intakter och i

R . kommunen att méta finansiella
kostnader under aret och Gver

svarigheter pa lang sikt?
tiden? = . 2

Risk Kontroll

Finns nagon risk som kan Vilken kontroll har kommunen
paverka kommunens resultat

och kapacitet?

over den ekonomiska

utvecklingen?

Syftet med analysen ar att redovisa var kommunen
befinner sig finansiellt och hur utvecklingen ser ut
over tid.

Sammanfattande bedémning
Sammanfattningsvis har Vasterviks kommun de
senaste aren haft en stark och stabil ekonomisk
stallning med goda resultatnivaer. Soliditeten har
utvecklats at ratt hall, forvaltningarna har hallit
budget och de finansiella mélen har uppnétts. Aven
bolagen har visat pa stabila resultatnivaer. Detta har
givit en bra grund att sta pa nar kommunen nu har
att forhalla sig till en omvarld med tvéra kast bade
politiskt och ekonomiskt. Aven den fér kommunen
sa viktiga befolkningsutvecklingen har vant uppat de
senaste aren. Det ger en trygghet infor de framtida
investeringar som den demografiska utvecklingen
medfor.

Under 2018 ser vi ett betydligt sdmre ekonomiskt

resultat bade for kommunen och for hela koncernen.
For primarkommunens del ar den framsta forkla-
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ringen lagre skatteintakter an vad som budgeterats
utifran SKL:s prognoser. Kommunfullmaktige har
beslutat om tva finansiella mal for att mata god
ekonomisk hushallning. For 2018 &r de att resultatet
ska uppga till 1,6 % av skatter och statsbidrag samt
att investeringar ska vara sjalvfinansierade. Pa grund
av de férsamrade skatteintdkterna och dérav ett lagt
resultat kan inget av dessa mal uppnas for 2018. Pri-
markommunen har fortfarande inga lan utan lanar
ut medel till internbanken. Totalt har [anade medel
i koncernen 6kat med 137,2 mnkr under aret vilket
framst forklaras av att fastighetsbolagen har mycket
byggnationer pa gang. Utvecklingen av skulden foljer
planen och den totala laneskulden ar fortfarande
langt ifran det av kommunfullmaktige faststillda
lanetaket pa 2 700 mnkr. Jamfért med manga andra
kommuner ar koncernens beldning fortfarande lag.

Nettokostnaden ar fortfarande lagre an nettointak-
terna och kommunen visar daven for 2018 ett positivt
balanskravsresultat.

Kommunfullmaktige har daven lamnat 23 mal och 11
uppdrag i budget 2018 (se under avsnittet Malupp-
fyllelse). Under aret nas 14 av 23 mal och 7 av 11
uppdrag. Totalt uppfylls 62 % av mal och uppdrag
jamfort med 70 % foregaende ar. Flera av de mal och
uppdrag som inte nas innebar ett langsiktigt arbete
(till exempel regionférstoring, kortare restider).

Ett bekymmer som vi delar med de flesta kom-
muner ar den demografiska utvecklingen, dar den
demografiska forsorjningskvoten och andelen for-
varvsarbetande invanare 20-64 ar visar en bekym-
mersam utveckling de senaste aren. Tittar man pa
mojligheten att 6ka intdktssidan via hojd skattesats
sa ar var skattesats forhallandevis lag jamfort med
mindre tatorter och dven i jamférelse med 6vriga
kommuner i Kalmar lan.

Med den stabila grund vi har att sta pa fran de se-
naste aren, och det pagaende forandringsarbetet
inom manga omraden, sa andrar inte ett enskilt ar
med samre ekonomiska resultat var bedémning av
att god ekonomisk hushallning fortfarande uppnas i
kommunen och i kommunkoncernen.

Resultat och kapacitet

Resultat och kapacitet visar vilken balans kommunen
har haft mellan intdkter och kostnader under aret
och over tiden. Har beskrivs den kapacitet kommu-
nen har for att mota finansiella svarigheter pa kort
och lang sikt samt investeringsutvecklingen.

Vid bedémning av resultatnivan utifran perspektivet



god ekonomisk hushallning bor beaktas att delar av
kommunens atagande for pensioner gentemot per-
sonalen redovisas som en ansvarsforbindelse utanfor
balansrakning (den sa kallade blandmodellen).

Intakter

De viktigaste inkomstkéallorna for kommunen ar
skatteintdkter och generella statsbidrag som utgor
drygt 82 % av kommunens totala intakter och ar
helt avgdrande for verksamheternas finansiering.
Storleken pa intdkterna ar beroende av dels nivan
pa skatten och dels skatteunderlaget vid taxering
av invdnarnas inkomster. Kommunens skattesats
har de senaste aren varit oférandrad 21,16 kr per
beskattningsbar hundralapp. Medelskattesatsen i
riket 2018 &r 20,74 kr (20,75). Kommunens skattein-
takter och generella statsbidrag for aret blev 2111,7
mnkr vilket dr en 6kning med 2,5 % jamfort med
2017. Ovriga intdkter fér kommunen bestar framst
av taxor, avgifter och bidrag som uppgick till 449,4
mnkr och ar en minskning med 6,4 % mot foregaende
ar. Minskningen forklaras framst av minskade bidrag
fran Migrationsverket med drygt 64 mnkr. Nedan ses
utvecklingen for skattesats i det forsta diagrammet
samt skatteintakter och statsbidrag for Vasterviks
kommun de fem senaste aren i det andra diagram-
met. Siffran for 2018 i det andra diagrammet avser
SKL:s prognos fran december 2018.

Skatteintdkter och statsbidrag

mnkr 2500

2000 — .

1500 +— —— —

1000 - statshidrag
Mskatter
500 -

0 -
2014 2015 2016 2017 2018
Ar
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Det kan dven vara intressant att jamfora Vasterviks
kommun med utvecklingen i andra kommuner. Nedan
ses jamforelse med kommuner i mindre stad/tétort,
Kalmar lan och alla kommuner. Diagrammen baseras
pa data ur Kolada (Kommun- och landstingsdatabasen)
till och med ar 2017 (senaste tillgdngliga statistiken).
Vasterviks kommun har de senaste aren legat runt
90 % av medelskattekraften i riket.

Den demografiska férsérjningskvoten beraknas som
summan av antal personer 0-19 ar och antal
personer 65 ar och dldre dividerat med antal
personer 20-64 ar. Forsorjningskvoten visar hur
manga, inklusive sig sjalv, var och en i yrkesaktiv
alder skall forsGrja genom sitt arbete. Naturligtvis ar
detta ett ratt grovhugget matt men ger en
indikation p& utvecklingen &ver tid. Onskvért &r ett
lagt varde. (se diagram ovan).

Kostnader

For att leva upp till kravet pa god ekonomisk hushallning
bor nettokostnaderna i kommunen (d v s kostnaderna
efter avdrag for intakter fran taxor, avgifter och bidrag)
inte 6ka i snabbare takt an skatteintdkter och statsbi-
drag. De dominerande kostnaderna for kommunens

23



Vasterviks kommun 212000-0779
Asredovisning 2018

verksamhet ar Ionekostnader med 1 937 mnkr (1 866
mnkr), hyreskostnader 287 mnkr (285 mnkr) och kdp av
huvudverksamhet 288 mnkr (277 mnkr). Okningen av
de totala lonekostnaderna beror pa [6nerorelse mellan
aren och utokning av antalet tillsvidareanstéllda med 97
personer jamfort med foregaende ar. Utvecklingen av
kommunens nettokostnader och skatteintakter + stats-
bidrag de senaste aren framgar av diagrammet nedan.

Aven kostnadssidan &r intressant att jamféra med
andra kommuner. Nedan ses jamforelse med kommu-
ner i gruppen mindre stad/tatort, Kalmar ldn och alla
kommuner till och med 2017. Diagrammen baseras
pa data ur Kolada. Fran att 2011 ha legat pa en jam-
forelsevis hog nettokostnad har Vasterviks kommun
gatt emot trenden och under nagra ar visat sjunkande
nettokostnader. Ar 2014 steg nettokostnaden men
var anda lagst i jamforelsen och landar 2017 under
jamforelsegruppen. De senaste dren har inflationen
(den allmanna prisdkningstakten) varit ovanligt 13g el-
ler obefintlig medan Ioneupprakningarna (den enskilt
storsta kostnadsposten) har varit drygt 2,6 %.

Nettokostnaden (se diagram ovan) visar brut-
tokostnad minus interna och externa intdkter for
kommunens I6pande egentliga verksamheter (hu-
vudsakligen skattefinansierad) dividerat med antalet
invanare i kommunen 31/12. Killa SCB.

Nettokostnaden (se diagram ovan) visar brut-
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tokostnad minus interna och externa intdkter for
kommunens I6pande egentliga verksamheter (hu-
vudsakligen skattefinansierad) dividerat med antalet
invanare i kommunen 31/12. Killa SCB.

Nettokostnadsavvikelse (se diagram ovan) visar av-
vikelse i procent mellan nettokostnad och referens-
kostnad for respektive verksamhet. Ett plusvarde
visar att kostnaden i den egna kommunen ar hogre
an referenskostnaden och ett negativt varde att
kostnaden ar lagre. Kalla SKL.

Resultat
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£100,0 +——— —
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60,0 - — ——
40,0 - ——
20,0 - .
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B kommun koncern

Kommunens finansiella malsattning for 2018 ar att
resultatet ska uppga till minst 1,6 % av skatteintakter
och kommunal utjigmning. Arets resultat pa 12,8
mnkr uppgar till 0,6 % och malet har inte uppnatts.
Resultatet de senaste aren framgar av diagrammet
nedan uppdelat pa kommunens del och hela kon-
cernen inklusive kommunen.

Under 2015 férbattrades kommunernas resultat (och
nettokostnader) av relativt stora aterbetalningar fran
AFA Forsakring. | resultatet for 2016 ingar statsbidrag
fran Boverket med 10,6 mnkr, for 2017 med 3,9 mnkr
och for 2018 med 3,4 mnkr. Under 2015 — 2017 har
Migrationsverket betalat ut stora bidrag for flyk-
tingmottagande som paverkar resultaten dessa ar.
Sadana enskilda stora poster gor att jamforelse av
resultat mellan aren ar svar att gora.



Kommunens resultatmal har varierat mellan aren.
2014 och 2015 var malet 2 % av skatteintakter och
kommunal utjamning, 2016 1,5 %, 2017 2,0 % och
2018 1,6 %.

Nedan ses jamforelse av resultat med kommuner
i gruppen Mindre stad/tatort, Kalmar lan och alla
kommuner till och med 2017. Diagrammen baseras
pa data ur Kolada.

Investeringar i kommunen

Sedan 2012 har Vasterviks kommun ett mal att
kunna finansiera investeringar med egna medel
(resultat + avskrivningar). Kommunen har under
2018 investerat 53,4 mnkr. Investeringsbudgeten for
2018 ar beslutad till 120,6 mnkr, varav 46,8 mnkr har
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tillkommit genom ombudgetering fran 2017. En stor
del av de investeringsintensiva verksamheterna ater-
finns i de kommunala bolagen. Arets investeringar
ryms inte inom investeringsutrymmet och malet om
sjalvfinansiering har inte uppnatts. Kommentarer
kring investeringsredovisningen finns under avsnit-
tet “Rakenskaper” langre fram i arsredovisningen.

De senaste arens investeringar och sjalvfinansiering
(resultat + avskrivningar for aret) i kommunen ses i
diagrammet nedan.

Tillgangar och skulder
| balansrdkningen redovisas tillgangar och skulder.
Nedan ses tillgangarnas utveckling fordelat pa om-
sattningstillgangar, finansiella tillgangar och anlagg-
ningstillgangar.
Tillgdngarnas utveckling
mnkr kommunen
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Vid utgangen av 2017 har primarkommunen inga
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l[aneskulder; all extern upplaning avser de kommu-
nala bolagen dar ocksa merparten av investeringarna
gors. Nedan visas skuldernas utveckling fordelat pa
korta och langa skulder, avsattningar och eget kapital.

Skulder och eget kapital
ke kommunen

2000

1500
. m Korta skulder
1000 —]—L — | E— - Langa skulder

Avsattningar
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Skulder och eget kapital koncernen

5000
4500 —
4000 -
3500 +—  ——
3000

2500 -
2000 - W Langa skulder

1500 Avsattningar
1000 -+ M Eget kapital
500 -

O -+

2014 2015 2016 2017 2018
Ar

mnkr

Korta skulder

Soliditet

Soliditet ar ett matt pa kommunens langsiktiga
finansiella styrka och visar hur stor del av kom-
munens tillgangar som finansierats av egna medel.
Forandringar i detta finansiella matt ar beroende
av investeringstakten, nyupplaning, andra skuld-
forandringar och resultatet. Hogre soliditet tyder
pa starkare langsiktig finansiell handlingsberedskap
som ger goda forutsattningar for laga finansierings-
kostnader.

Soliditeten for kommunkoncernen uppgar till 33,5 %
(33,2 %). | kommunen uppgar soliditeten till 62,4 %
(63,0 %). | balansrakningen tas inte den upparbetade
pensionsskulden for de anstallda fore 1998 upp, utan
den redovisas som ansvarsforbindelse utanfor balans-
rakningen. Ansvarsférbindelse inklusive |6neskatter
uppgar for kommunen till 820,9 mnkr (834,3 mnkr).
Om den totala pensionsskulden tas med uppgar so-
liditeten i kommunen till 10,4 % (8,9 %). | takt med
att ansvarsforbindelsen sjunker forbattras soliditeten.
Nedan redovisas soliditeten for kommunen och kon-
cernen per bokslutsdagen de senaste aren.
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Nedan ses jamforelse av soliditetsmattet for kom-
munkoncerner och kommuner i tatbefolkad region,
Kalmar lan och alla kommuner. Diagrammen baseras

pa data ur Kolada.

De senaste aren har kommunens bolag haft en hog
investeringstakt vilket inneburit 6kad upplaning av
kapital. Under 2015 minskade koncernens laneskuld
nagot for att ater 6ka under 2016. Under 2017 har
laneskulden ater minskat nagot. Soliditeten fér kom-
munkoncernen pekar nu i ratt riktning om an fran
en lag niva.

2013 overfordes internbanken till Vasterviks kom-
muns Forvaltnings AB vilket innebar att balansom-




slutningen sjonk i kommunen samtidigt som pen-
sionsskulden finns kvar vilket paverkar soliditeten
negativt.

Risk och kontroll

Risk och kontroll visar vilka risker som kan paverka
kommunens resultat och kapacitet samt vilken kon-
troll kommunen har 6ver den ekonomiska utveck-
lingen. Har belyses laneskuld, borgensataganden och
pensionsataganden. Ett tecken pa god kontroll ar att
upprattade planer och budgetar foljs.

Kommunen och bolagen har en garanterad langfristig
kreditlimit pa sina konton i koncernkontosystemet, en
checkrakningskredit. Krediten ar alltid lika med den gal-
lande laneram som kommunfullmaktige beslutar om.

Rante- och kapitalrisk

Rantesattningen grundas pa kostnaden for den
totala finansieringen och dverfors proportionellt pa
l[antagarna inom koncernkontosystemet. Med rén-
terisk avses risken for att forandringar i réntenivan
paverkar kommunkoncernens finansnetto negativt
genom 6kade upplaningskostnader.

Riskhantering ar en vasentlig del av finansverk-
samheten och syftar till att begrdnsa saval negativ
resultateffekt som forsvagad betalningsférmaga pa
kort och lang sikt. Malsattningen ar att begrédnsa
resultateffekterna av kraftiga ranterérelser. Ran-
terisken hanteras genom att reglera strukturen pa
ranteforfallen i skuldportféljen. Den genomsnittliga
I6ptiden pa réantebindningen i skuldportféljen ska
vid varje tidpunkt 6verstiga ett ar och far maximalt
vara fem ar enligt kommunens finanspolicy. Den
genomsnittliga I6ptiden pa rantebindningen i skuld-
portféljen mats inklusive samtliga derivatkontrakt.

Rante- och kapitalrisk, 2018 2017| 2016| 2015 2014
kommunkoncernen %

Periodens
snittlaneranta 2,17 2,49 2,41 2,54 3,0

Andel rorlig ranta (3
man stibor) 34 21 25 25 25

Kapitalbindning [6ptid

<1ar 12 50 35 73 47

1-5 ar 88 50 64 26 52

6-10 ar 0 0 1 1 1
Likviditet

Héar ingar saldo fran sarskilda for verksamheten
nddvandiga bankkonton vid sidan om centralkontot.

Vasterviks kommun 212000-0779
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Enligt gallande policy for finansverksamheten ska kom-
munens finansfunktion stréva efter att halla sa sma
likvida tillgdngar som méjligt. Overskottslikviditet ska
i forsta hand anvandas for att 16sa rantebarande lan.

Likviditetsreserven utgors av kreditloften kopplade
till centralkontot. Den ska enligt gillande policy ha
tillrackliga likvida medel tillgangliga som tacker
utbetalningarna vid varje tillfalle. Inom ram for in-
ternbanksverksamheten har kommunen under vissa
tidsperioder likviditet for utlaning till de olika enhe-
terna vilket da minskar koncernens externa upplaning.

I N N N
Likviditet exkl. 2018 2017, 2016/ 2015 2014
internbank, mnkr

Kassa, bank

kommunkoncernen 1,2 34,1 0,9 0,3 0,5
Varav kommunen 1,1 0,8 0,8 0,5 0,3

Internbank och borgen

Det ekonomiska atagandet for bolagen provas i kom-
munens arliga planerings- och budgetprocess och
fastlaggs i form av en ram for Ian och borgen. Denna
finansiella ram tillsammans med andra direktiv och
riktlinjer ingar i sarskilda dgardirektiv som faststalls
vid de arliga bolagsstimmorna.

Per 2018-12-31 uppgick kommunkoncernens langfris-
tiga skulder till totalt 2 062,8 mnkr, dar kommunen
har 228,7 mnkr utldnat till bolagen. Bolagen lanar
alltsa 2 291,5 mnkr. Féregaende ars langfristiga skuld
uppgick totalt till 1 925,1 mnkr vid utgangen av 2017.
Kommunkoncernens krediter fran finansinstitut och
banker kommer till 100 % fran Kommuninvest per
2018-12-31. Avtabellen nedan framgar lanens fordel-
ning inom koncernen med jamforelse foregdende ar.

Lantagare, mnkr Skuld Skuld Skuld Skuld
2018- 2017- 2016- 2015-
12-31 12-31 12-31 12-31
Vasterviks kommuns
Forvaltnings AB 1,2 6,6 -6,6 -3,5
Vastervik Resort AB 51,3 51,8 54,4 54,8
Vastervik Biogas AB -0,4 8,5 12,7 11,7
Vastervik Miljo &
Energi AB 690,8 669,5 706,2 698,1
Vistervik Kraft Elnat AB 65,7 52,4 64,0 60,4
Vastervik Bostads AB 565,5 515,0 487,9 461,8
TjustFastigheter AB 917,4 847,7 827,5 768,8
Vasterviks kommun -228,7 -225,9 -135,0 -76,1
Totalt 2062,8/ 19256 2011,1| 1976,0
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Borgen avser borgensatagande till Vasterviks kom-
muns Forvaltnings AB, dar internbanken fran och
med maj 2013 finns, for laneramen i sin helhet
uppgaende till 2 700,0 mnkr. Borgensansvaret i dvrigt
avser kvarstaende dldre ataganden for foreningar
samt egna hem och smahus totalt 2,8 mnkr.

Nar det géller kommunens borgensataganden be-
doms risken som |3g for att atagandet ska behodva
infrias. Den absolut storsta delen avser kommu-
nens egna bolag dar kommunen kontinuerligt foljer
utveckling och verksamhet. Bedomningen ar att
bolagens resultatnivaer ar betryggande.

En genomgang av kommunens hyresavtal 6verstigan-
de 36 manader gors regelbundet. Vid berdkningen
har diskonteringsrdantan 0,2 % anvants. Avtalen
har inte tagits upp under ansvarsforbindelser da
kommunen borgar fér bolagens samtliga lan via
internbanken.

Fastigheter, nuvdrde minimileaseavgifter, mnkr 1121,3
Varav forfall inom 1 ar 193,5
Varav forfall inom 1-5 ar 561,6
Varav forfall senare dn 5 ar 366,2

Sakringsdokumentation for
Vasterviks kommun

| enlighet med Radet for kommunal redovisnings
Rekommendation 21 Redovisning av derivat och
sakringsredovisning avser denna sakringsdoku-
mentation att redogdra for kommunens syfte med
sakringen, vilken som ar den sakrade risken och den
sdkrade posten samt de sakringsinstrument som
anvéands. Vidare beskrivs sakringsforhallandet mellan
den sdkrade posten och sakringsinstrumenten samt
en beskrivning av hur kommunen avser bedéma
sakringsforhallandets effektivitet. Som en del av
Vasterviks kommun ranteriskhantering ingar att sak-
ringsinstrumenten kan ersattas eller overflyttas ftill
andra sakringsinstrument med syfte att astadkomma
en jamn och stabil rantekostnad 6ver tiden.

Syfte med sakringen

Upplaningen i kommunkoncernen gérs genom in-
ternbanken i Vasterviks Kommuns Férvaltnings AB.
Med bakgrund av det har bolaget en skuld. Denna
bestar bland annat av ett flertal Ian som I6per med
rorlig ranta. Kommunkoncernen vill begransa expo-
neringen mot risken i rorlig ranta. Rantesakringen
sker i kommunen genom ingangna ranteswappar.
Genom ranteswapparna betalar kommunen en fast
ranta och erhaller 3M Stibor. Att delvis ta bort denna
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risk dverensstammer med kommunkoncernens mal-
sattning om en jamn och stabil rantekostnad 6ver
tiden. Lanen med tillhérande réanteswappar ingar i
sakrad post. De réantebetalningar som uppstar genom
ingdngna ranteswappar dverfors genom sarskilt avtal
till Vasterviks Kommuns Forvaltnings AB och kom-
munkoncernens internbank.

Sdkrad risk

Den sdkrade risken utgors av variabiliteten i fram-
tida rantebetalningar pa grund av foréndringar i
marknadsrantan.

Sakrad post

Framtida betalningar av rorlig ranta hanforliga till
befintlig skuld enligt tabell nedan. Skulden ar uppta-
gen i Vasterviks Kommuns Forvaltnings AB. Forutom
nedanstdende reverslan bestar upplaningen av
checkkredit utnyttjad med 104,8 mnkr.

Lan (ref nr) Nominellt belopp, tkr Forfall
KI Rorligt 86030 200 000 2020-02-17
KI Rorligt 105585 200 000 2021-11-16
KI Rorligt 88576 110 000 2020-05-05
KI Rorligt 62795 20 000 2022-06-07
KI Rorligt 99959 100 000 2022-06-01
KI Rorligt 101650 381000 2022-06-01
KI Rorligt 90828 400 000 2020-09-01
KI Rorligt 103080 300 000 2023-02-22
KI Rorligt 83751 247 000 2019-09-17

Sakringsinstrument
Nedanstaende sakringsinstrument har kommunen
ingatt for att hantera risken i den lanade posten ovan.

Ranteswap

Nedan ranteswappar genom vilken kommunen er-
haller Stibor 3M och betalar fast ranta. Kommunen
betalar fast ranta pa olika I6ptider. Detta sprider
kommunens rdnterisk 6ver tiden. Sakringsinstru-
mentet sakrar en del (1 157 mnkr/2062,8 mnkr) av
den sdkrade posten.



Nominellt Start Forfall Be- Mark-

belopp (tkr) talar nads-
virde

IRS 1030679 10

56 000 ‘ 2011—08—15‘ 2021—08—16‘ 3,840% -5516

IRS 1121597

100 000 ‘ 2012—06—07‘ 2022—06—07‘ 2,000% -6 040

196343/38619380ST

100 000 ‘ 2014-07-17‘ 2024-07-17‘ 1,895% -7 361

939028/1172158

100 000 ‘ 2011—09—02‘ 2020—09—02‘ 2,650% -4514

SDID6027/203456

100 000 ‘ 2014—08—29‘ 2021—08—30‘ 1,920% -4 818

1303598 1752334

231 000 ‘ 2014-01-29‘ 2024-01-29‘ 2,725% -26 156

1360449_1850279

90 000 ‘ 2014—05—23‘ 2022—05—23‘ 3,650% -10 488

1360452_1850283

180 000 ‘ 2014—05—23‘ 2023—05—23‘ 3,595% -25 462

EXTSW038/213984

100 000 ‘ 2014-10-08‘ 2024-10-08‘ 3,53% -16 959

37486591ST

100 000 ‘ 2013—10—29‘ 2023—10—13‘ 2,695% -10784

Foérlangningsbar swap

Nedan forlangningsbara ranteswappar genom vilken
kommunen erhaller Stibor 3M och betalar fast ranta.
Kommunen betalar fast rdanta pa olika l6ptider. Detta
sprider kommunens rénterisk éver tiden. Sakringsin-
strumentet sakrar en del (130 mnkr/2 062,8 mnkr)
av den sakrade posten. Om |6ptiden pa swapparna
forlangs gors detta till en kdnd rénteniva enligt tabellen
nedan. Om den forlangningsbara swappen blir forlangd
kommer detta inte att resultera i forvag okdnda och
fér kommunen negativa marknadsvardesforandringar.

Nominellt Start Forfall Be- Mark-
belopp (tkr) talar nads-
virde

31037_EXTSWO056

100 000 ‘ 2012—08—13‘ 2021—08—11‘ 2,68% -17 583
1260348/1684708
30 000 ‘ 2013—09—13‘ 2022—05—23‘ 4,65% -4526

Stangningsbar swap

Kommunen har ingatt stdngningsbara ranteswappar
som motparten har ratt att stdnga under swappens
|6ptid. Detta gjordes mot bakgrund av att den fasta
rantan var lag i forhallande till marknadsrantan da
swapavtalet ingicks, vilket hade en positiv effekt pa
kommunens riantekostnad. Genom den stangnings-
bara ranteswappen betalar kommunen en fast ranta
och erhaller 3M Stibor.

Vasterviks kommun 212000-0779
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Nominellt Start Forfall Be- Mark-
belopp (tkr) talar nads-
varde

30028/SDID5994
80 000 2011-07-12 2031—04—07‘ 4,07%

-28024

Den stangningsbara ranteswappen avser en del (80
mnkr/2 062,8 mnkr) av den sidkrade posten. Swap-
pen kan stangas vid stigande ranteldage. Om swappen
stangs kommer kommunen att betala Stibor 3M.
Stangning av swappen fran motpartens sida kommer
inte att resultera i férvag okanda och for kommunen
negativa marknadsvardesférandringar.

Beddmning av sdkringsférhallandets
effektivitet

Den sdkrade posten bestar av 1an med basranta
Stibor 3M plus en separat specificerad kreditmargi-
nal. | dessa fall avser sékringen forhallandet mellan
den del av rantan som paverkas av férandringar i
marknadsrantan och Stibor 3M i swappen. Ranteom-
sattningarna pa sakrad post kommer alltid att véljas
med ett intervall om maximalt 3 manades avvikelse
(i normalfallet ingen avvikelse) fran den rorliga ranta
som erhalls i sdkringsinstrumentet.

Forhallandet mellan marknadsrantan i de sdkrade
posterna och Stibor 3M i swappen ar saledes den
ekonomiska relationen mellan sakringsinstrumentet
och den sakrade posten. Att ta bort denna risk genom
att betala en fast ranta i swappen 6verensstammer
med kommunens malsattning om en jamn och stabil
rantekostnad Gver tiden.

Kommunen kommer att bedéma sakringsforhal-
landets effektivitet per varje balansdag genom
att jamfora de huvudsakliga villkoren for sakrings-
instrumentet med de huvudsakliga villkoren for
den sdkrade posten. De kritiska villkoren utgdérs av
nominella belopp, I6ptid, samt rdantebas. Sakrings-
forhallandet anses vara effektivt sa lange det inte
sker nagon vasentlig férandring av de huvudsakliga
villkoren for antingen sakringsinstrumentet eller den
sakrade posten.

Redovisning

Réntekupongerna pa swappen redovisas lopande i
resultatrakningen som en del av kommunens ran-
tekostnader med hansyn tagen till periodisering av
upplupen ranta pa swappen. Dessutom redovisas de
ranteintakter och rantekostnader som genom avtal
overfors till Vasterviks Kommuns Forvaltnings AB.
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Pensionsforpliktelser

Kommunkoncernens samlade avsattningar for pen-
sioner i balansrakningen och pensionsforpliktelser
redovisade inom linjen avser kommunen. Varde-
ringen av pensionsforpliktelserna har gjorts med
tilldmpning av RIPS 17. Bolagen har valt férsakrings-
[6sning for sina pensionsataganden.

Fran och med 1998 redovisas kommunens pensions-
forpliktelser enligt den sa kallade blandmodellen.
Det innebar att pensionsrattigheter som har intja-
nats fore 1998 redovisas som ansvarsforbindelse
inom linjen. | balansrakningen under avsattningar
redovisas endast pensionsutfastelser kommunen
har gjort fran och med 1998. Hela den individuella
delen av premien enligt det pensionsavtalet — PFA
98 — utbetalas till enskild férvaltning. Den redovisas
sasom kortfristig skuld.

Kommunens pensionsmedel ar inte placerade i fi-
nansiella instrument. Medlen aterlanas och anvands
for att finansiera investeringar. Kommunens totala
pensionsforpliktelser inklusive I6neskatt de senaste
fem aren framgar av tabellen och bilden nedan.

Pensionsforpliktelser 2018 2017 2016| 2015 2014
och pensionsmedel
inklusive Ioneskatt ,
mnkr

Pensionsforpliktelse i
balansrikning 125,1| 117,8| 110,7| 125,8| 1204

Pensionsforpliktelse
som ansvarsforbindelse| 820,9| 834,3| 880,5| 921,4| 974,0

Summa
pensionsforpliktelser 946,0/ 952,1| 991,2| 1047,2| 1094,4
Aterlanade medel 946,0| 952,1| 991,2| 1047,2| 1094,4

Nedan ses Skandias prognos fér kommunens an-
svarsforbindelse, det vill sdga pensioner intjdnade
fore 1998 och som inte tas upp som skuld i balans-
rakningen.
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Nedan ses Skandias prognos for utvecklingen av
kommunens pensionsavsattningar.

Nedan ses Skandias prognos for utvecklingen av
kommunens pensionskostnader.

Budget och prognos

En vasentlig forutsattning for att uppna en ekonomi
i balans ar att budgeten f6ljs. En viktig del i styrning
och kontroll av ekonomin ar de uppféljningar som
gors under aret. Kommunstyrelsen och namnderna
foljer den ekonomiska utvecklingen genom rapport
varje manad och fullmé&ktige tva ganger under l6pan-
de ar. Namnderna ansvarar for att halla budget och
vid befarade avvikelser ska ndmnden tillsammans



med kommunstyrelsen vidta atgarder. Under 2016
och 2017 var flyktingsituationen en osakerhetsfaktor
for prognoserna i flera av verksamheterna som fatt
hantera stora statsbidrag samtidigt som man haft
svarigheter att rekrytera viss typ av personal men
dven att fa fram boenden. Under 2018 har det varit
betydligt farre som kommit och bidragen fran Migra-
tionsverket har minskat drastiskt. Manga verksamhe-
ter har fatt visa prov pa flexibilitet de senaste aren.
Totalt for namnderna sa har man foljt budget val for
2018 men det ar stora variationer mellan de olika
forvaltningarna dar kommunstyrelsen och barn- och
utbildningsforvaltningen visar 6verskott mot budget
medan socialférvaltningen visar ett underskott.

Budget- och 2018 2017 2016 2015 2014
prognosavvikelse

Budgetavvikelse
namnderna 31/12,

mnkr +7,4]  +27,1| +15,3| +12,5| +16,3
Prognosavvikelse

augusti, mnkr +4,7| +18,3 +8,0 +1,5 +6,9
Budgetavvikelse 31/12/

budget +0,4%| +1,4%| +0,8%| +0,7%| +0,9%

Vasterviks kommun 212000-0779
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Vasentliga personalférhallanden

Avsnittet beskriver kortfattat vasentliga personalforhallanden med

utgangspunkt ur personalstatistik.

Antalet arsarbetare

Det finns flera satt att berdkna antalet medarbetare.
Ett satt r att rakna sa kallade arsarbetare. En arsar-
betare &r i regel en heltidstjanst pa fyrtio immar per
vecka och mattet for ett arsarbete ar 1 700 timmar.
Tva halvtidstjanster blir foljaktligen en arsarbetare.
Detta matt utgor den faktiska volymen tillganglig per-
sonal —hur mycket arbetstid som finns till forfogande.
Siffrorna ger en situationsbild per november varje ar.

2018 2017 2016 2015 2014
3141 3024 2927 2780 2659

Antalet tillsvidareanstdllda

Med tillsvidareanstéllda avses medarbetare med sa
kallad fast anstallning, utan begransning i tid sdsom
heltids- och deltidsanstallning. | berdkningen ingar
dven tillsvidareanstallda som ar tjanstlediga.

2018 2017 2016 2015 2014

2915 2818 2764 2680 2 662

Antalet tillsvidareanstéllda har 6kat med 97 personer
och antalet arsarbetare med 117 personer sedan
2017. Se dven diagram nedan.

Arsarbetare och tillsvidareanstillda
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Ar
Visstidsanstallda
Med visstidsanstallda avses medarbetare dar kom-
munen upprattar tidsbegransade anstallningsavtal.
Det kan vara vikariatsanstallning eller sa kallad all-
man visstidsanstallning.

2018 2017 2016 2015 2014
339 350 358 312 217

Antalet visstidsanstdllda medarbetare har minskat
med 11 personer sedan 2017.
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Timaviénade

Siffrorna nedan anger tiden som timavlénad perso-
nal arbetade omréknat till heltid (arsarbeten). Tim-
anstallningar ar i regel aktuella i samband med kor-
tare vikariat eller tillfallig arbetsbelastning. Antalet
timanstallda har minskat med 19 stycken under aret.

2018 2017 2016 2015 2014

308 327 339 317 290

Se diagram nedan.

Visstidanstallda- och timaviénade
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Koénsfordelning

Koénsfordelningen bland kommunens anstéallda ar 79
% kvinnor och 21 % man. Denna férdelning har varit
mer eller mindre konstant 6ver tid och motsvarar
konsfordelningen i Sveriges kommuner.

Aldersstruktur

Aldersstrukturen har under 5-arsperioden varit
relativt stabil. Medelaldern pa tillsvidareanstallda
ligger pa 46,3 ar. 13,1 % av medarbetarna ar 29 ar
eller yngre, 44,7 % ar mellan 30 och 49 ar och 42,2
% ar 50 ar eller aldre.

Fram till ar 2023 berdknas antalet anstallda som gar
i pension vara cirka 400 personer. Da pensionsaldern
idag ar mycket flexibel, 61 — 67 ar, ar pensions-
avgangarna svara att prognostisera. Siffran anger
antalet medarbetare som under perioden uppnar
65 ars alder. De storsta pensionsavgangarna finns
bland pedagogisk personal och personal inom vard
och omsorg.

Sjukfranvaro
Sjukfranvaron i kommunen har minskat marginellt



sedan 2016 och ar forhallandevis lag jamfort med
kommunerna i lanet. Siffrorna avser kalenderar.

2018 2017 2016 2015 2014
6,0 % 6,1% 6,1% 55% 53%

Sjukfranvaron varierar mycket mellan olika manader,
cirka 8 % i februari och 3-5 % under sommarmana-
derna.

Sjukfranvaro férdelad pa kvinnor och min

% 2018 2017 2016 2015 2014
Kvinnor 6,53 6,67 6,6 5,9 538
Min 4,07 3,96 43 3,8 3,1

Sjukfranvaro férdelad pa aldersgrupper

% 2018 2017 2016 2015 2014
-29ar 5,31 6,22 53 5,0 4,6
30-49

ar 5,55 5,03 5,4 4,6 4,3
50ar- 6,65 7,08 7,0 6,4 6,2

Franvaron ar fortfarande hogst i gruppen 50 ar och
aldre. Se diagram nedan.

Sjuktal, alder och kdn
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Sjukfranvaro 6verstigande 60 dagar uttryckt i %:
2018 2017 2016 2015 2014
36,6 38,7 38,7 37,7 36,5

Den langa sjukfranvaron har minskat sedan 2017.

Personalstrategiska fragor

For att sakerstdlla kompetensforsorjningen pa sikt
inom kommunen kravs ett aktivt och strategiskt
arbete med kompetensforsoérjning och Vasterviks
arbetsgivarvarumarke. Det ar viktigt att bade kunna
attrahera nya saval som att behalla, engagera och
utveckla nuvarande medarbetare, for att kommu-
nen som arbetsgivare ska kunna moéta kommande

Vasterviks kommun 212000-0779
Asredovisning 2018

utmaningar med bibehallen kvalitet i de tjanster
som ska levereras.

For att kunna l6sa nyckelfragan att i hard konkurrens
kunna rekrytera och behalla framtidens medarbetare
ar det nédvandigt att kommunen uppfattas som en
attraktiv arbetsgivare som kan erbjuda ett hallbart
arbetsliv. Ett omfattande arbete kommer darfor att
krdvas inom arbetsmiljo- och rehabiliteringsomra-
det. Hoga sjuklonekostnader och foreskriftskrav pa
en god organisatorisk och social arbetsmiljo kraver
ett strategiskt arbete med rehabilitering och ett val-
fungerande systematiskt arbetsmiljoarbete.
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Rakenskaper

35



Vasterviks kommun 212000-0779
Asredovisning 2018

Fem ar i sammandrag

Koncernen, mnkr 2018 2017 2016 2015 2014
Intdkter 3184,8 3131,7 3030,7 2 802,6 27243
Kostnader -2 806,1 -2727,0 -2 630,7 -2437,1 -2339,7
Avskrivningar -196,3 -178,9 -171,8 -162,2 -159,6
Finansnetto,skattekostnader -41,2 -51,1 -47,5 -52,4 -57,1
Arets resultat (fore skatt) 141,2 174,7 180,7 150,9 167,9
Skatt -26,4 -23,2 -23,2 -22,4 -24,2
Arets resultat 114,8 151,5 157,5 128,5 143,7
Anlaggningstillgangar 4367,1 4064,7 3841,2 3636,4 3443,2
Omsattningstillgangar 351,1 355,9 300,5 326,7 268,0
Summa tillgangar 4718,2 4420,6 4141,7 3963,1 3711,2
Eget kapital 1580,9 1465,6 1313,0 1153,4 1024,7
Avsattningar 336,2 316,8 270,0 253,5 236,7
Langfristiga skulder 2052,2 2043,8 2055,4 20394 2007,3
Kortfristiga skulder 748,9 594,4 503,4 516,8 442,5
Summa eget kapital och skulder 4718,2 4420,6 4141,7 3963,1 3711,2
soliditet 33,5% 33,2% 31,7% 29,1% 27,6%
resultat per invanare, kr 3129 4145 4322 3565 4001
skuldséattning per invanare, kr 55949 55916 56 407 56 573 55 883
Kommunen, mnkr 2018 2017 2016 2015 2014
Nettokostnader -2128,3 -1986,4 -1900,2 -1856,4 -1784,4
Skatteintakter och statsbidrag 2111,7 2061,2 1952,0 1865,7 1821,8
Finansnetto 29,4 23,7 22,4 26,0 26,5
Extraordinart 0,0 -22,3 0,0 15,0 0,0
Arets resultat 12,8 76,1 74,2 50,3 63,8
Anlaggningstillgangar 1350,2 1325,7 1199,0 1115,5 1051,7
Omsattningstillgdngar 227,2 216,9 236,5 209,9 204,0
Summa tillgangar 1577,4 1542,6 1435,5 1325,5 1255,6
Eget kapital 985,0 972,2 896,1 821,9 771,5
Avsattningar 187,0 190,5 161,4 165,2 164,1
Langfristiga skulder 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
kortfristiga skulder 405,4 379,8 378,0 338,5 320,0
Summa eget kapital och skulder 1577,4 1542,6 1435,5 1325,5 1255,6
Antal anstéllda (arsarbetare) 3141 3024 2927 2780 2 659
Nettokostnader forandring foregaende ar 7,1% 4,5% 2,4% 4,0% 3,9%
Skatteintdkter forandring féregaende ar 2,5% 5,6% 4,6% 2,4% 2,8%
Resultat / skatteintakter 0,6% 3,7% 3,8% 2,7% 3,5%
Soliditet 62,4% 63,0% 62,4% 62,0% 61,4%
Soliditet inkl pensionsforpliktelse 10,4% 8,9% 1,1% -7,5% -16,1%
Invanare vid arets slut 36 680 36 551 36438 36 049 35920
Utdebitering, kr/hundralapp 21,16 21,16 21,16 21,16 21,16
Skatteunderlag, mnkr 6785,0 6579,8 6327,1 6164,9 6 008,0
Andel av rikets medelskattekraft, % 90 90 91 90 90




Investeringsredovisning
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Mnkr Utfall Jan - dec 2018 Budget 2018

RUTSBERG GATA 3,5
SODRA INFARTEN 2,4 15,2
MARKINKOP 1,1 4,0
LEKPLATS,UTEGYM LOFTAHAMMAR 0,1 0,5
CENTRUM/STADSUTVECKLING 1,0 1,9
ATGARDER ENL. NY TRAFIKPL 1,5 1,5
FORNYELSE LEKPLATSER 0,6 0,5
SARSK. INSATS MIN. TATORT 0,5 1,4
DAGVATTENATGARDER 0,3 1,0
GAMLA DEPONIER 0,3 0,9
HALLBAR UTVECKLING 0,5
GRANSO NATURRESERVAT 0,1 0,4
INVENTARIER BUN 5,6 9,0
INVENTARIER SOC 1,0 1,7
INVENTARIER KS 4,5
RADDNINGSTJANSTENS INVRAM 1,8 9,7
NYA BRYGGOR STICKAN 2,8 0,4
GETRUDSVIK, GATA TILL VA 0,8 1,0
BRUKSTORGET OVERUM 2,0
RESECENRUM OVERUM 2,9 0,7
BLANKAHOLM, PLATS, GC 0,5 2,5
KV SYRENEN, NY DP 0,5
GC-VAG S:T TRADGARDSGATAN 0,1 1,5
JENNY NY DP 6,1
MILIOATGARDER | SKARGARDEN 0,5
SLOTTSHOLMEN 21,74 26,0
SJOSTADEN DP2 2,5
GC KVANNAREN 0,8
GC LUNNARG-GETRUDSVIK 1,3 2,0
GC-ORBACKEN 0,9 1,5
GC P-PLATS BRUKSLIDEN 1,5
VA KV SAGEN 0,5
HUSVAGNEN (HANDELSOMR) 3,0
SJOSTADEN DP2 0,7
MINDRE INVESTERINGAR 2,5 4,2
STADSPARKEN LEKPLATS 0,2 0,0
TOPPBELAGGNINGAR 3,4 6,5
Summa 53,4 120,6

'Exklusive investeringsbidrag 1,4 mnkr

Asredovisning 2018
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Kommentarer till investeringsprojekt 2017

RUTSBERGSGATAN
lordningsstallande, kommer att belastas markagarna,
tidsforskjutet.

SODRA INFARTEN
Vagplanearbetet pagar

MARKINKOP
lordningsstéllande av mark, Didrikslund.

Lekplats, utegym, Loftahammar
Kommer att genomféras under 2019.

CENTRUM/STADSUTVECKLING

Livraddningsutrustning i centrum, el vid gdsthamnen,
iordningstallande av Nordens plats i stadsparken, julbelysning
mm.

ATGARDER ENL. NY TRAFIKPLAN
Ny GC-passage over jarnvagen i Gamleby, gang-och cykelvdg
fran Welux tiill Vastervik resort.

FORNYELSE LEKPLATSER
Flera lekplatser har upprustats i kommunen 2018.

SARSKILDA INSATSER MINDRE TATORTER
Lekplats Hjorted kommer att genomféras 2019, utegym
Gunnebo, Grillplats Edsbruk.

DAGVATTENATGARDER
Dagvattenutlopp under Sédra ringvagen Gamleby, bevattning
Orbéacken.

GAMLA DEPONIER
Kommer att hanteras som driftskostnad.

HALLBAR UTVECKLING
Slutférs under 2018

GRANSO NATURRESERVAT
Moblering, toalett mm. Slutférs under 2019.

INVENTARIER

Bokbuss overflyttas till 2019 vid leverans, inventarier
biblioteket invantar renovering av bibliotekslokaler, overflyttas
till 2019, inventarier sarskilt boende (Natet), inventarier BUN

RADDNINGSTJANSTENS INVRAM
Resterande avseende Slackbil forskjuts till 2019, pa grund av
ledtid for upphandling och leverans.

NYA BRYGGOR STICKAN
Rivning av betongkajen och iordningstallande av bryggor, el
och vatten utfort 2018.

GERTUDSVIK, GATA TILL GAMLA VATTENVERKET
Pagar, kommer hanteras med driftskostnad, 6verlats enligt
exploateringsavtal.
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BRUKSTORGET OVERUM

RESECENTRUM OVERUM
Upprustning av Overums resecentrum avslutat 2018.
Medfinansierat av Trafikverket.

BLANKAHOLM, P-PLATS, Gang- och cykelvag
Saneringsarbeten pabodrjades 2018. Fardigstalls under 2019.

KV SYRENEN, NY DP
Invdntar ny detaljplan, medel berdknas overflyttas till 2019.

GANG — OCH CYKELVAG ST. TRADGARDSGATAN
Projektering paborjadess under 2018, dverflyttas till 2019

JENNY NY DP
Planarbete pagar under 2019, medel berdknas overflyttas till
2020

SLOTTSHOLMEN
Pagar, slutfors 2019

SJOSTADEN DP3
Strandpromenad, genomférs under 2020. Avhangigt extern
exploator.

GANG - OCH CYKELVAG KVANNAREN
Beraknas paborjas 2019, medel 6verflyttas till 2019.

GANG - OCH CYKELVAG LUNNARG-GERTRUDSVIK
Fardigstalld 2018.

GC-ORBACKEN
Fardigstalld 2018.

GC P-PLATS BRUKSLIDEN
Projektering pagar. Fardigstalls under 2019.

VA KV SAGEN
Forprojektering pagar. Genomférs under 2020.

KV. HUSVAGNEN (HANDELSOMR)
Planeras att genomforas under 2019, tidsforskjutet. Medel
overflyttas till 2019.

SJOSTADEN DP2
Byggnation av p-plats. Invantar Riksbyggens fardigstallande av
nya bostdder i kv Magasinet pa Skeppsbrokajen.

MINDRE INVESTERINGAR

Parkeringsledningssystem, el till gdsthamnen vid
Slottsholmen, gang-och cykelvag fran Welux till Véstervik
resort mm.

Toppbelédggningar aterstaende
Beldggningsprogrammet for 2018 ar genomfort.



Driftsredovisning
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mnkr Intdkter Kostnader | Nettokostnad | Budget Avvikelse mot
2018 budget 2018
Kommunen
Kommunstyrelse 305,4 -673,6 -368,2 -380,3 12,1
Politisk verksamhet 0,7 -13,0 -12,3 -12,3 0,0
Ledning 23,4 -80,2 -56,8 -59,4 2,6
Samhéllsbyggnad 40,5 -139,3 -98,8 -91,3 -7,5
Kultur 8,1 -59,3 -51,2 -52,3 1,1
Arbete o kompetens 50,6 -113,2 -62,6 -74,0 11,4
Kommunservice 170,9 -195,6 -24,7 -26,7 2,0
Raddningstjanst 11,2 -57,3 -46,1 -44,0 -2,1
Prioriterade omraden 0,0 -15,7 -15,7 -20,3 4,6
Barn- och utbildningsnamnd 141,5 -961,9 -820,4 -822,2 1,8
Gemensam verksamhet 7,4 -50,9 -43,5 -43,9 0,4
Forskola och familjedaghem 32,6 -227,5 -194,8 -196,2 1,3
Obligatorisk skola och fritidshem 68,5 -481,6 -413,2 -405,6 -7,6
Gymnasieskola, gymnasiesarskola 23,7 -171,4 -147,8 -155,6 7,9
Komvux och SFI 9,3 -30,5 -21,2 -21,0 -0,2
Socialndamnd 208,8 -1069,6 -860,8 -851,9 -8,9
Aldreomsorg 112,3 -512,2 -399,9 -395,0 -4,9
Individ- och familjeomsorg 46,0 -123,5 -77,5 -88,5 11,0
OF, omsorg & stdd, funktionsneds. 42,7 -295,4 -252,7 -245,7 -7,1
Halso- och sjukvardsverksamhet 5,4 -113,1 -107,7 -96,3 -11,4
Forvaltningsstab och SN 2,4 -25,4 -23,0 -26,5 3,5
Miljo- och byggnadsnamnd 14,1 -26,6 -12,5 -13,4 0,9
Overformyndare 0,3 -3,6 -3,3 -3,5 0,2
Revision 0,5 -1,9 -1,5 -1,6 0,2
Forandring semesterléneskuld 0,0 -2,0 -2,0 -3,1 1,1
Summa namnder 670,6 -2739,2 -2 068,6 -2 076,0 7,4
Summa internredovisning -2 068,6 -2 076,0 7,4
Justering for externredovisning: -33,2 -34,6 1,4
Resultat fére avskrivningar -2101,8 -2110,6 8,8
Avskrivningar och nedskrivningar -32,7 -21,2 -11,5
Verksamhetens nettokostnader
exkl reavinster -2134,5 -2131,8 -2,7
Realisationsvinster 6,3 0,0 6,3
Verksamhetens nettokostnader
inkl reavinster -2128,2 -2131,8 3,6
Skatteintakter och statsbidrag 2111,7 21443 -32,6
Finansiella intakter 32,5 30,0 2,5
Finansiella kostnader -3,1 -15,0 11,9
Resultat efter finansiella poster 12,8 27,5 -14,7
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0
Resultat 12,8 27,5 -14,7 39
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Driftsredovisning bolagen

Kommunagda bolag 2018-12-31
Resultat Avvikelse mot

Resultat efter finansiella poster 2018-12-31 Budget 2018 budget
Vasterviks Bostads AB 53,3 44,5 8,8
Vastervik Miljo & Energi AB 32,8 41,8 -9,0
Vasterviks Kraft EIndt AB 18,8 10,4 8,4
Vastervik Resort AB 3,2 2,2 1,0
Vastervik Biogas AB 0,0 0,0 0,0
TjustFastigheter AB 12,6 9,8 2,8
Vasterviks kommuns forvaltnings AB 7,5 3,5 4,0
Summa 128,2 112,2 16,0

Resultatutjamningsfond

2017-12-31 uttag 2018 | resultat 2018 | UB 2018-12-31
Kommunstyrelsen 62,7 12,1 74,8
Socialférvaltningen 31,3 -5,6 -8,9 16,8
Barn- och utbildningsférvaltningen 2,8 1,8 4,6
Miljé- och byggnadsforvaltningen 1,1 0,9 2,0
Revisionen 4,2 0,2 4,4
Overférmyndaren 1,0 0,2 1,2
Totalt 103,1 -5,6 6,3 103,8

Resultatéverforing i samband med bokslut fr.o.m 2012

resultatutjamningsfond.

Fr.o.m 2012 infordes regler kring att 6verskott eller underskott mot driftbudget ska regleras mot en

Kommunfullmaktige kan senast i samband med faststallandet av arsredovisningen justera det belopp som ska regleras
mot resultatutjdamningsfonden. Namnd kan foresla disponering av medel fran resultatutjamningsfonden. Forslaget far
inte innebdra utokad verksamhet pa langre sikt. Ett sadant férslag ska lamnas senast 30 november och ska behandlas av
kommunfullmaktige. Nar ett underskott regleras mot resultatutjamningsfonden ska det tackas av motsvarande 6verskott
de narmast tre féljande aren. Namnden ska I6pande i arsrapport, delarsrapport och budgetuppfdljningar redovisa vilka
atgarder som kommer vidtas for att aterstalla resultatutjamningsfonden.
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kommunen koncernen
Mnkr Not | 2018-12-31 Budget 2018 | 2017-12-31 | 2018-12-31 2017-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Periodens resultat fore skatt 12,8 33,0 76,1 141,2 174,7
Justering for av- och nedskrivningar 4 19,8 21,2 19,1 196,3 178,9
16,
Justering for gjorda avsattningar 17 -3,5 11,4 29,1 2,5 32,9
Justering for 6vr. poster som ej ingar i kassaflodet 0,0 0,0 0,0 -8,5 1,1
Reavinster hanforligt till
investeringsverksamheten -6,3 0,0 -6,0 -6,3 -6,0
Utrangeringar 12,9 0,0 0,0 13,4 0,0
Reaforluster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Betald skatt 0,0 0,0 0,0 -8,2 -9,3
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital 35,7 65,6 118,3 330,3 372,3
Okning (-)/minskning (+) férrad och varulager 0,0 0,0 0,0 0,2 -0,7
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar 13 -10,0 -38,6 19,6 -28,3 -21,5
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder 19 25,6 64,1 1,8 49,7 91,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 51,3 91,1 139,7 352,0 441,2
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avyttring av immateriella anldggningstillgdngar 9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
10,
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 11 -54,9 -53,8 -54,9 -507,0 -421,8
10,
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 11 6,3 0,0 6,0 19,3 18,1
Avyttring av finansiella anldggningstillgangar 12 -3,8 -38,1 0,0 -0,4 7,3
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar 12 0,0 0,0 -90,9 0,0 0,0
Investeringsbidrag 1,4 0,0 0,0 1,4 0,0
Forsaljning av investeringsbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -51,0 -91,9 -139,7 -486,7 -396,4
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna lan (+) och amortering av skuld (-) 0,0 0,0 0,0 104,8 -53,1
Ovriga finansiella poster 0,0 0,0 0,0 0,0 41,5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0,0 0,0 0,0 104,8 -11,6
ARETS KASSAFLODE 0,3 -0,8 0,0 -29,9 33,2
Likvida medel
Likvida medel vid periodens borjan 0,8 0,8 0,8 34,1 0,9
Likvida medel vid periodens slut 1,1 0,0 0,8 4,2 34,1
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Resultatrakning

kommunen koncernen

Mnkr Not | 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31

Verksamhetens intakter 1 449,4 480,3 1067,1 1064,6
Jamforelsestorande intakt 1 6,3 6,0 6,0 6,0
Verksamhetens kostnader 2 -2551,3 -2 453,5 -2 806,1 -2704,7
Avskrivningar,nedskrivningar 3 -32,7 -19,1 -196,3 -178,9
Verksamhetens nettokostnader -2128,3 -1986,4 -1929,3 -1813,1
Skatteintakter 4 1548,2 1534,0 1548,2 1534,0
Generella statsbidrag och utjamning 5 563,5 527,2 563,5 527,2
Finansiella intakter 6 32,5 30,2 12,4 6,2
Finansiella kostnader 7 -3,1 -6,5 -53,6 -57,3
Resultat fore extraordindra poster 12,8 98,4 141,2 197,0
Extraordninara kostnader 8 0,0 -22,3 0,0 -22,3
Resultat efter extraordindra poster 12,8 76,1 141,2 174,7
Skatt 0,0 0,0 -26,4 -23,2
Arets resultat 12,8 76,1 114,8 151,5
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kommunen koncernen
Mnkr Not 2018-12-31 2017-12-31 | 2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar 1350,2 1325,7 4367,1 4064,7
Immateriella anlaggningstillgangar
Koncessioner, patent, licenser 9 0,0 0,0 4,1 3,2
Mark,byggnader, tekn.anlaggn.tillg. 10 375,6 356,5 4235,7 3937,0
Maskiner och inventarier 11 31,9 30,2 92,3 89,8
Finansiella anlaggningstillgangar 12 942,7 938,9 35,0 34,6
Omséttningstillgangar 227,2 216,9 351,1 355,9
Forrad och lager 0,0 0,0 18,1 18,3
Fordringar 13 226,1 216,1 331,8 303,5
Likvida medel (Kassa/Bank) 14 1,1 0,8 1,2 34,1
SUMMA TILLGANGAR 1577,4 1542,6 4718,2 4420,6
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 15 985,0 972,2 1580,9 1465,6
-varav arets resultat 12,8 76,1 114,8 151,5
-varav arets RUR 0,0 28,0 0,0 28,0
Avsattningar 187,0 190,5 336,2 316,8
Avsattningar for pensioner 16 125,1 117,8 127,1 119,3
Avsattningar for skatter 136,2 119,3
Andra avsattningar 17 62,0 72,8 72,9 78,2
Skulder 405,4 379,8 2801,1 2638,2
Langfristiga skulder 18 0,0 0,0 1958,0 1958,0
Ovriga langfristiga skulder 0,0 0,0 94,2 | 85,8
Kortfristiga skulder 19 405,4 379,8 748,9 594,4
SUMMA EGET KAPITAL AVS. O SKULDER 1577,4 1542,6 4718,2 4420,6
Panter och ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser utanfér balansrakningen 20 820,9 834,3 820,9 834,3
Borgensataganden/ansvarsforbindelser 21 2702,8 2702,9 12,4 12,5
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Noter

kommunen koncernen
mnkr 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
1 VERKSAMHETENS INTAKTER
Forsaljningsintakter 24,4 30,0 96,9 81,2
Taxor och avgifter 97,4 92,8 379,7 359,9
Hyror och arrenden 59,1 58,7 270,6 291,6
Bidrag 238,2 272,9 238,2 272,9
Forsaljning av verksamhet o konsulttjdnster 29,7 25,5 29,7 26,6
Realisationsvinster 6,3 6,0 6,3 6,7
Forsakringsersattning 0,0 0,0 19,2 -0,5
AFA-3terbetalning 0,0 0,0 0,0 0,0
Aktiverat eget arbete 0,3 0,3 0,0 19,4
Ovriga intdkter 0,2 0,0 32,5 12,8
Summa 455,7 486,2 1073,1 1070,5
2 VERKSAMHETENS KOSTNADER
Loner och sociala avgifter 1452,7 1410,9 1654,2 1600,8
Pensionskostnader 145,7 130,2 159,8 145,1
Inkop av anldggnings- och underhallsmaterial 1,5 0,8 15
Bransle, energi och vatten 14,6 13,3 14,6 13,3
Kop av huvudverksamhet 277,4 267,7 277,4 267,7
Lokal- och markhyror 270,8 271,0 29,4 5,8
Ovriga tjanster 177,8 153,9 177,8 153,9
Ldmnade bidrag 81,6 76,1 81,6 76,1
Realisationsforluster och utrangeringar 0,0 1,0 0,9
Bolagsskatt 0,0 0,0
Ovriga kostnader 129,2 129,7 408,8 441,1
Summa verksamhetens kostnader 2551,3 2453,5 2806,1 2704,7
3 AVSKRIVNINGAR
Avskrivning immateriella tillgangar - - 0,4 0,5
Avskrivning byggnader och anlaggningar 14,3 12,3 163,2 154,5
Avskrivning maskiner och inventarier 5,6 4,8 19,9 18,9
Nedskrivningar 12,9 2,0 12,9 5,0
Summa 32,7 19,1 196,3 178,9
4 SKATTEINTAKTER
Arets prelimindra skatteinbetalningar 1555,8 1537,9 1555,8 1537,9
Prognos slutavrakning innevarande ar -2,2 0,0 -2,2 0,0
Slutavrakningsdiff foregdende ar -5,3 -4,0 -5,3 -4,0
Summa 1548,2 1534,0 1548,2 1534,0
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kommunen koncernen
mnkr 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
5 STATSBIDRAG/UTJAMNING
Inkomstutjamningsbidrag 418,5 392,8 418,5 392,8
Kommunal fastighetsavgift 79,6 75,0 79,6 75,0
Bidrag for LSS-utjamning 45,9 43,0 45,9 43,0
Kostnadsutjamning -11,9 -12,6 -11,9 -12,6
Regleringsbidrag 5,7 -0,4 5,7 -0,4
Strukturbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0
Generella bidrag fran staten 25,6 29,3 25,6 29,3
Summa 563,5 527,2 563,5 527,2
6 FINANSIELLA INTAKTER
Rantor fran koncernféretag 10,8 12,1 0,0 0
Borgensavgift 12,1 11,8 0,0 0
Utdelning pa aktier och andelar 6,5 3,1 6,5 0,0
Ovriga finansiella intakter 3,2 3,1 5,9 6,2
Summa 32,5 30,2 12,4 6,2
7 FINANSIELLA KOSTNADER
Lanerantor - - 52,9 54,9
Rénta pa pensionsavsattningar 2,5 1,9 0,0 1,9
RIPS-réntekostnad 0,0
Aktiedgartillskott 0,0 4,1
Nedskrivning av finasniell tillgdng 0,0
Bankavgifter 0,5 0,5 0,5 0,4
Ovriga finansiella kostnader 0,1 0,0 0,2 0,1
Summa 3,1 6,5 53,6 57,3
8 EXTRAORDINARA POSTER
Avsattning deponi 0,0 22,3 0,0 22,3
Summa 0,0 22,3 0,0 22,3
Avser utdkad avsattning for deponi pa grund av en reviderad bedémning
kring aterstdllningskostnaden. Det nominella vardet uppgar till 20mnkr,
vilket blir 22,3mnkr efter diskontering.
9 IMMATERIELLA TILLGANGAR
Ingdende bokfért varde 0,0 0,0 3,2 3,7
Arets investeringar 0,0 0,0 1,3
Arets avskrivningar 0,0 0,0 -0,4 -0,5
Utrang./forsaljning/nedskrivning 0,0 0,0
Overforing fran/tll annat slag av tillgang 0,0 0,0
Utgaende bokfért varde 0,0 0,0 4,1 3,2

Linjar avskrivning tillampas. Avskrivningstider 10 ar.
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kommunen koncernen
mnkr 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
10 MARK, BYGGNADER, TEKNISKA ANLAGGNINGAR
Ingaende bokfort varde 356,5 322,1 3937,0 3710,6
Arets investeringar 46,2 47,2 491,4 396,5
Arets investeringsbidrag -1,4 0,0 -1,4
Arets avskrivningar -14,3 -12,3 -176,3 -154,5
Realisationsvinst 0,0
Forsaljningar/utrangeringar -11,3 -0,5 -15,3 -15,5
K3 effekt 0,2
Overféring fran/till annat slag av tillgéng
Utgaende bokfort virde 375,6 356,5 4235,7 3937,0
Anskaffningsvarden 1010,8 988,4 6 669,2 6206,8
Ackumulerade av- och nedskrivningar -635,2 -631,9 -2433,5 -2269,7
Redovisat viarde 375,6 356,5 4235,7 3937,0
Linjar avskrivning tillampas. Avskrivningstider 15-33 ar.
11 MASKINER OCH INVENTARIER
Ingdende bokfort varde 30,2 28,9 89,8 85,0
Arets investeringar 8,8 7,7 24,0 25,3
Arets avskrivningar -5,6 -4,8 -20,0 -18,9
Statsbidrag/EU-bidrag
Finansiell leasing
Utrang./forsaljning/nedskrivning -1,6 -1,6 -1,6 -1,6
Overféring fran/till annat slag av tillgéng
Statsbidrag/EU-bidrag
Utgaende bokfort virde 31,9 30,2 92,3 89,8
Anskaffningsvarden 122,5 124,9 297,0 295,5
Ackumulerade av- och nedskrivningar -90,5 -94,6 -204,6 -205,6
Redovisat varde 31,9 30,2 92,3 89,8

Linjar avskrivning tillampas. Avskrivningstider 3-10 ar.
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12 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
org.nr rostandel % | kommunen
aktier koncernbolag 2018-12-31 | 2017-12-31
Vastervik Resort AB 556735-7727 100 30,0 30,0
Vasterviks Kommuns Forvaltn. AB 556528-1416 100 252,6 252,6
Vastervik Biogas AB 556751-2941 60 0,0 0,0
Ovriga aktier/andelar
Andelskapital Kommuninvest 15,6 15,6
Ovriga aktier/andelar 9,4 9,4
Lan Vasterviks Kommuns Forvaltn. AB 228,7 225,9
Vasterviks Bostads AB 400,0 400,0
Lan Vastervik Resort AB 0,0 0,0
Regionforbundet, forskotteringslan 0,0 0,0
Ovriga externa lan 6,5 5,4
Redovisat virde vid arets slut 942,7 938,9
kommunen koncernen
mnkr 2018-12-31 2017-12-31 | 2018-12-31 | 2017-12-31
13 FORDRINGAR
Kundfordringar 11,2 11,6 22,8 46,5
Statsbidrag/EU-bidrag -0,1 0,7 -0,1 0,7
Skattefordringar 0,0 1,9
Forskottsbet.kostnader,upplupna intakter 135,8 108,3 141,1 154,6
Ovriga kortfristiga fordringar 79,2 95,6 168,0 99,8
Summa fordringar 226,1 216,1 331,8 303,5
14 LIKVIDA MEDEL
Kassa 0,0 0,0 0,0 0,0
Bank 1,0 0,8 1,2 34,1
Summa likvida medel 1,1 0,8 1,2 34,1
15 EGET KAPITAL
Ingdende eget kapital enl faststalld BR 972,2 896,1 1465,6 1313,0
varav resultatutjamningsreserv 140,3 140,3 140,3 140,3
Effekt av byte av redovisningsprincip/rattelse 0,5
K3 effekt
Aktiedgartillskott (hanforligt t minoritet) 0,0 1,1
Arets resultat 12,8 76,1 114,8 151,5
Utgaende eget kapital 985,0 972,2 1580,9 1465,6
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16 AVSATTNINGAR TILL PENSIONER kommunen

intjanade fr.o.m 1998-01-01 2018-12-31 2017-12-31
FAP/KAP 68,5 63,4
EB/BP 2,5 2,9
SAP/SAP 12,8 12,9
VP/SAPSk 16,8 15,6
Avsattning for sarskild [6neskatt 24,4 23,0
Summa 125,1 117,8
Aktualiseringsgrad 98% 98%
POSTER SOM FORANDRAT PENSIONSSKULDEN

avsdttningen

Ingaende avsattning 117,8
Pensionsutbetalningar -5,3

Nyintjanad pension 12,3

Rénte- och basbeloppsupprékning 1,8

Forandring av [6neskatten 1,4

Andring av férsakringstekniska grunder

Ovrigt -2,9

Utgaende avsittning 125,1

sarskilt avtal for en anstélld i kommunen.

Kommunen tillampar KPRF 1983 med begransningen att visstidspension utgar forst
fr.o.m 55 ars alder. For hel pension ar erforderlig tjanstetid 12 ar. Kommunen har
pensionsataganden for tva tidigare kommunalrad med 3/12 av full tjanstetid efter en
mandatperiod vardera. Dessutom foreligger tredrigt atagande om visstidspension enligt

17 ANDRA AVSATTNINGAR kommunen koncernen

Andra avsattningar 11,7 11,7 21,7 17,2
Deponiavsattning vid arets borjan 61,0 39,0 61,0 39,0
avsattningar under perioden 0,1 22,4 0,1 22,4
iansprakstagna belopp under perioden -10,9 -0,4 -9,9 -0,4
outnyttjat, aterfort under perioden

férandring av nuvardet

Utgaende avséttning 62,0 72,8 72,9 78,2

en ytterligare avsattning pa 22,3mnkr.

Avsattningen deponi avser kostnader for aterstéllande av den gamla deponin pa Malserum. Tillstand att deponera pa

den gamla deponin pa Malserum upphérde 2008-12-31. Kostnaden omfattar bl.a planering,projektering och sluttdackning
av den gamla deponin, atgardande av skador i mark och grundvatten, 6vervakning och efterkontroll av den sluttdckta
deponin, omhandertagande av lakvatten samt andra ev. miljérelaterade skador orsakade av den gamla deponin. Uttag
gors l6pande fran fonden for de atgarder som behdver vidtas. Under 2009 startades tva nya konton for avsattning som
avser de tva deponier som nu ar i drift: Avsattning deponi klass 1 (farligt avfall) under perioden 0 kr samt Avséattning
deponi klass 2 (icke farligt avfall) 0 kr. En revidering av aterstallningskostnaden har gjorts per 2017-12-31, vilket medférde

48




Vasterviks kommun 212000-0779

Asredovisning 2018

kommunen koncernen
mnkr 2018-12-31 2017-12-31 2018-12-31 2017-12-31
18 LANGFRISTIGA SKULDER
Checkkredit, Nordea 0,0 0,0 0,0 0,0
Nordea 0,0 0,0 0,0
Kommuninvest 0,0 0,0 1958,0 1958,0
Ovriga skulder 0,0 0,0 94,2 85,8
Summa 0,0 0,0 2052,2 2043,8
Snittldneranta - - 2,40% 2,40%
Genomsnittlig rdntebindningstid - - 3,3ar 3,3 ar
Lan som forfaller inom
upp till 1 ar - - 12% 50%
1-5ar - - 78% 50%
Over 5 ar - - 0% 0%
19 KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantorsskulder 78,6 72,9 98,1 146,8
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 104,8
Moms och punktskatter 1,9 2,2 1,9 2,2
Personalens skatter,avgifter o |6neavdrag 54,7 50,5 54,7 50,5
Ovriga kortfristiga skulder 42,6 14,0 384,8 117,1
Uppl. kostnader, forutbet. intakter 227,6 240,2 104,6 277,8
Summa kortfristiga skulder 405,4 379,8 748,9 594,4
20 ANSVARSFORBINDELSER
Pensionsforpliktelser intj.t.o.m. 1997-12-31
IPR97 550,8 568,0 550,8 568,0
AP/LR 85,6 75,9 85,6 75,9
EP/BP 13,1 15,8 13,1 15,8
SAP/SAP 3,4 41 3,4 4,1
VP/GP 7,8 7,7 7,8 7,7
Sarskild I6neskatt pa pensioner 160,3 162,9 160,2 162,9
Pensioner VBAB 0,0 0,0
Summa 820,9 834,3 820,9 834,3
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]
POSTER SOM FORANDRAT PENSIONSSKULDEN

ansvarsforbindelsen

Ingdende ansvarsforbindelse 834,3

Pensionsutbetalningar -40,6

Nyintjanad pension 18,6

Rante- och basbeloppsupprakning 12,9

Forandring av [6neskatten -2,6

Andring av forsakringstekniska grunder 0,0

Ovrigt -1,7

Utgaende ansvarsférbindelse 820,9

21 BORGENSATAGANDEN

Kommundgda foretag 2700,0 2700,0 0,0 0,0
Enskilda egnahem och smahus 0,2 0,3 0,2 0,3
Ideella foren. o ekonomiska stiftelser 2,6 2,6 2,6 2,6
VBAB, Fastigo, statligt bidrag 9,6 9,6
Summa borgensataganden 2702,8 2702,9 12,4 12,5

Vasterviks kommun har i januari 1994 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga kommuner som per 2018-12-31 var medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelning av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt
ianspraktagande av ovan namnda borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhallande till
storleken pa de medel som respektive kommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till storleken

pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening. Vid en uppskattning av den
finansiella effekten av Vasterviks kommuns ansvar enligt ovan namnda borgensforbindelse, kan noteras att per 2018-
12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 404 804 079 439 kr (342 483 929 484 kr) och totala
tillgangar till 406 323 006 299 kr (349 243 746 321 kr). Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 2 181
000 530 kr (2 100 958 856 kr) och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 2 192 890 945 kr (2 145 873 012 kr).
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Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen ansvarar for ledning, samordning och utveckling av
kommunens verksamhet. Kommunstyrelsen omfattar politik, ledningskontor,
samhallsbyggnad, arbete och kompetens, kultur, kommunservice samt

raddningstjanst.

Omvadrldsanalys

En ny kommunallag boérjade gélla i januari och
forandringar i forvaltningslagen tradde i kraft i juli
2018. Dataskyddsférordningen som ersatte Person-
uppgiftslagen tradde i kraft den 25 maj. Arbete har
skett med att anpassa organisationen, styrdokument
och arbetssatt utifran de nya lagstiftningarna. Ut-
bildningar har genomfoérts och fler kommer att ske
under den nya mandatperioden.

Konkurrensen om den framtida arbetskraften kom-
mer att 6ka ytterligare. Insatser for att uppfattas som
en attraktiv arbetsgivare maste darfor intensifieras.
Insatser inom arbetsmiljo, rehabilitering, ledar- och
medarbetarutveckling, samt mojligheten att beakta
personalens dnskemal om full sysselsattningsgrad ar
i det sammanhanget av strategisk betydelse.

Arbetslosheten i Vasterviks kommun har 2018-12
jamfort med 2017-12 minskat mera an riket, bade
totalt och gruppen unga vuxna. Andelen arbetsldsa
utrikesfodda har minskat mera an riket men ar 13,6
% hogre an riket.

Digitaliseringen av offentlig sektor omfattar allt fler
omraden. Tidigare handlade det mycket om att ut-
veckla digitala tjanster fér medborgare och féretag.
| dagens debatt diskuteras robotisering och auto-
matisering men dven |OE (Internet of Everything).

Vasentliga handelser

| september genomfordes de allmanna valen och det
nya fullmaktige borjade verka i oktober. | december
stod det klart hur det nya styret i Vasterviks kommun
skulle se ut i samband med att val till kommunsty-
relse, namnder och bolagsstyrelser forrattades.

Det totala antalet hushall med behov av forsorj-
ningsstod har dkat i jamforelse med samma period
2017(2017: 628 hushéll, 2018: 686 hushall). Okning
av antalet drenden beror till viss del pa att behov av
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forsorjningsstod kopplat till tredje etableringsaret for
nyanldanda handldaggs av forsorjningsverksamheten
sedan 1 september 2017, men 6kningen ar lagre én
forvantat.

Vi har under aret tagit emot 189 nyanlanda personer
varav 100 barn och ungdomar 0-19 ar. Lénsstyrelsens
prognos for 2018 omfattar 216 personer vilket inklu-
derar bade anvisade, vidarebosatta och egenbosatta.

Arbetet pagar med att verkstalla det beslut som KF
tog 2016 kring den nya kostorganisationen. Opp-
nandet av nya tillagningskok genomférdes 2018
och dven det nya koket pa gymnasiet har nu tagits
i bruk. Det som aterstar ar ett nytt kok pa Tjustgar-
den. Avvecklingen av verksamheten pa Gertrudsvik
genomférdes under 2018. Vi har darmed dven slutat
laga kylda matportioner da denna verksamhet, efter
kostbeslutet, nu gors av en extern leverantor.

Den 23 juli gick Makassar Highway pa grund cirka 2
sjomil utanfér Loftahammar. Sondagen den 29 juli
slets hon loss fran grundet och lackte ut cirka 14
kubikmeter olja som drev iland i omradet vid Flat-
varp. Mellan 40-50 st O6ar blev kontaminerade. En
stor raddningsinsats genomfordes mellan 29 juli och
3 augusti, dar kommunen, Forsvarsmakten, Kustbe-
vakningen, Sjéraddningen, grannkommuner, Ldns-
styrelsen, FRG, spontan frivilliga med flera hjalpte till
med saneringsarbetet. Efter raddningsinsatsen som
avslutades fredagen den 3 augusti paborjades arbetet
med finsanering som avslutades den 9 september.

Ledningskontoret har under aret initierat stora
koncerngemensamma utvecklingsprojekt vilket
forvantas 6ka kvaliteten mot saval medarbetare
som fér medborgare. Det handlar om bland annat
nytt kvalitetsledningssystem, nytt intranat, rehabil-
teringssytem, E-handelssystem, ny grafisk profil och
inte minst ett nytt darende- och dokumenthanterings-
system. De kommer att fortsatta utvecklas under



2019 och innebéra under de kommande aren stora
forandringar och forbattringar. Kommunikationen
med medborgarna har 6kat och vara satsningar pa
sociala medier har gjort Vasterviks kommun till en
av landets tio basta kommuner inom det omradet.

Ett omfattande utvecklingsarbete pagar inom biblio-
teksverksamheten utifran den nya biblioteksplanen,
en ny bibliotekschef har rekryterats och KS har fat-
tat beslut om modernisering av stadsbibliotekets
befintliga lokaler. Biblioteket har utvecklat ett sa
kallat “Maker Space” under bendamningen Labbet
och erbjuder ett utokat utbud av publika aktiviteter.
Inom ramen for Labbet har malet om att tillgangen
till digitala verktyg ska 6ka pa biblioteket uppnatts
bland annat genom inkdp av surfplattor, robotar,
clever touch, VR-tvspel och 3D-skrivare. | Loftaham-
mar har féreningen sagt upp avtal med kommunen
gdllande det foreningsdrivna biblioteket och i sam-
verkan med berorda parter utreds hur verksamhet
ska drivas framat.

Forvdntad utveckling/framtid

Under aret I6per nuvarande driftavtal med Vaster-
vik Miljo & Energi AB ut vilket innebar att ett nytt
underlag for driftavtalet for entreprenadtjanster
maste tas fram. For att kunna genomféra aktuella
projekt och leverera en fortsatt hog kvalité finns ett
behov av resursforstarkning fraimst inom omradena
projektering samt mark- och exploatering.

Nya regler inom arbetsmarknaden innebar fran
varen 2018 forandringar inom verksamheten med
t.ex. utbildningskontrakt, extratjanster och introduk-
tionsanstallning. Forutsattningarna for arbetsmark-
nadsinsatser ar oklara infér 2019.

Inom det digitala omradet ska e-kontoret tillsam-
mans med den digitala utvecklingsgruppen arbeta
fram en digitaliseringsstrategi som ska vara styrande
for kommunens fortsatta digitala arbete. Arbetet
med inférande av Office365 och andra i kommunen
pagaende digitala projekt t.ex. Open WiFi, kommer
att krdva resurser det narmsta dret. Aven andra
storre digitala projekt kommer att 6ka belastningen
pa IT-verksamhet under 2019 t.ex. intranatprojektet
och inférandet av ett nytt dokument- och drende-
hanteringssystem.

Under varen 2019 trader en ny Sakerhetsskyddslag i
kraft. Den handlar om skydd mot spioneri, sabotage

och terrorism.

Kommunens kulturstrategi ar ett viktigt styrdoku-
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ment for att kulturen ska bidra till en positiv sam-
hallsutveckling och det ar av vikt att strategin blir
ett verktyg vid uppfoljning inom hela kommunkon-
cernen. Inom biblioteket kravs fortsatta insatser for
organisationens omstéllning och kompetensvaxling
samt for att utveckla och modernisera verksamheten
utifran antagen biblioteksplan och ny lagstiftning.

Verksamheten i ett ekonomiskt
perspektiv

Mnkr Netto- Budget Avvikelse
kostnad 2018 mot budget
2018-12-31 2018

Totalt 368,2 380,3 12,1

Politisk verksamhet 12,3 12,3 0

Ledning 56,8 59,4 2,6

Samhallsbyggnad 98,8 91,3 -7,5

Arbete o Kompetens 62,6 73,9 11,4

Kommunservice 24,7 26,7 2,0

Kultur 51,2 52,3 1,1

Raddningstjanst och

samhallsskydd 46,1 44 -2,1

Koncerngemensamma

satsningar och

utvecklingsanslag 15,7 20,3 4,6
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Barn- och utbildningsnamnd

Barn- och utbildningsnamnden ansvarar for forskola, forskoleklass, grundskola,
grundsarskola, traningsskola, fritidshem, gymnasieskola, gymnasiesarskola,
kommunal vuxenutbildning, sarskild utbildning for vuxna, svenska for invandrare

och annan pedagogisk verksamhet.

Omvadrldsanalys

Rekrytering ar en mycket stor utmaning for oss och
for riket i stort. Barn- och utbildningsnamndens an-
svarsomrade har vaxt i volym och kommer framéver
att vaxa ytterligare. Det &r roligt men samtidigt medfor
det ocksa utmaningar. En 6kad volym medfér utma-
ningar att tillskapa forskole- och skollokaler dar de
behovs samt att rekrytera medarbetare. SKL skriver
i sin rapport ”Skolans rekryteringsutmaningar 2018”
att antalet barn och eleveriforskole-, grundskole- och
gymnasiealder kommer att 6ka med cirka 350 000
personer fram till 2027 samt att det de ndrmaste aren
kommer att behova byggas 6ver 600 nya férskolor och
300 nya skolori Sverige. Fram till ar 2031 ar det totala
rekryteringsbehovet av larare 187 000 heltidstjdnster.
Storst ar behoven de narmaste fem aren, da skolor och
forskolor beraknas rekrytera larare och forskollarare
till motsvarande 77 000 heltidstjanster.

En del férandringar har skett eller utreds gallande
forskolans och skolans nationella styrdokument. Re-
geringen har beslutat om en ny laroplan for forskolan
(Lpfo 18) som trader i kraft den 1 juli 2019. En formell
skillnad ar att forskolechefens beteckning andras till
rektor. For grundskolan har nya delar i styrdokumenten
skrivits fram med koppling till betyg i moderna sprak
fran ak 6, digitalisering och kallkritiskt forhallningssatt
och arbetet med att skriva om ldroplanen har paborijats.
En ny timplan har sjosatts i och med hdstterminen 2018
for ak 1-6 och for ak 7-9 kommer en ny timplan att borja
gélla fran och med hostterminen 2019. Har kommer
elevens val ersattas med mer idrott- och hélsa samt
utokad tid i matematik fér de elever som borjar ak 7.

Regeringen har dven tillsatt en sarskild utredare som
har i uppdrag att se 6ver dimensioneringen av gym-
nasieskolan med avseende pa hur manga huvudman
som ska driva olika nationella program.

Regeringens férandring av regionalt yrkesvux har fatt
paverkan for vuxenutbildningen under 2018, efter-

54

som medfinansieringen medfér att det ar svart att
kunna genomféra volymer av yrkesutbildning utifran
att det blir kostsamt. Réattighetslagstiftningen har
Okat efterfragan av kurser for att bli behérig till olika
hogskole- och universitetsutbildningar. Regeringen
har tagit beslut om utbildningsplikt for en utvald mal-
grupp inom etableringsprogrammet. Digitalisering
och programmering ar fokus inom manga omraden
dven inom vuxenutbildningen.

Vasentliga handelser

Vasterviks kommun har inlett ett samarbete med
Skolverket runt nyanldandas larande. Arbetet har som
malsattning att bidra till férbattrad maluppfyllelse
samt okad likvardighet mellan kommunens olika
forskolor och skolor.

Forskolorna har fortsatt arbetet med den pedago-
giska plattformen som syftar till att 6ka kvalitén i
utbildningen samt till att skapa en likvardig forskola
i Vasterviks kommun. Prioriterade gemensamma
aktiviteter har varit de centrala natverken kring pe-
dagogisk dokumentation, projekterande arbetssatt
och digitalisering, verksamheten pa Stenhamravillan
samt kompetensutveckling for forskolecheferna.
Forvaltningen kan se att plattformen har gjort ett
stort avtryck i verksamheten. Exempel pa detta ar att
det projekterande arbetssattet borjar ta form pa alla
forskolor och att den pedagogiska dokumentationen
vaxer fram. Analyserna visar ocksa att barnen genom
detta fatt vara i ett mer férdjupat larande tillsammans.
Alla forskolor har idag organiserat for reflektion och
planering dar pedagogerna ingar i reflekterande sam-
manhang med litteratur och aktuell forskning som
underlag.

Verksamheten pa Stenhamravillan har blivit en viktig
motor i arbetet med plattformen och mot var vision
“Kompetens for livet”. Samtliga férskolor bedriver ett
arbete med att fasa ut miljofarligt material for att pa
sikt skapa en mer miljovanlig miljé. Arbetet med en



handlingsplan for Vasterviks forskolor att bli giftfria
och kemikaliesmarta haller pa att avslutas.

Implementeringen av den nya laroplanen Lpfo 18
har paborjats. Man har dven kommit igdng med olika
insatser runt digitaliseringen, ett omrade som lyfts
fram sarskilt i den nya laroplanen.

Tva av vara forskolor tillhor landets referensforskolor
till Skolverkets forskningsspridningsuppdrag. Arabia
och Skogshaga forskolan ingar i ett forskningsprojekt
vid Hogskolan i Vast kring ”Larandesamtal i grupp”.

Barn- och utbildningsforvaltningen har i samverkan
med Bostadsbolaget tagit fram ett forslag pa plats
och storlek for en ny forskola i norra staden. Barn-
och utbildningsnamnden har utifran detta gett
barn- och utbildningskontoret i uppdrag att fortsatta
genom att bestélla projektering for en byggnation pa
Laxentomten. | samband med detta haller man pa
att avsluta arbetet med framtagandet av ett funk-
tionsprogram som ska bilda ett underlag for ny- och
ombyggnationer av framtida forskolor.

Arbetet med att félja maluppfyllelsen i grundskolan
fortsatter och resultaten i juni 2018 visar pa ett okat
meritvarde fran 2017 ars 206,4 till meritvarde 217,4
fér 2018. Andelen elever som blir behoriga till gymna-
siet har ocksa dkat, fran 72 % till 78 %. HOstterminens
resultat visar dven det pa en 6kning i meritvardet.

Rektorerna har tillsammans med medarbetarna pa
vara skolor erbjudit lovskola och ldxhjalp samt extra
undervisning under elevensvalstid for elever som beho-
ver extra undervisning under hosten. Arbetet med att
analysera resultatet pagar nu pa skolorna och hostens
kvalitetsdialoger kommer ha framgangs- och utveck-
lingsfaktorer i fokus. Arbetet med likvardig utbildning
genom fokus pa undervisning, ledarskap i klassrummet
och en satsning pa ett inkluderande forhallningssatt har
paborjats pa skolorna. For att detta arbete ska fortsatta
har samtliga rektorerigrundskolan och gymnasieskolan
arbetat kollegialt kring hur vi tillsammans arbetar for
att organisera for skolframgang genom pedagogiskt
ledarskap under ldsaret 2018/2019.

| och med hostterminen 2018 ar forskoleklass obli-
gatoriskt. Fran och med hostterminen 2019 kommer
beddmningsstdd i forskoleklass bli obligatoriskt vilket
innebér att forvaltningen kommer att arbeta med
kompetensutveckling kring detta for forskoleklass.
Fritidshemmens kvalitetsdialoger visar pa en ge-
nerellt god verksamhet. De utmaningar som finns
handlar bade om det systematiska kvalitetsarbetet i
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form av dokumentation och uppféljning, men ocksa
om hur vi arbetar med integration, samverkan med
skolan och hur elevhélsan blir en naturlig del i fri-
tidshemmens verksamhet.

Under hosten 2018 har E&Y genomfort en gransk-
ning kring ledarskapet i klassrummet. Bedomning
ar att det sker ett medvetet arbete for att framja
det pedagogiska ledarskapet samt att forvaltningen
behover fortsatta arbetet kring hur alla elevers mal-
uppfyllelse ska kunna sdkerstallas och darigenom
Oka oberoende av socioekonomisk bakgrund och
vilken skola man gar pa. Skolinspektionen har ocksa
genomfort en enkat infor eventuell regelbunden
tillsyn i Vasterviks kommun under 2019.

Vasterviks kommun var under hosten 2017 utvald
att vara en del i Skolinspektionens nationella kvali-
tetsgranskning "Huvudmannens styrning av gymna-
sieskolan mot de nationella malen”. | april 2018 kom
slutrapporten fran Skolinspektionen dar de pa ett
generellt plan ndmner ett antal sa kallade "viktigaste
iakttagelserna” och har lyfts fram att huvudmannen
maste vidta fler atgarder for att kompensera for
skillnader mellan elevernas forutsattningar samt att
en stor del av huvudmannen i alltfor liten utstrack-
ning foljer upp resursfordelningens effekter och
utbildningens resultat. Skolinspektion kom i slutet
av augusti med sitt beslut dar de anser att Vasterviks
kommun har vidtagit tillrackliga atgarder.

Vasterviks kommun och Vasterviks gymnasium har
under 2018 varit slumpmassigt utvalda i ytterligare
tva nationella kvalitetsgranskningar “Utmanande
undervisning for hogpresterande elever vid Natur-
vetenskapsprogrammet vid Vasterviks gymnasium”
samt “Studie-och yrkesvagledning pa gymnasiala
yrkesprogram med avgrdansningar Handels-och
administrationsprogrammet vid Vasterviks gym-
nasium.” Nar det galler kvalitetsgranskning kring
hogpresterande elever identifierade Skolinspek-
tionen framforallt ett utvecklingsomrade som rér
arbetet kring att motverka stress. Svar har lamnats
till Skolinspektionen men vi har dnnu inte fatt nagot
svar. Nar det galler granskningen kring studie-och
yrkesvagledningen har Skolinspektionen annu inte
meddelat beslut.

Som en del i utvecklingen av det systematiska kva-
litetsarbetet arbetar gymnasieledningen fran och
med varen 2018 med sa kallade kvalitetsdialoger
som pa ett mer fordjupat satt analyserar och féljer
upp verksamhetens resultat. De paboérjade kvali-
tetsdialogerna kommer att leda till battre underlag
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for beslut pa skolniva och huvudmannaniva. Kva-
litetsdialogerna forvantas dven bidra till tydligare
verksamhetsplaner och 6kad maluppfyllelse.

| gymnasieskolan fortsatter det langsiktiga arbetet
med Den digitala agendan (tidigare bendmnd stra-
tegiplan for IKT), kommunala aktivitetsansvaret och
att hitta nya vagar for att skapa goda forutsattningar
for de elever som ar inskrivna pa Introduktionspro-
grammen. Nar det giller den Digitala agendan har
Vasterviks kommun sedan tidigare tecknat ett part-
neravtal med Research Institutes of Sweden (RISE)
inom vilket vi bland annat kommer att arbeta vidare
med digitalisering pa yrkesprogrammet kopplat till
Teknikcollege, Makerspace, digitala hdlsosamtal
och att utveckla anvandandet av 6ppen data for att
utveckla och félja upp verksamheten. Under varen
2018 har samtliga larare i matematik erbjudits kom-
petensutveckling kring programmering inom ramen
for avtalet med RISE. Under 2018 deltar Vasterviks
gymnasium tillsammans med Ovriga partners i tre
Vinnovaprojekt: loT-hubb skola, Hallbar skolmat
samt Innovationsledning och organisering - nyttig-
gorande av kunskap for 6kad innovationsférmaga.

Under 2018 har gymnasieskolan fortsatt att skapa
mojligheter for obehdriga elever att fa ta del av yr-
kesprogrammen i form av yrkesintroduktion (IMYRK)
och programinriktat individuellt val (IMPRO) med syf-
te att motivera elever att klara sina gymnasiestudier.

| syfte att locka fler elever till yrkesprogrammen och
sakerstalla framtida kompetensforsorjning ar gymna-
sieskolan i en process att bli certifierade inom ramen
for Teknikcollege. Certifieringen inom ramen for Tek-
nikcollege Ostra Sméaland &r klar och sjélva certifie-
ringsceremonin sker i slutet av januari 2019. Under
varterminen har samtliga elever i arskurs 8 bjudits
in att under en dag vara med pa yrkesprogrammen
som en del infor valet av gymnasieutbildning. Detta
for att fa fler ungdomar att valja yrkesprogrammen.

Arbetet med om- och tillbyggnad av utbildningsmil-
jéerna vid Ostersjoviagen, i samband med att gymna-
sieskolan och vuxenutbildningen flyttar tillsammans,
fortléper och beraknas vara klart augusti 2019.
Om- och tilloyggnationen kommer att ge forutsatt-
ningar med anpassade och moderna larmiljoer for
gymnasieelever och vuxenstuderande.

Statsbidraget kring regionalt yrkesvux har férand-
rats till 2018. Varje arsstudieplats pa de vanligaste
yrkeskurserna, som exempelvis vard- och omsorg,
genererar nu mindre pengar i statsbidrag utifran att
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regeringen vill 6ka fokus pa de mer kostnadskrévande
utbildningarna genom att forskjuta lite mer bidrag
till dessa. Medfinansieringskravet och kravet pa att
statsbidraget soks och genomfors i samverkan mel-
lan minst tre kommuner kvarstar. Medfinansieringen
har medfort att det blir svart att utdka volymer inom
yrkesutbildning eftersom det kan bli ganska kostsamt.

Under 2018 har vuxenutbildningen tillsammans
med de fem andra kommunerna i norra Kalmar lan
arbetat for ett nytt avtal med en distansleverantoér
(omfattande grundlaggande och gymnasiala kurser).
Tyvarr har det tagit langre tid én vantat vilket har
inneburit att en ny distansaktor inte kommer vara
pa plats forran 2019. Parallellt med detta gick den
redan upphandlade avtalsleverantéren av distans-
utbildning i konkurs. Detta har medfort att vi har
haft svart att [ata nya elever pabdrja nya kurser pa
distans utifran att vi behover sakerstalla kvalitet och
slutférande av kurserna. Konkursboet har kopts upp
och verksamheten bedrivs i ny regi. Tillsammans med
vuxenutbildningarna i Hultsfred och Vimmerby har
Vasterviks kommun fortsatt att arbeta for utvecklad
samverkan. Komvux fick sent under 2018 séka och
fick beviljat ett statsbidrag for rekryterande insatser.
Dessa insatser var tvungna att genomfdras under
2018. Komvux valde att genomfdra en annonserings-
kampanj for att na ut till olika malgrupper.

Inom ramen av Studiestartstodet har flera personer
kommit igang med sina studier. Dock kommer denna
mojlighet att tas bort under 2019. Detta ar ett statligt
bidrag som syftar till att stimulera personer som star
l[angt ifran studier och arbete att komma igang att
studera utan att behéva lana pengar under de forsta
50 veckorna.

Forvantad utveckling/framtid
Digitaliseringen, som ar nodvandig bade utifran
lagstiftning och utifran samhallets behov, kommer
att vara i fokus for alla vara medarbetare i alla vara
verksamheter under 2018.

Under 2019 behovs ett fortsatt fordjupat arbete
kring den pedagogiska plattformen. For att stodja de
processer som ar igang kommer samtliga forskolor
arbeta efter och utvardera det pedagogiska arshjulet
som ar framtagen av férskolecheferna i samarbete
med Per Alnervik. Ett gemensamt pedagogiskt ar
samt gemensamma former for hur verksamheten
kan dokumenteras ses som viktiga insatser och
verktyg for forskollararna i sitt ansvar att leda och
ansvara for innehallet i utbildningen i forskolan.
Detta omrade lyfts aven fram i den nya laroplanen.



Ett annat prioriterat omrade for 2019 ar att utveckla
Stenhamra som ett nav for hela konkretiserings-
arbetet med plattformen samt en kemikaliesmart
materialanskaffning.

Forskolorna kommer ocksa lagga fokus pa implemen-
teringen av den nya laroplanen, sérskilt pa delarna
kring digitalisering. Plattformen behover uppdateras
efter den nya reviderade laroplanen. Férvaltningen
har tagit fram en aktivitetsplan for forskolorna for att
implementera den nya reviderade laroplanen i syfte
att stodja forskolecheferna i det arbetet.

Ett annat prioriterat omrade ar att skapa forbattrade
forutsattningar for ett hallbart medarbetarskap.
Under den arliga uppféljningen av det systematiska
arbetsmiljdarbetet och i forskolans skyddskommitté
framkom det att arbetet med tillbud och olycks-
fall inte fungerar. Darfor ar malet for 2019 att alla
forskolor har kunskap om hur man dokumenterar,
utreder och foljer upp tillbud och olycksfall for vuxna
och barn.

| ett svart rekryteringslage och stora pensionsav-
gangar av forskollarare nationellt kommer det att
vara an mer viktigt med kompetenshoéjande insatser
bade for forskolldrare och barnskétare. Hosten 2019
startar en ny forskollararutbildning pa Campus dar
Vastervik har 20 platser. Samtidigt pagar en barn-
skotarutbildning pa Komvux. De centrala natverken
anses ocksa vara en viktig del i att behalla och kom-
petensutveckla personal.

Grundskolans storsta utmaning ar att anpassa
undervisningen utifran styrdokument och lokala
forutsattningar. En allt stérre del av eleverna har
behov av stora anpassningar och sarskilt stod. Detta
innebar att verksamheten behover 6kad kunskap
och kompetens i arbetet kring hur man maoter alla
barn. Vi ser ocksa att manga elever behover stod i
sin sociala utveckling vilket dven det stéller stora
krav pa undervisningen i fritidshem. Utifran detta
har grundskolan valt att lagga fokus pa tillganglig
undervisning under 2019

Grundskolans utmaning ar aven fortsattningsvis att
O6ka maluppfyllelsen med koppling till de utvecklings-
omraden som beslutats. Aktiviteter som identifierats
i budget 2018 och som revisionen kring ledarskapet
i klassrummet identifierade ar att fortsdtta att ut-
veckla undervisningen genom utbildning for vara
forstelarare, kompetensutveckling i IKT, inkluderande
undervisning och ledarskap i klassrummet. Férskole-
klassens nya obligatorium ar ocksa det ett omrade vi
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fokuserar. Detta sker genom information och genom
en ny rutin for 6vergangar i hela férvaltningen. Ge-
nom att skapa goda 6vergangar ar var ambition att
skapa battre forutsattningar for alla barn och elever.

Arbetet med det kommunala aktivitetsansvaret
fortsatter och forvantas leda till farre avhopp i gym-
nasieskolan. Idag ser vi att avhoppen framfor allt
sker pa Introduktionsprogrammen och att avhoppen
i den malgruppen okar. Vasterviks gymnasium deltar
i ett trearigt ESF-projekt dar vi bland annat provar
heltidsmentorer som ett arbetssatt for att minska
avhoppen.

Under 2019 kommer fortfarande stort fokus vara pa
studie- och yrkesvagledning for att mota individer
med utlandsk- samt med begransad studiebakgrund
tidigare i deras studieplaner. | linje med detta ingar
ocksa arbetet med personer inom utbildningsplikten.
Fokus kommer ocksa vara att pa olika satt na ut till
kommunens invanare med det lagstiftade uppdraget
att visa pa vilka mojligheter det finns att Idsa pa kom-
vux (och sarskild utbildning for vuxna) och dven att
motivera till studier. Komvux fortsatter under 2019
att arbeta for en forbattrad, utvecklad samverkan
med Ovriga aktorer utifran ett individperspektiv och
for en bra integrering. Bland annat kommer arbetet
inom DuA (Delegationen fér unga och nyanldnda
till arbete) och projektet 100 %-etablering att vara
i fokus.

Komvux fortsatter under 2019 att utveckla sam-
verkan tillsammans med Vimmerby och Hultsfred,
inom flertalet omraden. Vi arbetar bade med yr-
kesutbildningar, men ocksa for att exempelvis ett
naturvetenskapligt- och/eller tekniskt basar ska
kunna synliggoras till individer.

Under 2019 kommer arbetet med den “réda traden”
inom svenska som andrasprak, framst med fokus
pa SFI, att fortsatta att implementeras tillsammans
med eleverna. Syftet ar att tydliggdora malbilder och
kunskapsutveckling for att 6ka motivation och kun-
skapsresultat. Att se 6ver arsplaneringen avseende
flodet inom SFI och Komvux ar centralt for att skapa
basta forutsattningar for att kunna vara flexibla.
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Ekonomisk redovisning

Mnkr Netto- Budget Avvikelse
kostnad 2018 mot budget
2018-12-31 2018

Totalt 820,4 822,2 1,8

Overgripande

administration 43,5 43,9 0,4

Forskola o

familjedaghem 194,8 196,2 1,3

Obligatorisk skola och

skolbarnsomsorg 413,2 405,6 -7,6

Gymnasieskola/

gymnasiesarskola 147,8 155,6 7,9

Komvux & SFI 21,2 21,0 -0,2

Barn- och utbildningsnamnden har for 2018 ett utfall pa
820,4 mnkr, vilket innebar ett 6verskott pa +1,8 mnkr.
Inom barn- och utbildningsférvaltningen finns det en
rad avvikelser mot budget pa de olika verksamheterna.

Den overgripande verksamheten redovisade ett
Overskott pa 0,4 mnkr gentemot budgeten. Inom
verksamheten har modersmal, elevhalsan och kultur
gatt med underskott vilket tackts upp av dverskott
pa IT och den centrala administrationen.

Forskolan visar +1,3 mnkr i bokslutet. Anledningen
till overskottet ar att verksamheten fatt mer stats-
bidrag fran Skolverket och Migrationsverket &n vad
som var upptaget i budget. Dartill har antalet forsko-
lebarn varit farre i verksamheten an vad som antogs
i budget, vilket resulterar i ett mindre 6verskott pa
barnpengen.

Grundskolan & SBO visar ett underskott pa -7,6 mnkr
for 2018. Underskottet kan framst hanforas till tva
omraden, skolskjutsen och grundskoleenheterna.
Skolskjutsen har under aret gatt med underskott pa
-2,9 mnkr. Resterande del av underskottet -4,7 mnkr
ligger lokalt hos grundskolorna och fritidshemmen.
Flertalet enheter har under aret gatt med underskott.
Detta beror i hog utstrackning pa elever i behov av
stod. Enheterna har haft svart att inrymma stédbe-
hovet i sin organisation under aret.

Gymnasiet redovisar ett 6verskott pa +7,9 mnkr
gentemot budget. Detta beror framst pa hogre
statsbidrag fran Migrationsverket dn vad som var
tankt i budget, dven bidrag fran Skolverket inkom
under aret som inte fanns med i budget. Gymnasiets
I6nekostnader under aret ar klart under budget vilket
forbattrar resultatet. Tankta kostnader kopplade till
nybyggnationen pa gymnasiet har inte hunnit utféras
under 2018, vilket ocksa paverkar resultatet positivt.
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Komvux och SFI lamnar ett underskott pa -0,2 mnkr.
Underskottet beror pa att intdkterna for SFI varit
lagre an vad som var tankt i budget.

Totalt slutar bokslutet for forvaltningen pa 1,8 mnkr

i Overskott.
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Miljo- och byggnadsnamnd

Miljo- och byggnadsnamnden ansvarar for kommunens tillstands- och
tillsynsverksamhet inom milj6- och halsoskydd, livsmedel, byggnation,
brandfarliga varor, servering av alkohol samt tobak. Dessutom svarar namnden for
naturvardsfragor och miljoovervakning i kommunen.

Omvadrldsanalys

Runt om i Sverige ar det en tydlig trend att det ra-
der stor brist pa bostader. For Vasterviks del rader
samma situation. Under aren 2015-2017 var andelen
nya drenden pa byggsidan rekordmanga. | borjan av
2018 foljdes detta monster tydligt har i kommunen,
dock har drendetrycket mattats av under aret. Om
detta ar ett trendbrott och bérjan pa en dalande
kurva ar for tidigt att sdga i nuldget.

Ytterligare en konsekvens av bostadsbristen i landet,
ar att riksdag och regering fattar manga beslut om
nya lagar och férordningar, samt férandringar i be-
fintliga. Detta for att 6ka antalet byggnationer och
att forenkla och snabba upp byggprocesserna. De
nya lagarna och forordningarna, samt férandringar i
befintliga, staller stora krav pa tjdnstemannen da de
nya bestammelserna ska tolkas och implementeras.

Betydelsen av atgarder kring vattenfragor vaxer sig
allt starkare. Det handlar bland annat om att uppna
eller bibehalla god ekologisk och kemisk status i
vara sjoar, hav och vattendrag samt sakerstélla till-
gang till rent dricksvatten. Att skydda och férbattra
vara vattenresurser fér nuvarande och kommande
generationer ar en uppgift som kommer att bli mer
och mer omfattande. Myndigheter och kommuner
ska inom sina ansvarsomraden se till eller bevaka
att atgarder gors.

Vasentliga handelser

Under i stort sett hela 2018 har ett arbete pagatt pa
miljosidan med inforandet av ett nytt verksamhets-
system. Detta &r nagot som paverkat arbetet pa
miljésidan, da alla varit mycket involverade i info-
randet och anpassningen. Tillsynen har i viss man
paverkats av detta. Det nya systemet ger oss fordelar
att skorda framat.

I juli manad drabbades en kuststracka i Loftaham-
mar, Flatvarp av ett oljeutslapp. Krissituationen som

pagick under cirka fem veckor kravde omfattande in-
satser fran flera funktioner i organisationen. Arbetet
fortlopte mycket bra, men det paverkar miljésidans
maluppfyllelse, da resurser fick tas fran ordinarie
arbetsuppgifter.

Organisationsférandring har skett pa byggsidan un-
der aret genom tillskapande av omradesansvariga.

Genom uppstart av arbete med kvalitetslednings-
system och organisation for internrevisioner har
namnden, liksom resten av kommunkoncernen, bor-
jat ett nédvandigt arbete mot en mer systematiserad,
effektiv och forbattringsorienterad arbetsvardag.

Forvantad utveckling/framtid
Arendeutvecklingen p& byggsidan &r svart att spe-
kulera i. Efter ett par ar med arendetoppar skulle
trenden kunna vara en atergang till normala aren-
denivaer motsvarande 2014 och bakat.

Arendenividerna p& miljésidan vintas halla i sig
framat. Det finns omraden med tillsynsbehov som
namnden av resursskal inte arbetar med. Att starta
regelbunden tillsyn inom exempelvis mindre lant-
bruk skulle innebadra god miljonytta i férhallande
till insatsen.

Namnden haller for sannolikt att rekryteringssvarig-
heterna pa byggsidan bestar framat.

Ekonomisk redovisning

Forvaltningen har 2018, liksom aret innan, gjort ett
resultat over budget. Det totala resultatet for 2018
visar ett positivt utfall mot budget med motsvarande
0,9 mnkr 6ver budget och forklaras till viss del av
statliga bidrag fran boverket som ej var budgeterade.
Pa miljosidan ligger resultatet 0,2 mnkr 6ver budget.
P3 intdktssidan har man hanterat ett storre antal
avlopp och varmepumpanordningar an budgeterat.
Pa kostnadssidan har man haft lagre personalkost-
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nader dn budgeterat pga sjukskrivningar och férald-

raledigheter.

Pa byggsidan ligger resultatet 0,5 mnkr 6ver budget.
Skillnaden ligger bade i hogre intdakter och lagre
personalkostnader. Skillnaden i intakter utgors av
ett fatal storre belopp som fakturerats ut i samband
med bygganmalan for storre byggprojekt. De lagre
personalkostnaderna beror pa vakanser.
For Staben ar resultatet 0,2 mnkr 6ver budget och
beror framst pa att externa kostnader var lagre &n

budgeterat.

Mnkr Netto- Budget Avvikelse
kostnad 2018 mot budget
2018-12-31 2018

Totalt -12,5 -13,4 0,9

Stab/Nimnd -5,7 -5,9 0,2

Miljo -4,1 -4,3 0,2

Bygg -2,7 -3,1 0,5
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Socialnamnden ansvarar for vard och omsorg om dldre och personer med
funktionsnedsattning, hemsjukvard, hembesok samt stéd, radgivning och 6vriga

insatser till barn, ungdomar och vuxna.

Omvadrldsanalys

Sverige och stora delar av 6vriga varlden star infor en
stor framtida utmaning nar det géller att forse de alltfler
aldre med en kvalitativ och kostnadseffektiv dldreom-
sorg. | Vasterviks kommun &r den framtida demogra-
fiska utmaningen om majligt dnnu storre, da vi redan
idag har en hogre andel dldre an riksgenomsnittet. Den
kommande femtonarsperioden férvantas antalet per-
soner i yrkesverksam alder minska samtidigt som den
aldre delen av befolkningen kommer att oka kraftigt.

Fram till 2030 prognostiseras antalet personer som
har fyllt 80 ar (vilket &r den grupp dar de flesta av ald-
reomsorgens brukare finns) 6ka fran cirka 2 600 ftill
3 900 (50 procent). Under samma period forvantas
antalet personerialdersgruppen 19-64 ar (arbetsfor
alder) minska fran 19 300 till 18 400 (5 procent).
Nationella studier har ocksa spanat sa langt fram i
tiden som 2050 och konstaterar da att den alltmer
forbattrade halsan gor att vi lever allt langre, vilket
innebdr att andelen aldre fortsatter att 6ka.

Socialndmnden har sedan flera ar arbetat med att
forbereda och planera for denna 6kning, bade gal-
lande ordinart och sarskilt boende. Nu bérjar ocksa
effekterna av 6kningen av antalet dldre synas i form
av 6kade volymer och utmaningar gallande rekryte-
ring av utbildad personal. Nar det galler hemtjanst
och hemsjukvard maste medel i budgeten 6ronmar-
kas for att klara en utdkning av antalet brukare.

| det ordindra boendet arbetas ocksa med nya férhall-
ningssatt till traditionella insatser som kan spara tid
och resurser for att minska kostnader och/eller hindra
utokade kostnader. Exempel pa detta ar nyckelfri hem-
tjanst, som ar under genomférande i hela kommunen,
samt trygghetskameror, som alla som vill ha denna form
av tillsyn kan vélja pa istallet for personligt nattbesok.

Betrdffande behovet av antalet sarskilda boen-
deplatser i framtiden sa ar det avhangigt om man

anpassar redan befintliga lagenheter genom att géra
dessa tillgangliga och/eller bygger fler trygghetsbo-
enden. Trygghetsboenden ar positivt ur aspekten att
det ar en boendeform dar de flesta kan bo kvar livet
ut med eventuellt stéd av hemtjanst. Flera trygghets-
boenden har byggts och flera ar pa gang att byggas (i
forsta hand i Gamleby). Socialndmnden ser positivt
pa en utveckling innebarande annu fler trygghets-
boenden pa flera orter i kommunen. Oavsett detta
behéver kommunen se 6ver det langsiktiga behovet
av sarskilda boendeplatser efter 2020. Socialférvalt-
ningen har fatt i uppdrag att planera fér en 6kning av
lagenheter i sarskilt boende i centralorten.

Behovet av bostader med sarskild service enligt lagen
om stod och service till vissa funktionshindrade (LSS)
har 0kat och det pagar en planering for att mota
framtida behov. Framférallt finns det behov av bo-
ende i form av trapphus som riktar sig till unga vuxna
med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar som
flyttar hemifran. Ett stort behov ar ocksa boende
till personer som har fatt en forvarvad hjarnskada
i vuxen alder.

Som ett led i att tillvarata de mdjligheter som den
okande invandringen har inneburit bedriver social-
forvaltningen tillsammans med arbetsférmedlingen,
arbete och kompetens samt komvux projektet
vardpraktik for nyanlanda. Projektet handlar om att
ge nyanlanda en meningsfull sysselsattning genom
praktik inom dldreomsorgen (AO) och omsorgen om
personer med funktionsnedséattning (OF). Projektet
har fallit sa val ut att manga av deltagarna har vikarie-
rat under semesterperioder samt paborjat utbildning
till underskoterska.

Socialnamndens uppdrag utvidgas hela tiden och
staller krav pa omstallning i verksamheterna och an-
passningar till de forandringar som sker i samhallet.
Antalet svart sjuka patienter, som vardas i hemmet
med avancerad medicinteknisk utrustning, okar.
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Detta staller hoga krav pa kompetens och utbildning
hos vdara medarbetare.

Vad géller individ- och familjeomsorgens arbete sa
anpassas verksamheten till de férandringar som sker
i lanet och lokalt.

Vasentliga handelser

Under mars 2018 fattade socialndmnden beslut om

att géra en organisationséversyn av individ- och

familjeomsorgen (IFO). Forslagen som lades fram

ar foljande:

e Verksamheten for ensamkommande samt HVB
Solstigen organiseras under Myndighetsenheten

e Vuxenhandlaggarna pa Myndighetsenheten
laggs in under Vuxenenheten

e Utredningsenheten flyttas organisatoriskt och lig-
ger direkt under socialchefen och tillhér lednings-
gruppen med omradeschefernainom OF och AO.

Syftet med @ndringarna ar att fanga hur verksamhe-
ten kan ha ett arbetssatt/organisation som gor att
man kan fatta formella beslut om insatser sa nara
klienten som mojligt samt arbeta med mera fore-
byggande insatser och insatser av servicekaraktar
och mindre av myndighetsutévande. Oversynen har
fokuserat pa att klienten inte ska behova traffa fler
socialarbetare dn nédvandigt samt att socialarbeta-
ren ska kunna halla fokus och inte hamna i att hel-
hetssynen och ansvaret for klientens basta tappas.

Kommunen fick endast ett ensamkommande asylso-
kande barn under slutet av 2018. De ungdomar som
tidigare har kommit till kommunen fasas successivt
ut till egna boenden utifran alder och mognad och
blir sjalvstandiga individer vilket ar mycket positivt
for samhaéllet. Behovet av HVB-hem och personal
ar inte detsamma som tidigare, varfor ett aktivt
arbete pagatt med omstéllningsprocesser dar HR-
avdelningen varit behjalplig. Ensamkommandes
verksamhet har under aret gatt till att vid arsskiftet
endast ha kvar stodboendeverksamhet, det sista av
vara HVB-hem fasades ut vid arsskiftet 2018/2019.
Socialndmnden har ett dvergripande ansvar for barn
och unga som placerasi ett stddboende. Stodteamet
driver aven Traffpunkten, en fritidsverksamhet, som
nu finns beldgen i centralorten och till vilken alla
ungdomar ar valkomna dven om de inte ar inskrivna
i verksamheten. Pa Traffpunkten har daven en sam-
verkan med Integration och Vdsterviks Gymnasium
paborjats. En annan viktig del i arbetet med de en-
samkommande ar att halla fokus pa relationer och
beteenden dar samtal fors med syftet ar att undvika
konflikter mellan exempelvis ensamkommande barn
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och ungdomar med olika bakgrund och upplevelser.
Pa langre sikt ar det viktigt att férebygga social oro
mellan olika grupper och dven mellan olika etnicite-
ter. En stor utmaning ar att hitta bostader. Har finns
en upparbetad samverkan internt i kommunen, men
ett stort ansvar ligger hos individen att sjdlva jobba
for att I16sa den egna boendesituationen.

P& myndighetsenheten har man i ar fatt igdng en
"egenkontroll” enligt ett arshjul for varje grupp. Re-
sultaten redovisas i en sarskild kvalitetsberattelse for
respektive grupp dar matpunkter, resultat, atgarder
och utvecklingsbehov pavisas. Den ar ett led i arbetet
med att utveckla den systematiska uppféljningen pa
enheten.

Det egna HVB-hemmet har haft placeringar internt
under aret och har upplever man att det ar mycket
positivt att ha den har delen att tillga i arbetet med
barn och unga.

Arbetet med inforandet av 6nskad sysselsattnings-
grad ar nu inne i sitt slutskede. Samtliga medarbetare
inom AO och OF har nu méjlighet att en gang per
ar onska sin sysselsattningsgrad. Alla medarbetare
inom AO arbetar utifrdn det avtal om &rsarbetstid
som skrevs 2016, dar AO Sdder var sist ut med start
den 12 mars 2018. Inom OF:s omraden erbjuds alla
medarbetare 6nskad sysselsdttningsgrad, men man
har dnnu inte gatt igang med avtalet. Totalt har
antalet arsarbetare 6kat med cirka 30 till foljd av
inférandet av 6nskad sysselsattningsgrad.

Under 2018 har en mobil dagverksamhet i form av
IT-caféer for dldre startats upp. Syftet ar att ge aldre
mojlighet att lara sig hur olika digitala verktyg, sasom
dator, surfplatta och mobil fungerar och vad de kan
anvandas till. Darigenom kan aldre fa en forenk-
lad vardag, 6kad sjalvstandighet och mojlighet att
utveckla nya och gamla intressen. Syftet ar ocksa
att IT-caféet ska vara en social och forebyggande
verksamhet som minskar risken for att manniskor
drabbas av ensamhet, sjukdom och demen:s.

I juni holl de medarbetare som har vidareutbildat sig
till specialistunderskoterskor en mycket uppskattad
introduktionsutbildning for sommarvikarier. Den
introduktionen tillskrivs viss del i att sommaren blev
sa lyckad ur ett medarbetar- och kvalitetsperspektiv
som den blev.

Under 2018 har forvaltningen utbildat sex instruktorer
i MHFA (Mental Health First Aid), forsta hjalpen till psy-
kisk halsa. Instruktérerna kommer i sin tur att utbilda



personal i férvaltningen. Detta ar en del i det lansoéver-
gripande sjdlvmordsforebyggande arbete som pagar.

Under aret har en fortsatt utveckling av syssel-
sattning for personer med missbruk och/eller en
funktionsnedsattning skett. Stenhamravillan ar en
behandlingspraktik for unga vuxna med missbruk/
beroende som star langt ifran arbetsmarknaden.
Syftet med verksamheten ar att ge manniskor verktyg
for att kunna ga vidare till egen forsorjning.

Inom den dagliga verksamheten pagar ett arbete
med att skapa nya inriktningar for att méta behov
och dnskemal och starka individen att ga vidare till
egen forsorjning. Under 2018 paborjades ett arbete
med att bygga upp ett fritidsbibliotek som en del i
den dagliga verksamheten

Arbetet med att starka enskildas delaktighet och
rattigheter pagar i forvaltningen. Inom OF har man
under 2018 utbildat personal till vagledare inom
Delaktighetsmodellen. Delaktighetsmodellen ar ett
arbetssatt som underlattar en jamlik dialog mellan
brukare och personal. Malet ar att starka brukarens
engagemang och inflytande 6ver sin vardagssituation
och sin ndara omgivning.

Allt fler personer far en SIP (samordnad individuell
plan). Brukarmedverkan har ocksa utvecklats pa olika
nivder och under 2018 har arbetet med att starka
anhorigstodet fortsatt.

Den nya lagen om samverkan vid utskrivning fran
sluten halso- och sjukvard tradde i kraft den 1 januari
2018. Syftet med den nya lagen ar att patienter som
inte langre har behov av den slutna vardens resurser
sa snart som mojligt ska kunna lamna slutenvarden
pa ett tryggt satt. En overenskommelse mellan
landstinget och kommunerna ar framtagen, den
sa kallade “Kalmarlansmodellen”. Denna bygger
pa tillit och fortroende mellan huvudmannen med
fokus pa den enskildes och de anhorigas basta. Bada
huvudmannen upplever att omstéllningen utifran
den nya lagstiftningen har fungerat forhallandevis
bra. Verksamheterna féljer och analyserar antalet
utskrivningsklara dagar kommunerna haft patienter
pa sjukhus. | analysen av de cirka 55 patienter som
vistats mellan 4 och 9 dagar utskrivningsklara pa
sjukhuset har vi uppmarksammat att avsaknad av
korttidsplatser dominerat som forklaring. Vidare
analys behover goras kring utskrivnings-planeringen
gillande leverans av hjdlpmedel, antal tider som
finns till utskrivningsplanering med mera. Vastervik
har startat ett pilotprojekt (Aster), en videokonferens
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dar priméarvarden, utredningsenheten och hem-
sjukvarden planerar patientens/brukarens utskriv-
ningsplanering, bokningar av SIP samt sakerstaller
planerade hemgangar.

En ny lakemedelsforeskrift tradde i kraft den 1 ja-
nuari 2018. Syftet med de nya reglerna ar att oka
patientsdkerhetenialla led i ldkemedelshanteringen,
fran ordination till uppféljning av patientens lakeme-
delsbehandling. Delegering av ldkemedelshantering
far ske endast nar det ar for patientens basta samt
nar en rad sdkerhetskrav ar uppfyllda. Nya rutiner
for delegering kommer att tas fram av medicinskt
ansvarig sjukskoterska (MAS).

Ett nytt omsorgs- och vardprogram for personer
med demenssjukdom i Kalmar lan, har tagits fram.
Programmet utgar fran de reviderade Nationella
riktlinjerna fér personer for vard och omsorg vid
demenssjukdom 2017, men ar ocksa anpassade
utifran lokala forhallanden i lanet. Malbilden &r att
medborgare latt ska komma i kontakt med varden
vid upplevda minnessvarigheter, oro eller annan
misstanke pa demenssjukdom och bli erbjuden ut-
redning, behandling, vard och omsorg.

Svarigheter att rekrytera legitimerade medarbetare
fortsatter. Flera kommuner bdrjar infora hemteam
och hemrehabilitering vilket har medfort att arbets-
terapeuter och fysioterapeuter blivit en svarrekryte-
rad grupp. Det har varit svart att rekrytera sjuksko-
terskor under flera ar, darfor borjar verksamheten
se Over mojligheten att anstalla nyutexaminerade
sjukskoterskor i traineeanstallning, dar inskolning
och patientansvar formas utifran medarbetarens
kompetens och erfarenhet.

Forvantad utveckling/framtid

Under 2018 har det nationellt paborjats en Gversyn
av socialtjanstlagen utifran att manga samhallsférand-
ringar har inneburit att socialtjansten har fatt ansvar
for nya grupper, uppgifter och utmaningar. Det staller
stora krav pa kommunernas socialtjdnst och dess per-
sonal. Regeringen vill ha en socialtjanst som arbetar
mer med tidiga och férebyggande insatser for barn,
valdsutsatta kvinnor, personer med missbrukspro-
blem och andra grupper samt som starker dem som
vander sig till socialtjansten. Vidare framkommer att
syftet med 6versynen av socialtjanstlagen ar att den
ska bli lattare att tillampa och forsta samt underlatta
fér kommuner att samverka med varandra och andra.
Kommunerna ska fa mojlighet att tillgéngliggora och
erbjudainsatser pa ett enklare satt &n idag. Lagen ska
ocksa tydliggora det uppdrag och ansvar som vilar pa
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kommunerna. Socialférvaltningen kommer att bevaka
och félja 6versynen och hur det faktiska arbetet kom-
mer att paverkas.

Da antalet dldre kommer att 6ka avsevart efter 2020
finns anledning att tro att behovet av sarskilda bo-
enden ocksa kommer att 6ka. Sedan flera ar tillbaka
har det varit ett sarskilt hart tryck och efterfragan pa
lagenheter i sarskilt boende i Vasterviks centralort.
Fragan om hur framtidens utbud av sarskilt boende
ska kunna matcha efterfragan behéver hanteras
inom ramen for socialndmndens arbete. Ett uppdrag
finns i Budget 2019 om att planera fér en 6kning av
sarskilt boende i centralorten.

| en framtid med en alltmer aldrande befolkning
behoéver socialférvaltningen ta tillvara den nya tek-
nikens mojligheter for att géra manniskor mer sjalv-
standiga samt sakerstalla att personaltid anvands sa
effektivt som maijligt och dar den behdvs som mest.
Ett exempel pa ny teknik dr nyckelfri hemtjanst dar
hemtjanstpersonalen kan 6ppna brukarnas las med
hjalp av de mobiltelefoner som redan idag anvands
som arbetsverktyg inom hemtjansten. Darmed und-
viks koer vid nyckelskap samt behovet av onédiga
resor for att mota upp och lamna over nycklar vid
exempelvis larm. Ur ett brukarperspektiv kan det ge
en betydande kvalitetshdjning i och med att perso-
nalen snabbare kan komma nar ndgon behover hjalp
och larmar. Under hosten 2018 och varen 2019 ar
en av kommunens dagliga verksamheter i fard med
att installera nyckelfri hemtjanst for alla som har
hemtjdnst och trygghetslarm i kommunen.

| och med den demografiska utmaningen med fler
aldre och farre i arbetsfor alder boérjar det markas
brist pa underskoterskor. Det ar darfér avgérande
att underskotersketiden anvands dar den som mest
behovs. Pa sarskilt boende har det konstaterats att
detta inte rimmar med att anvanda underskoterskor
till tjdnster sdsom stad, tvatt och mathantering, utan
dessa insatser hade personer med annan kompetens
an underskoterska kunnat utfora. Darmed paborja-
des under hosten 2018 en omvandling av tjanster till
servicemedarbetare respektive omvardnadspersonal
pa sarskilt boende, dar omvardnadspersonalen ar ut-
bildade underskéterskor och frigors fran utforandet
av servicetjanster, vilka istallet utfors av serviceme-
darbetare. Darigenom starks ocksa underskoterske-
rollen i och med att de far arbeta med det som de
har utbildat sig till.

Den 25 maj 2018 tradde dataskyddsforordningen
(GDPR) i kraft och ersatte ddarmed personupp-

64

giftslagen (Pul). Socialférvaltningen har arbetat
med att forbereda organisationen infér den nya
lagen. Forvaltningen kommer att fortsatta folja den
handlingsplan som finns i Vasterviks kommun och
arbeta for att organisationen ska leva upp till kraven
i dataskyddsforordningen.

Ekonomisk redovisning

Socialndmndens resultat ar ett underskott med 8,9
mnkr vilket motsvarar 1 % av budget. Efter som-
maren kunde konstateras att personalkostnaderna
inom flera verksamheter, framst dldreomsorg och
halso- och sjukvard, 6kat i forhallande till budget.
Sjukfranvaron var relativt hog under varen vilket
medforde dkade vikariekostnader och hyrpersonal.
Detta i kombination med ett antal omfattande aren-
deninom aldreomsorg (AO), omsorgen om personer
med funktionsnedsattning (OF) och bostadsanpass-
ning resulterade i ett underskott for forvaltningen
som helhet.

Aldreomsorgens omstillning till dnskad sysselsatt-
ningsgrad gick inledningsvis lite trogt och prognosen
var ett underskott pa 10 mnkr. Extra stod till cheferna
sattes in och stora anstrdangningar gjordes for att
komma till ratta med personalekonomin. Under
senhosten vande utvecklingen, och det slutliga
underskottet pa 4,9 mnkr ar ett bra resultat mot
bakgrund av att volymen okade nagot bade inom
hemtjanst och sarskilt boende. Utdver detta fanns
ett antal extraordindra arenden som kravde stora
personalinsatser.

Aven inom OF fanns ett fatal mycket omfattande
drenden som inte rymdes inom ordinarie budget.
Utformningen av insatser for dessa brukare — inom
sarskilt boende och daglig verksamhet - ses 6ver och
kan komma att férandras under 2019. Kostnaderna
kommer dock dven fortsattningsvis att vara hoga.
Under aret har en volymokning skett inom insatserna
avldsarservice, boendestdd och hemtjanst. Aven hir
sker en 6versyn av insatserna och dess omfattning.
Resultatet inom OF &r ett underskott med 7,1 mnkr.

Individ- och familjeomsorgen har under hela aret
haft positiva siffror och resultatet blir +11 mnkr. Drygt
halften, 5,8 mnkr, avser verksamheten med ensam-
kommande flyktingbarn dar intdkterna fran Migra-
tionsverket ger ett dverskott. Ovriga enheter inom
IFO redovisar overskott som harror fran vakanser
bland personalen. Undantaget dr utredningsenheten
som har ett mindre underskott i sin personalbudget.

Storst avvikelse fran budget har halso- och sjuk-



vardsverksamheten som far ett underskott med
11,4 mnkr. Har finns flera faktorer som paverkat
resultatet. Sjukfranvaro var relativt hog under varen,
och i kombination med underbemanning 6kade kost-
naderna for vikarier och hyrpersonal. Enheten har
dessutom till viss del varit underbudgeterad betraf-
fande personalkostnaderna. Pa korttidsboendet har
ett fatal mycket vardkravande patienter medfort ett
underskott pa 1,1 mnkr eftersom extrapersonal varit
nodvandig, periodvis dygnet runt. | rehabverksam-
heten har budget for hjalpmedel 6verskridits nagot.

Den forvaltningsgemensamma verksamheten redo-
visar ett overskott med 3,5 mnkr. Budget for vissa
gemensamma kostnader har inte forbrukats under
aret. Bostadsanpassning, som ryms inom denna
verksamhet, redovisar ett underskott pa 1,4 mnkr.
| slutet av aret tillkom ett par stora bostadsanpass-
ningar med ramper och hissar. Liknande omfattande
drenden dr aviserade dven under 2019.

Mnkr Netto- Budget Avvikelse
kostnad 2018 mot budget
2018-12-31 2018

Totalt 860,8 851,9 -8,9

Aldreomsorg 399,9 395,0 -4,9

Omsorg och stod for

funktionsnedsatta 252,7 245,7 -7,1

Individ- och

familjeomsorg 77,5 88,5 11,0

Halso- och

sjukvardsverksamhet 107,7 96,3 -11,4

Forvaltningsstab
och namnd inkl.
administration 23,0 26,5 3,5
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Overférmyndare

Overférmyndaren dr en kommunal tillsynsmyndighet som utdvar tillsyn éver
gode mans, forvaltares och formyndares férvaltning av huvudmannens/
omyndiges egendom samt fullgor de 6vriga uppgifter som enligt lag eller

forfattning aligger 6verférmyndaren.

Omvadrldsanalys

Det pagar pa nationell niva en diskussion om att
férandra systemet med gode man och férvaltare. Re-
geringen har for avsikt att tillsatta en utredning som
ser over systemet for att se om det finns behov att
anpassa detta at mer professionella stallforetradare i
likhet med 6vriga lander i norden. Ovanstaende kan
ha stor inverkan pa 6verformyndarens arbetsuppgif-
ter och struktur. Det kan dock antas att eventuella
forandringar ligger forhallandevis langt fram i tiden.

Vasentliga handelser

Vid arsskiftet 2017/2018 boérjade nya bestammel-
ser om ersattning till kommunerna for mottagande
av ensamkommande barn och ungdomar galla. |
samband med de nya reglerna sdg Overférmynda-
ren over riktlinjerna for arvodering. Storst andring
gjordes med ersattningen for gode man fér ensam-
kommande barn som sankts fran en schablon om
2500 kr/man till 1250 kr/man. Overférmyndaren
har dven tagit 6ver arbetet med att arvodera sarskilt
forordnade vardnadshavare dar ansvaret tidigare
lag pa socialtjansten, socialtjansten behaller dock
betalningsansvaret.

Den 25 maj tradde den nya dataskyddsférordningen
ikraft. Overférmyndaren har under &ret lagt resurser
och tid pa att satta sigin i, samt upprétta rutiner som
harmonierar med den nya lagstiftningen.

Forvantad utveckling/framtid
For narvarande har kansliet 533 aktiva akter varav

66

77 avser forvaltarskap och 327 avser godmanskap.
Antalet drende avseende ensamkommande barn
uppgér till 12 stycken. Arenden avseende ensam-
kommande barn och ungdomar ér tillbaka pa de ni-
vaer som var fére den stora 6kningen 2015/2016 och
forvantas aterigen ha stabiliserats pa dessa nivaer.
Overférmyndaren har ocksa tillsyn éver 91 drenden
avseende férmyndarskap samt 24 drenden avseende
sarskilt forordnade vardnadshavare.

Antalet drenden forvantas halla sig pa en relativt
jamn niva med reservation for att antalet komplice-
rade drenden 6kar nagot

Ekonomisk redovisning
Overférmyndarens verksamhet &r till stor del styrd
av lagar och foreskrifter och de flesta kostnader &r
sadana som inte gar att paverka eller endast gar att
paverka i mindre utstrackning.

Under aret har overformyndaren haft lagre kostna-
der dn vad som budgeterats. En del av dverskottet
beror pa att en handlaggare under en del av aret
varit foraldraledig vilket gjort att I6nekostnaden blivit
mindre an budgeterat.

Mnkr Netto- Budget Avvikelse
kostnad 2018 mot budget
2018-12-31 2018

Totalt 3,3 3,5 0,2
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Vasterviks Kommuns Forvalthings AB

VBolaget forvaltar aktier i bolagskoncernen som omfattar de helagda bolagen
Vasterviks Kraft EIndt AB, Vastervik Miljo & Energi AB, Vasterviks Bostads AB
och TjustFastigheter AB. Bolaget ansvarar dven for internbanken.

Omvadrldsanalys

Aret har praglats av fortsatt laga marknadsrantor,
trots en viss hojning. Internbankens genomsnittliga
snittranta, har sjunkit med 0,32 % under aret till 2,67
%. Detta kan jamféras med en rorlig marknadsranta
(Stibor 3m) som under aret, genomsnittligt, har stigit
med 0,11 %. 10-ars swaprantan har stigit med 0,08
%. Kommunkoncernens laneskuld har 6kat med 137
mnkr vilket tillsammans med den sjunkande snittran-
tan gor en lagre rantenettokostnad med 4 mnkr for
2018 jamfort med 2017.

Vasentliga handelser

| enlighet med EU-direktiv har ett ranteavdragsbe-
gransningsforslag lagts fram. Detta forslag kommer
att faststallas i nagon form och paverkar da bolagen
fran aret som paborjas den 1 januari 2019. Forslaget
ar omfattande och den slutgiltiga faststallda proposi-
tionen har annu inte tagits i riksdagen. Bolagen bor
vara medvetna om ovanstaende och den effekt detta
far pa bolagens skattemassiga resultat och darmed
ocksa dess nettoresultat och likviditet.

Forvantad utveckling /framtid

Vi ser att marknadsrantorna stiger, och kan forvadntas
fortsatta stiga framdver. Dessutom har upplaningen
i koncernen 6kat med 137 mnkr och baserat pa
prognostiserade investeringsbehov sa kan vi rakna
med fortsatt 6kad upplaning framoéver. Det kommer
under 2019 ocksa att géras en 6versyn av finanspo-
licy med riktlinjer.

Ekonomisk redovisning

Mnkr Utfall Budget Avvikelse

2018-12-31 | 2018 mot budget
2018

Omsattning 0 0 0

Resultat efter

finansiellt netto 7,5 3,5 4,0

Periodens resultat 0,9 0,1 +0,8

Eget kapital 247,8 257,6

Balansomslutning 2613,9 2755,9

Soliditet i % 9,6% 9,3% +0,3
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Vasterviks Bostads AB

Vasterviks Bostads AB dger och forvaltar 3 175 lagenheter och 274 lokaler inom
Vasterviks kommun. Bolaget utfor dven teknisk och ekonomisk forvaltning av
fastigheter som ags av TjustFastigheter AB och kommunen.

Omvadrldsanalys

Réntan ar pa en 1ag niva och forvantas ligga kvar pa en
lag niva dven under det kommande aret. Uthyrningen
ar fortsatt mycket god - det finns en efterfragan pa
hyresbostdder. Med hansyn till att kommunen kommer
att fa en allt aldre befolkning finns en 6kad efterfragan
pa tillgangligt boende, trygghetsboenden och sarskilt
boende. Det finns ocksa en politisk vilja att kraftigt oka
platserna pa Campus Vastervik och blir planerna verk-
lighet kommer efterfragan pa boende for studenter att
Oka. Vara byggnationer paverkas av att priset pa bygg-
tjanster gar uppat. Bolaget har svart att fa rimliga anbud
i upphandlingen av byggprojekt och darmed ocksa svart
att fa ekonomi i genomforandet av investeringar.

Vasentliga handelser

Uthyrningsgraden ar fortsatt hog och det ar fa upp-
sagningar. Ombyggnationen till trygghetsboende
av en byggnad pa Langrevsgatan blev klar under
varen 2018. Samtidigt togs tillagningskdket och
atriumgarden vid Korallen i bruk. | Gunnebo pagar
byggnation av ett sarskilt boende. Vi har precis tagit
de forsta spadtagen for vara tva nybyggnadsprojekt,
Didrikslund och Ekhagen. | Gamleby har vi borjat
bygga ett nytt trygghetsboende och projekterar for
ett nytt sarskilt boende och en ny halsocentral for
landstinget pa samma fastighet.

Vi har lagt stort fokus pa att utveckla var verksam-
het och vara arbetssétt. Vi har jobbat efter tva olika
modeller som bada syftar till att utveckla sadant som
processorientering, kundorientering och stiandiga
forbattringar. Dels har vi deltagit i SIQs Management-
modell, dels arbetar vi med resten av kommunkon-
cernen mot en kvalitetscertifiering i 1SO 9001.

Inbyggt i kvalitetsutvecklingen ligger hallbarhets-
fragorna och vi har under aret inlett ett samarbete
med andra allmannyttiga bolag dar vi gemensamt
arbetar for att minska energianvandningen och bli
helt fossilbranslefria.

68

Vi har engagerat oss i flera stora koncernévergri-
pande projekt — det handlar om inforanden av nytt
arendehanteringssystem, nytt intranat och ett nytt e-
post- och kalendersystem. Det &r projekt som kraver
en hel del resurser i uppstarts- och inférandeskedena
och som vi har forhoppningar om ska underlatta vart
arbete framover.

Forvantad utveckling/framtid

Under de kommande aren kommer var investe-
ringstakt att vara hog. Vi ska bygga nya lagenheter,
lagenheter for ungdomar och samtidigt bygga trygg-
hetsboende och sarskilt boende.

Ekonomisk redovisning

Omsattningen blev lagre dn budgeterat beroende pa
att investeringstakten i TFAB ar lagre an planerad.
Utfallet for balansomslutningen avviker fran den
budgeterade eftersom investeringar i nya bostader
och projekt inom ramen for kostutredningen for-
skjutits i tiden.

Mnkr Utfall Budget Avvikelse
2018-12-31 | 2018 mot budget
2018

Omséttning 516,1 541,2 -25,1
Resultat efter

finansiellt netto 53,3 44,5 8,8
Periodens resultat 41,6 42,0 -0,4
Eget kapital 322,1 323,3 -1,2
Balansomslutning 1440,6 1516,1 -75,5
Soliditet i % 22,4 21,3 1,1
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Vasterviks Kraft EInat AB

Bolaget ar dotterbolag till Vasterviks kommuns Forvaltnings AB.
Verksamheten bestar av distribution av elenergi samt dirmed forenlig

verksamhet.

Omvaérldsanalys/véasentliga
héndelser

Det omfattande arbetet med att byta ut alla elmatare
har avslutats under aret. Bolaget har investerat 23
miljoner kronor i ny utrustning. Det nya insamlings-
systemet med tillhorande 12 500 matare ar levere-
rat fran Aidon. Det nya systemet har hojt kvalitén
vasentligt dar vi idag ndstan nar 100 % SLA (Service
Level Agreement).

Forvantad utveckling/framtid

| augusti 2018 presenterade den ansvariga myndig-
heten Energimarknadsinspektionen en ny lagstift-
ning som innebar en kraftig minskning av elnatsfore-
tagens tillatna intdkter. Det ligger i saval samhallets
som elnatsforetagens intresse att fa till en tydlig
metod som ger utrymme for bade den pagaende
utvecklingen och en fortsatt hog leveranskvalitet till
kunderna. For att fortsatta upprustning, vadersakring
och modernisering krdvs investeringar, utover varda-
gens drift och underhall. Natbolaget behover darfor
en stabil och langsiktig reglering som mojliggor alla
nodvandiga investeringar.

Ekonomisk redovisning

Mnkr Utfall Budget Avvikelse
2018-12-31 | 2018 mot budget
2018
Nettoomsittning 64,4 64,4 0,0
Resultat efter
finansiellt netto 18,8 10,4 +8,4
Periodens resultat® 8,1 10,4 -2,3
Eget kapital? 106,0 86,2 +19,8
Balansomslutning 213,6 190,0 +23,6
Soliditet i %° 50 % 45 %

tBudgeten tar inte hansyn till bokslutsdispositioner och
skatteberakning och ar ej jamforbar med utfallet

2Definierat som EK+kapitalandel av obeskattade reserver

3Definierat som (EK+kapitalandel av obeskattade reserver)/
Balansomslutning

Maluppfyllelse verksamhetsmal
Bolagets kvalitetsmal ar dels att varje ar ha kortare
genomsnittlig avbrottstid an riksgenomsnittet, dels
att i rullande femarsgenomsnitt successivt minska
avbrottstiden ytterligare. For riksgenomsnittet finns
annu inga uppgifter att tillga och maluppfyllelse for
den delen kan inte avgoéras. Gallande minskad av-
brottstid var snittet foregdende ar 45,2 min/avbrott/
kund och fér 2018 &r snittet 42,0 min/avbrott/kund.
Den delen av malet ar saledes uppfyllt.

Bolagets miljomal ar att pa sikt ersatta bestandet av
kreosotimpregnerade stolpar i natet. Under 2018
har bestandet minskat med sex stolpar och arets
mal ar uppnatt.

Maluppfyllelse ekonomiska mal
Bolaget ska enligt agardirektiv strdava efter en av-
kastning pa totalt kapital motsvarande lagst 6,5 %.
Avkastningen 2018 uppgar till 10,9 % och malet ar
darmed uppfylit.

Vidare ska bolaget sjalvfinansiera investeringar till

100 %. Sjalvfinansieringsgraden uppgar for 2018 till
220 % och malet ar saledes uppnatt.
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TjustFastigheter AB

TjustFastigheters verksamhet bestar i att utveckla och effektivisera
lokalférsorjningen for kommunens verksamheter. Fastighetsbestandet bestar bland
annat av skolor, forskolor, administrativa lokaler, raddningstjanstens byggnader och

kultur- och fritidsanlaggningar.

Omvadrldsanalys

Réntan ar pa en lag niva och forvantas ligga kvar pa
en lag niva dven under det kommande aret. Vara
byggnationer paverkas av att priset pa byggtjanster
gar uppat.

Vasentliga handelser

Ny- och ombyggnadsprojektet pa gymnasiet har
[6pt pa under aret och utbildningen for restaurang
och livsmedel har flyttat in i sina nya lokaler. Till ter-
minsstarten hésten 2019 ska hela ombyggnationen
av gymnasiet med lokaler for Komvux vara klar. Det
paborjades byggnationer av ridstallar pa ridanlagg-
ningarna i Heda och Malserum och de beraknas sta
klara under hosten 2019. Vi har kopt en fastighet i
Ankarsrum dar vi ska uppfora en ny butikslokal fér
Coop:s rakning. Vi har ocksa képt en bankbyggnad
i Ankarsrum av Tjustbygdens sparbank och den ska
byggas om for raddningstjanstens verksamhet. Vi har
fatt en hyresgast till Gamla Varmbadhuset och under-
hallet av Batsmansstugorna har slutforts under aret.

Forvantad utveckling/framtid

En utredning om Bbkensveds framtid har initierats
och styrgruppen for projektet har beslutat att rekry-
tera en projektledare. Utredningen om simhallen pa
Bokensved har brutits ut ur den storre utredningen.
Kommunen har behov av fler platser i bade férskola
och skola, framfor allt inne i Vastervik. Bolaget pro-
jekterar nu for ombyggnation av Marieborgsskolan
och nyproduktion av en forskola i Vastervik.
Ekonomisk redovisning

Resultatet har paverkats positivt av att flera om-
och tillbyggnader fardigstallts under aret och da
genererat hyresintakter, indexhdjning av hyrorna
samt att det utférda underhallet i hogre utstrack-
ning aktiverats. Utfallet for balansomslutningen av-
viker fran den budgeterade eftersom investeringar
forskjutits i tiden.
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Mnkr Utfall Budget Avvikelse
2018-12-31 | 2018 mot budget
2018

Omsattning 198,8 194 ,5 4,3
Resultat efter

finansiellt netto 12,6 9,8 2,8
Periodens resultat 15,7 9,8 5,9
Eget kapital 182,5 170,6 11,9
Balansomslutning 1179,3 1222,6 -43,3
Soliditet i % 15,5 14,0 1,5
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Vastervik Miljo & Energi AB

Bolaget ar ett dotterbolag till Vasterviks Kommuns Forvaltnings AB. Bolaget
har till féremal for sin verksamhet att inképa, producera, salja och distribuera
energi, virme och el, samt framstilla och distribuera biogas. Bolaget ska ocksa
tillhandahalla dricksvatten, avleda och rena avloppsvatten, samt insamla,
transportera, atervinna och bortskaffa avfall. Bolaget ska ocksa dga och
forvalta fast egendom, gatubelysningsanlaggningar samt infrastruktur for IT-
kommunikation. Bolaget ska tillhandahalla konsult- och entreprenadtjanster
inom verksamhetsomradet samt har ocksa ratt att idka med ovanstaende
forenlig verksamhet. Bolaget ska pa uppdrag av Vasterviks kommun driva,
forvalta och utveckla gatu-, park- och transportverksamheten.

Omvadrldsanalys

| dag pratar vi om smarta energisystem, smarta nat
och smarta samhallen. Tack vare digitaliseringen sker
utvecklingen i en rask takt. Infrastrukturen kommer
att utvecklas med digitala tjanster. Vi ser redan idag
pa vilket satt vi kan anvanda loT-tjanster (Internet of
Things) for att styra och Overvaka vara anldggningar.
Vibefinner oss i ett lage dar digitaliseringen kommer
ha stort inflytande i vart samhalle.

Att arbeta mot ett hallbart samhiélle ar for oss en
sjalvklarhet. Som ett samhallsnyttigt féretag maste vi
bana vag och arbeta fram de enkla metoderna som
visar pa att det vi gér gynnar miljon samtidigt som
det bar ekonomiskt och fungerar socialt. Vi kommer
framover fokusera allt mer inom detta omrade for
att vara ett hallbart foretag. Digitaliseringen kommer
fa en viktig roll i hallbarhetsarbetet.

Vasentliga handelser

Fran och med 1 januari 2018 6vertogs anlaggning-
arna och produktionen av biogas fran Vastervik
Biogas AB.

Verksamheten hanteras av personal tillhérande af-
farsomrade Vatten och den producerade biogasen
saljs till Svensk Biogas AB. Verksamheten utgor inte
ett separat affairsomrade men redovisas skilt fran
ovriga affairsomraden och verksamheter.

Det skattedrende som inleddes med en revision pa
Malserums avfallsanlaggning under 2017, och som
rérde hantering av avfall kopplat till punktskattede-
klarationer, fick mot slutet av 2018 ett avgorande.

Efter granskning av det material som bolaget |lamnat
in gick Skatteverket pa bolagets linje, vilket innebar
att de rattade deklarationerna godkdndes och att
denreservering som gjordes i foregaende arsbokslut
tacker skattekostnaderna exklusive skattetillagg och
rantekostnader.

Under aret uppstod en komplicerad brand i Stege-
holmsverket och en viktig del i branslesystemet fill
panna 5 drabbades. Trots att pannan stod stilla i
cirka sex manader har leveransen av fjarrvarme inte
uteblivit vid nagot tillfalle. Under den hér tiden har
dockingen el kunnat levereras, varfor producerad el
under aret ligger en bra bit fran malet. Merparten
av kostnaderna for branden tacks av bolagets for-
sakring, medan vissa forbattringsatgarder belastar
resultatet.

Forvantad utveckling/framtid

Konkurrensen inom fjarrvarmebranschen har hard-
nat. Det ar framst det |1aga elpriset som ligger bakom
intresset att installera varmepumpar och da framst
bergvarmepumpar. Varmepumpmarknaden ar duk-
tig pa marknadsféring, nagot som fjarrvarmebran-
schen inte hunnit lika langt med. En av fjarrvarmens
stora fordelar for kunden ar att det ar tryggt och
enkelt och att fjarrvarmen skoter sig sjalv. Var stora
utmaning ar att battre marknadsféra fjarrvarmen och
overtyga marknaden om fjarrvarmens fortrafflighet.
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Mnkr Utfall Budget Avvikelse Vidare ska bolaget sjalvfinansiera investeringar till
2018-12-31 | 2018 rznoitsbu"get 75 procent. Utfallet 2018 &r 65 % och malet uppfylls

Omséttning 457,4 428,7 +28,7 saledes inte.

Resultat efter

finansiellt netto 32,8 41,8 -9,0

Periodens resultat” 0,3* 41,8*

Eget kapital™ 299,3 331,5 -32,2

Balansomslutning 1304,4 1214,0 +90,4

Soliditet i %™ 23 % 24 %

‘Budgeten tar inte hansyn till bokslutsdispositioner och ar darmed
inte jamforbar med utfallet

" Definierat som eget kapital + kapitalandel 78% av obeskattade
reserver

" Definierat som (eget kapital + kapitalandel 78% av obeskattade
reserver)/balansomslutning

Maluppfyllelse verksamhetsmal
Miljomalet ar en stravan efter att bli netto fos-
silbranslefria ar 2030, nedbrutet till att arligen
minska nettoutslappen. Under 2018 har utslappen
Okat nagot jamfort med foregaende ar, till foljd av
driftstorningar i bolagets el- och biogasproduktion.
Malet ar darmed inte uppnatt.

Malet for kvalitet och kundnytta ar att i NKI-under-
sokningar vara battre an energibranschen. Matning-
arna har hittills skett vartannat ar och under 2018
genomfordes ingen NKI-undersékning i bolaget.

Arbetsmiljomalet for bolaget ar att ha en hogre pro-
centuell narvaro av total arsarbetstid 4n genomsnit-
tet for Sverige. | skrivande stund finns inga uppgifter
om rikssnittet tillgangliga och uppfyllelsen kan inte
avgoras. Malet ar dven att 6verstiga 97 % nérvaro, vil-
ket uppfylls da narvaron fér 2018 uppgar till 98,2 %.

Bredbandsmalet anger att 100 % av hushall och fore-
tag i Vasterviks kommun ska ha tillgang till bredband
motsvarande 100 Mbit senast 2020-12-31. Delmalet
2018-12-31 ar 83 %. Vid arets slut uppgick tillganglig-
heten till 88 % och malet &r darmed uppnatt.

Dricksvattenforbrukning och vattenlackage ska
minska, vilket mats genom att producerad volym
dricksvatten divideras med antal kommuninvanare.
For 2018 har matetalet 6kat nagot jamfort med
foregaende ar, och malet ar darmed inte uppnatt.

Maluppfyllelse ekonomiska mal
Avkastningskravet pa bolagets konkurrensutsatta
verksamheter uppgar enligt agardirektiv for 2018
till 6,5 %. Avkastning pa totalt kapital 2018-12-31
uppgar till 5,6 % och malet uppnas darmed inte.
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Bolaget ager, driver och utvecklar Vastervik Resort. Resorten har idag 240 000
gastndtter och ambitionen ar att Vastervik Resort ska bli Sveriges basta Resort med
upplevelser aret runt. Affarside; Erbjuda Sveriges basta semester och upplevelse.

Omvadrldsanalys

Utvecklingen de senaste aren inom campingomradet ar
att husbilarna tar en allt storre marknadsandel och att
det stélls krav pa allt hogre standard pa anlaggningen.
Under semestern vill allt fler ha ungefar samma stan-
dard som hemma. Preliminara siffror visar att antalet
utlandska gaster har 6kat. Det ar Tyskland som star for
hela 6kningen. Den svenska marknaden ar stabil.

I ar har vi haft en bra beldggning i juni och juli mycket
tack vare ett fantastiskt vader i Sverige. Samtidigt sa
fick vi och hela campingnaringen erfara att ett alltfor
bra vader under en lang sommar gjorde att antalet
gaster minskade i augusti och september. Ett varierat
vader ar att foredra fore en extrem sommar.

Satsningen pa hogre standard, fler aktiviteter och
underhallning har gjort Vastervik Resort konkurrens-
kraftigt och mindre kansligt for konjunkturvariationer
och ocksa mindre vaderberoende.

Vasentliga handelser

Sommarens vader var extremt vilket pa olika satt pa-
verkat forsaljningen. Merforsaljningen pa restauranger
okade medan nyttjandet av aktiviteter som golf och
padel blev mindre an vantat. Vadret bidrog ocksa till
en annu storre andel nojda gaster och det kommer
antagligen ocksa ge effekt infor nasta sasong.

Omséttningen ar oférandrad mot aret innan trots att
avtalet med Migrationsverket upphort. Det tillsam-
mans med framfor allt minskade personalkostnader
och lagre kostnad for forbrukningsmaterial gor att
resultatet har forbattrats. Merforsaljningen pa res-
tauranger och en bra juni svarar for forsaljningsok-
ningen. En trend i hela Sverige under flera ar ar att
det sker en forskjutning mot augusti vilket inte blev
fallet i ar. Extremvéadret gjorde att manga var néjda
med solsemester och valde att stanna hemma. Hoj-
Rock som for andra gangen genomférdes vecka 24
bidrog till ett bra utfall i juni. Bolaget kopte HojRock

under aret och eventet kommer i fortsattningen
drivas av bolaget. Tomtrattsavtalet som |6pte ut
2018 har omférhandlats. Det nya tomtrattsavtalet
ar positivt och ger lite battre forutsattningar for att
utveckla anlaggningen. Under 2018 har investeringar
gjorts i ny reception och entré, tva padelbanor (till-
sammans med Padelcenter) och totalrenovering av
16 lagenheter.

Forvantad utveckling/framtid
Utveckling av var- och hostsdasong genom investe-
ringar i bad och lek. Utveckling av konferensproduk-
ten genom battre lokaler, partner och utveckling
av sdljorganisationen. Antalet gastnatter forvantas
utvecklas positivt och VRAB kommer att forstarka sin
position i Sverige och dven utlandsmarknaderna. Vi
planerar att fokusera mer av marknadsféringen och
event till forsdsongen. Under 2019 kommer bolaget
tillsammans med dgaren ta fram en ny vision och
langsiktig verksamhetsplan. | nuvarande vision finns
investeringar i ny utomhuspool, besdksanldggning
och hotell med som strategiska investeringar for att
ta Vastervik Resort till ndsta niva och for att utveckla
destinationen.

Ekonomi
Mnkr Utfall Budget Avvikelse
2018-12-31 | 2018 mot budget
2018
Omsattning 47,4 42,0 5,4
Resultat efter
finansiellt netto 3,2 2,2 1,0
Periodens resultat 3,1 2,2
Eget kapital 43,8
Balansomslutning 105,6
Soliditet i % 41,5
o
Maluppfyllelse

Agaren har i dgardirektiv uppstéllt mal fér bolaget
enligt nedan.
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mal Maluppfyllelse
Malet &r 20 000 nya gastnatter till 2017 | Uppnatt.
Varav 10 000 utanfér vecka 26-31 Uppnatt

Nr 1iSverige

Hogsta podng i arets
klassificering

Fler sdsonger

Stor 6kning av
sasongsgaster senaste
aren

Vision 2025

e Ny reseanledning: Discovery invigd

Hotellprojekt paborjat
Utbyggd stugby
Ny utomhuspool
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Redovisningsprinciper

Kommunal redovisning

Den kommunala redovisningen regleras av Kom-
munallagens kapitel elva samt Lag om kommunal
redovisning. Darutdver lamnar Radet for kommunal
redovisning (RKR) rekommendationer for kommun-
sektorns redovisning. Tillampade uppstallningar och
redovisningsprinciper dverensstimmer med den
kommunala redovisningslagen. Kommunen féljer
de rekommendationer som lamnats av Radet for
kommunal redovisning.

Jamforelsestorande poster

| rapporten aterfinns nagra jamforelsestorande poster
som avser realisationsvinster. For att en post ska be-
traktas som jamforelsestdrande ska posten uppga till
vasentligt belopp och vara av ett sadant slag att den
inte forvantas intraffa ofta eller regelbundet. Se not 1.

Skatteintakter

Skatteintakterna har periodiserats i enlighet med
rekommendation nr 4.2 fran RKR. Enligt rekom-
mendationen ska kommunalskatten periodiseras och
redovisas det inkomstar da den beskattningsbara in-
komsten intjanats. Den prelimindra slutavrakningen
for skatteintakter baseras pa SKL:s senaste prognos.

Pensionsskulden

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den sk
"blandmodellen”, vilket innebar att all pension som
intjdnats fore ar 1998 inte tas upp som avsattning
utan redovisas som ansvarsférbindelse inom linjen.
Inom linjen tas ocksa upp framtida forvantad sarskild
|6neskatt motsvarande 24,26 %. Utbetalningar avse-
ende pensionsformaner som intjanats fore ar 1998
redovisas som kostnad i resultatrakningen.
Pensionsformaner inklusive sarskild [6neskatt intja-
nade i pensionsavtal fran och med ar 1998 redovisas
som en kostnad i resultatrakningen. Den del av pen-
sionen som kan hanforas till det individuella valet har
klassificerats som kortfristig skuld i balansrakningen.
Pension pa loneandelar 6ver 7,5 basbelopp redovisas
under avsattningar i balansrakningen.

Tillgangar, avsédttningar och skulder
Tillgangar, avsattningar och skulder vérderas till an-
skaffningsvardet om inte annat anges.

Anlaggningstillgangar
Radets rekommendation nr. 11.4 om redovisning av
materiella tillgdngar tillampas.

For att det ska vara fraga om en anlaggningstillgang
gdller att anskaffningsvardet ska vara minst ett pris-
basbelopp och livslangden minst tre ar.

Anlaggningstillgangar har i balansrakningen uppta-
gits till anskaffningsvarden efter avdrag for planen-
liga avskrivningar. Avskrivningar for storre fastighets-
och anlaggningsprojekt paborjas nar anldggningarna
tas i bruk. For 6vriga anlaggningar och inventarier
paborjas avskrivningarna vid paféljande manads-
skifte. De planenliga avskrivningarna omprdévas
kontinuerligt. Kommunen tillampar huvudmetoden
och kostnadsfor rantan for anlaggningstillgangarna
direkt. En samlad bedémning av nyttjandeperioden
for respektive tillgang gors. For gator och vagar gors
s.k. komponentavskrivning da toppbelaggningen har
kortare nyttjandeperiod. Anskaffning av inventarier i
samband med ny-, till- och ombyggnad av fastigheter
och anlaggningar bokfors som tillgangar.

Sammanstalld redovisning

Den sammanstallda redovisningen fér kommun-
koncernen upprattas enligt den kommunala re-
dovisningslagen kap 8 och utformas enligt god
redovisningssed och radets rekommendation 8.2.
Tillampade redovisnings- och varderingsprinciper

i bolagen 6verensstimmer med arsredovisningsla-
gen och bokforingsnamndens allménna rad.

| den sammanstallda redovisningen fér kommunkon-
cernen ingar kommunen och de bolag i vilka kommu-
nen direkt eller indirekt har en réstandel 6verstigande
20 %, namligen Vasterviks kommuns Forvaltnings AB
med dotterbolag, Vastervik Resort AB samt Vastervik
Biogas AB. Den sammanstdllda redovisningen har
upprattats enligt forvdarvsmetoden med proportionell
konsolidering. Forvarvsmetoden innebdar att eget
kapital i kommunkoncernen utgor del av eget kapital
i kommunen och dels av dotterbolagens egna kapital
som har upparbetats efter forvarvstidpunkten. Med
proportionell konsolidering avses att endast dgda
andelar av dotterbolagens resultat- och balansrakning
tasinikoncernredovisningen. Koncerninterna mellan-
havanden sasom fordringar och skulder samt kdp och
forsaljning har eliminerats. Obeskattade reserver har
efter avdrag for uppskjuten skatt hanforts till eget ka-
pital. Den uppskjutna skatteskulden redovisas under
avsattningar.

Avskrivningar berdknas pa anlaggningarnas ur-
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sprungliga anskaffningsvarden. Avskrivnings-prin-
ciperna inom kommunkoncernen ar inte helt sam-
ordnade. Avskrivningarna pa investeringar redovisas
i bolagen den manad de tas i bruk.

Sakringsredovisning

Redovisningsradet har lamnat rekommendation om
derivat och sakringsredovisning (Rekommendation
21). Under avsnittet Finansiell analys finns en sam-
manstallning 6ver kommunens sakringsredovisning
som foljer denna rekommendation.

76



Vasterviks kommun 212000-0779
Asredovisning 2018

Revisionsberattelse



Vasterviks kommun 212000-0779
Asredovisning 2018

78



Vasterviks kommun 212000-0779
Asredovisning 2018

Ord- och begreppsforklaringar

Anlaggningstillgangar

Fast och I6s egendom avsedda for stadigvarande
bruk till exempel byggnader, mark, aktier, inventarier,
maskiner.

Ansvarsforbindelser

Forpliktelse i form av borgensatagande, stallda pan-
ter och dylikt. Om forpliktelsen maste infrias belastar
den resultatet.

Avskrivning

Arlig vardeminskning av anliggningstillgdngar dar
avskrivningen sker utifran forvantad ekonomisk
livslangd.

Avsattning

Forpliktelser som ar sakra eller hogst sannolika till sin
férekomst, men ovissa till belopp och infriandetid-
punkt. Nar forpliktelsen uppstar belastas resultatet.

Balanskrav
Lagstadgat krav om att kommunens intdkter ska
Overstiga kostnaderna.

Balansrakning

Visar den ekonomiska stéllningen vid bokslutstillfal-
let samt hur kapitalet har anvants (tillgangar) och hur
det har anskaffats (skulder och eget kapital).

Blandmodellen

Redovisningen av kommunens pensionsskuld gors
dels som skuld i balansrdkningen for intjanad
pensionsratt efter 1998 men dven som en ansvars-
forbindelse utanfor resultat- och balansrakning for
pensionsratt intjdnad fore 1998.

Derivat

Ett vardepapper vars varde beror pa vardet av den
underliggande tillgangen. Olika former av derivat &r
optioner, terminer och swappar. De vanligaste for-
merna av underliggande tillgangar ar valutor, aktier,
obligationer, réntor, rdvaror och index.

Drift- och investeringsredovisning
Redovisar utfallet i forhallande till budgeterade
intdkter och kostnader pa olika ansvars- och verk-
samhetsomraden.

Eget kapital

Skillnaden mellan tillgdngar samt skulder och av-
sattningar. Visar kommunens formdgenhet, dvs alla
tidigare ars sammanraknade Overskott. Bestar dels
av rorelsekapital, dels av anlaggningskapital.

Exploateringsverksamhet

Atgarder for att anskaffa, bearbeta och iordningstélla
ramark for att kunna bygga bostader, affarer, kontor
eller industrier.

Extraordindra poster

Saknar tydligt samband med ordinarie verksamhet
och drav sadan art att de inte forvantas intraffa ofta
eller regelbundet samt uppgar till vasentliga belopp.

Finansiell leasing

Avtal dar dganderéatten kan Overga till leasetagaren
(kommunen), vilket innebar att de ekonomiska risker
och fordelar som ar forknippat med dgandet ocksa
Overgar.

Kapitalkostnader
Samlingsbegrepp for planmassig avskrivning och
intern ranta. En investeringsutgift fordelad 6ver tid.

Kassaflédesrapport
Beskriver hur kommunen fatt in pengar under aret
och hur de anvants.

Kortfristig fordran/skuld
Lan, fordran, skuld som forfaller till betalning inom
ett ar.

Kommunkoncernen
Den kommunala férvaltningsorganisationen och
kommunens koncernforetag.

Likvida medel

Kontanter eller tillgangar som kan omsattas pa kort
sikt, t ex kassa- och banktillgangar, postvaxlar samt
vardepapper.

Likviditet

Avser betalningsberedskap pa kort sikt. Bestar av
kassa- och bankmedel.
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Langfristig fordran / skuld
Lan, fordran eller skuld som forfaller till betalning
senare an ett ar efter balansdagen.

Medelskattekraft

Antal skattekronor per invanare i riket.

Nettokostnadsandel

Beskriver hur stor andel av skatteintakter och stats-
bidrag som anvdnts for att finansiera verksamhetens
nettokostnader.

Nettokostnader
Driftskostnader inklusive avskrivningar.

Nettoinvesteringar
Investeringsutgifter efter avdrag for investerings-
bidrag.

Nyckeltal
Mater forhallandet mellan tva enheter.

Omséttningstillgangar

Tillgdngar som pa kort tid kan omsattas till likvida
medel och inte ar avsedda for stadigvarande bruk,
t.ex. forrad, fordringar, kassa, bank.

Periodisering
Fordelning av kostnader och intakter till ratt redo-
visningsperiod.

Resultatrdakning
Sammanfattar intdkter och kostnader samt visar
arets forandring av det egna kapitalet.

Resultatutjamningsreserv

Kommunen kan bygga upp en reserv via det egna
kapitalet for att kompensera perioder med samre
skatteintaktsutveckling och utjamna over konjunk-
turcykler.

Ranteswap

Avtal mellan tva parter om en utvaxling eller ett
byte av rantebetalningar under en given l6ptid, till
exempel byte av fast ranta mot rorlig.

Sjdlvfinansieringsgrad

Beskriver hur stor del av kommunens intakter som
finansierar arets investeringar och som man alltsa
inte behovt lana till.
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Skattekraft

Skatteunderlaget dividerat med antalet invanare vid
inkomstarets utgang, d.v.s. kommunalt beskattnings-
bar inkomst per invanare.

Skatteunderlag

De totala beskattningsbara inkomsterna i kommu-
nen. Uttrycks vanligen i skattekronor, d.v.s. skatte-
underlaget dividerat med 100.

Skuldsattningsgrad
Visar hur stor del av tillgangarna som ar skuldfinan-
sierade

Soliditet

Andelen eget kapital av de totala tillgangarna, d.v.s.
graden av egenfinansierade tillgangar. Beskriver den
langsiktiga betalningsférmagan. Uttrycks i procent.

Stibor

STIBOR (Stockholm Interbank Offered Rate) ar en
daglig referensranta berdknad som ett aritmetiskt
medelvarde av rantorna SEB, Nordea, Svenska
Handelsbanken, Swedbank och Danske Bank stéller
till varandra for utlaning i svenska kronor. STIBOR
anvands som referens for rantesattning eller pris-
sattning av derivatinstrument.

Utdebitering
Anger hur stor del per intjanad hundralapp som
betalas i kommunalskatt.

Arsarbetare
Antal anstdllda omraknade till heltidsanstallningar.



Korta fakta om kommunen

| Vasterviks kommun forenas den
vidstrackta kusten och Tjust skdrgard med
det omvaxlande och sjorika inlandet.

Vi @r en stor kommun, sydsveriges till ytan storsta. Idag bor
har drygt 36 000 manniskor, mer an halften av oss hittar du i
den gamla sjofarts- och skeppsbyggarstaden Vastervik.

| Vasterviks kommun finns natur, kultur och en miljé som pas-
sar de flesta. Allt fran skogs- och landsbygd, levande smaorter
till den charmiga staden Vastervik med ett rikt utbud av affarer
och restauranger.

Livskvalitet ar en ledstjarna for kommunen och i det ligger
var styrka. Narheten till arbete, service och fritid i kombina-
tion med majlighet till boende i vacker miljo dr nagot av det
vi vill locka med.

Sommaren ar arets hdjdpunkt men vi ariallra hogsta grad en

kommun som lever aret om. Vi vill skapa forutsattningar for

framtida tillvaxt genom:

e  Ett livskraftigt och varierat naringsliv.

e Attraktiva boendemiljoer bade pa landsbygden och i
Vasterviks stad.

e Skola med hog kvalitet.

e God tillgdng pa eftergymnasial utbildning och kompe-
tensutveckling.

e Ett brett kultur- och fritidsutbud med inriktning mot
besdksnaringen.

e Goda mojligheter att snabbt, sdkert och enkelt ta sig till
och fran kommunens alla delar.

e En god milj6é med stor omsorg om mark, luft och vatten.

e Hog serviceniva i den kommunala verksamheten.

Vasterviks kommun, 59380 Vastervik

Besok: Fabriksgatan 21

Tfn: 0490-2540 00

Fax: 0490-25 4061

E-post: vasterviks.kommun@vastervik.se

Hemsida: www.vastervik.se

Arsredovisning 2018
Ansvarig:  Christina Backstrom, Ekonomichef, Vasterviks kommun
Foto: Phia Bergdahl, Vasterviks kommun
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Folkmé&ngd 31/12 2018 36680
Landareal i km2 1874
Invanare per km2 20

Kommunalskatt 2018
Kommunalskatt 21,16%
Landstingsskatt 1,37%

Mandatférdelning,

kommunfullméaktige 2018
Socialdemokraterna 18
Moderaterna 12
Sverigedemokraterna
Centerpartiet
Socialisterna-Valfardspartiet
Vansterpartiet

Liberalerna
Westerwikspartiet
Kristdemokraterna
Miljopartiet de gréna

Totalt
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Kommunalrad: Dan Nilsson (S)
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