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Intakter

Reavinster

Avgifter och bidrag 039

19 %

Skatter och bidrag
80,7 %

Sa har fordelades hundra skattekronor i Vasterviks kommun 2016

orvigt
raddnings- 127%
tjanst
2%
kultur,
fritid
4% vérd och omsorg
38 %
gymnasium,
komvux, SFI
8 %
individ och
familjeomsorg
forskola och skola 4%
32 %
Snabbfakta 2016 2015 2014 2013 2012
Folkméngd 31/12 36438 36049 35 920 35 867 35 892
Skattesats (kr) 21,6 21,6 21,16 21,16 21,16
Arets resultat kommunen (mnkr) 74,2 50,3 63,8 108,9 67,9
Arets resultat koncernen (mnkr) 157,5 128,5 143,7 153,1 98,3
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Kommunstyrelsens
ordférande har ordet

2016 Har varit ett bra &r f6r kommunens verksamheter, bide vad gil-
ler ekonomin och framfor allt verksamhetsmissigt, dir det dr mycket
som gar at ritt hall.

Den stora flyktingstrommen som pd méinga sitt priglade 2015
avtog kraftigt under 2016 och har nu nitt mer normala nivéer igen.
Kommunens verksamheter stod verkligen upp f6r den anstringning
som det innebar att under si kort tid ta emot sd minga minniskor,
inte minst ensamkommande barn och ungdomar. Vi har en tydlig
ambition och mélsittning att forsdka fi sd manga som mdjligt av
dessa flyktingar att kunna etablera sig och vilja var kommun som sin
framtida bostadsort. Det stiller krav och 4r en utmaning for kom-
munens verksamheter. Att erbjuda virme och tak dver huvudet dr en
sak. Att fa dill etc samhillsklimat som 4r 6ppet och inkluderande och
som aktivt forsoker skapa en integration som fir minniskor att trivas
och bli en del av samhillet, det 4r nagot helt annat.

Kommunen har tillsammans med andra viktiga aktdrer som Ar-
betsférmedlingen och Sparbanksstiftelsen startat olika projeke for att
ta till vara och snabbare f3 in utbildade nya svenskar i kommunens
arbetsmarknad eller till kompletterande utbildningar. Vi arbetar
vidare med att stotta ideella organisationer och niringsliv i sddant
arbete som kan gynna en snabbare integrering i vart samhille. Det ar
imponerande vilken uppslutning och vilket engagemang som finns i

detta mycket viktiga arbete.

Arbetet med Vision 2030 har till stora delar priglac 2016. Vi ser att
intresset for att fi en kommun som ir i framkant nir det giller vird, skola och utbildning och inte minst méjligheter till
friskvard och friluftsliv i vir fantastiska miljé dr mycket viktiga faktorer. Naturen och miljén, bade skirgard och inland,
ar helt klart kommunens frimsta tillgingar, bide for de egna medborgarna men dven nir det giller att locka turister.
Visionen har bland annat tagit utgdngspunke i det mycket viktiga arbete som utférs av kommunens medarbetare. Det
ar till stor del deras engagemang och kinsla for den egna kommunen som méjliggor att vi far ett samhille som vi med
stolthet bdde berittar om och rekommenderar till andra. Ingen politisk vision eller vilja kan nigonsin f& genomslag om
den inte delas, respekteras, och anvinds av medvetna och engagerade medarbetare.

2016 har bekriftat kinslan av ekonomisk ordning och reda. Det dr dnnu ett &r med ett ekonomiskt resultat dver det
budgeterade malet, vilket kinns tryggt och vittnar om att det ekonomiska kontrollsystemet verkligen fungerar. Kom-
munen har under flera &r satsat mycket resurser pd att bygga nya skolor och férskolor samt en rad nya investeringar inom
kultur och idrott. Dessa satsningar ir viktiga och en del av det strategiska arbetet med att halla samman kommunen.
Dessa och framtida nédvindiga satsningar och investeringar ir dock helt beroende av att kommunen fortsatt klarar att
halla i den goda ekonomiska utvecklingen.

Férutom arets goda ekonomiska resultat har kommunen dven en positiv befolkningsutveckling med ett flyteningsnetto
pa + 516 personer och en befolkningskning pa 389 personer under 2016.

Avslutningsvis vill jag rikta ett stort och varmt tack till alla kommunens medarbetare som varje dag gér sitt yttersta
for att Visterviks kommun ska vara en attraktiv kommun att arbeta, leva och flytta till och att Visterviks kommun kan
erbjuda innevénare och bestkare livskvalitet varje dag.

, ¢« 7
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Tomas Kronstihl, kommuntyrelsens ordférande
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Organisation och styring

Politikerna ar uppdragsgivarna

Det ir politikerna i Visterviks kommunfullmiktige, kom-
munstyrelse och nimnder som ytterst dr ansvariga for den
kommunala servicen. De anger inrikeningen for kommunens
verksamheter — vad som ska prioriteras och vad som ska
genomféras. Politikerna bestimmer i fragor om ekonomi
och kvalitet och de beslutar om reglementen, frordningar,
policybeslut och riktlinjer. De styr kommunen genom att ge
uppdrag och sitta upp mél och att ge resurser till de olika
verksamheterna ur kommunens totala budget. Mal och
uppdrag har sin utgdngspunke i styrdokumentet Vision 2025
och i de fyra prioriterade inriktningsomradena:

¢ Actraktiv kommun for boende, foretagare och besskande
 Hallbar och resultatorienterad verksamhet och ekonomi
* Ge forutsittningar for et hallbart arbetsliv som anstilld

i Visterviks kommun

Kommunfullmaktige

Kommunstyrelse

* En hillbar samhillsutveckling, med balans mellan sociala,
ekonomiska och miljémaissiga faktorer.

Styrningen av de kommunala bolagen sker frimst med
gardirektiv som faststills rligen genom beslut i kommun-
fullmikrige och pa bolagsstimma.

De kommunanstallda @r verkstallande

Det ir de anstillda, medarbetare och chefer, som ansvarar
for ate politiska beslut genomfors i det dagliga arbetet. De
hanterar frigor om ekonomi och kvalitet och planering och
arbetsledning. De anstillda ansvarar ocks3 for att ta fram un-
derlag for politiska beslut, att folja upp verksamheterna och
att redovisa detta tillbaka till uppdragsgivarna — politikerna.

Demokratiberedning

Revision

Valberedning

Barn- och
utbildningsnédmnd

Miljs- och
byggnadsnamnd

Socialndmnd

Valnémnd

Overférmyndare

Vasterviks kommmuns
Forvaltnings AB 100%

Vasterviks Kraft
Elnat AB 100%

TjustFastigheter AB
100%

| Vastervik Miljo & Energi
AB 100%

|| Vasterviks Bostads AB
100%

Vastervik Biogas AB
60%

Vastervik Resort AB
100%



Forvaliningsberdttelse
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Omvarldsanalys

Samhéllsekonomin och kommunsektorn

Sverige — och Visterviks kommun — ir en del av en allt mer
globaliserad virld. Aven om den akuta flyktingstrommen som
paverkat oss under de senaste tva dren avtagit ir det manga
andra orosmoment runt omkring i virlden som kommer att
paverka oss bdde ekonomiskt och pé andra sitt.

I sin ekonomirapport frin oktober 2016 gor SKL (Sve-
riges Kommuner och Landsting) en bedémning av nuliget
och framtiden f6r den svenska offentliga sektorn. Enligt
SKL:s analys har den svenska ekonomin under de senaste
tva dren utvecklats vil, med en snabbt stigande produktion
och sysselsittning parallellt med en vikande arbetsloshet.
Den svenska ekonomin har dirmed dterhimtat det fall i
resursutnyttjandet som skedde i samband med finanskrisens
utbrott hosten 2008. SKL beskriver konjunkturliget idag
att vara i konjunkeurell balans och att liget fortsitter stirkas
dven under 2017.

SKL menar att den sammantagna utvecklingen under
den ligkonjunktur som f8ljde pd finanskrisen skiljer sig pa
flera sitt fran tidigare perioder av lagt resursutnyttjande.
Tillvixten i omvirlden har varit osedvanligt svag, vilket
inneburit att ocksd utvecklingen av svensk export har varit
ddmpad. Det dr mycket tack vare utvecklingen av inhemsk
efterfrigan som svensk ekonomi har tagit sig upp ur den
lagkonjunktur som f6ljde pa finanskrisen. Sirskilt under
de tvi senaste dren har inhemsk efterfrigan okat mycket
snabbt och inhemsk efterfrigan har dirmed kommit att
spela en storre roll for dterhdmtningen 4n vad som vanligtvis
brukar vara fallet. De senaste drens utveckling av inhemsk
efterfrigan sammanhinger till stor del med snabbt viixande
investeringar. Inte minst byggnadsinvesteringarna och diri-
bland bostadsinvesteringarna har 6kat mycket snabbt. Den
inhemska efterfrigan har under senare tid ocksd drivits pd av
en ytterligt stark utveckling av offentlig konsumtion. Savil
statlig som kommunal konsumtion har okat kraftigt, inte
minst under 2016, till £5ljd av det stora antalet asylsokande.
Den nya och ligre bedomningen av antalet asylsdkande och
antalet ensamkommande flyktingbarn innebir att prognosen
for kommunal och statlig konsumtion har skruvats ned. En
svagare utveckling av offentlig konsumtion innebir, allt annat
lika, en svagare utveckling av efterfrigan i svensk ekonomi.
Forutsittningarna for svensk ekonomi ser trots det fortsatt
gynnsamma ut enligt SKL:s bedémning.

Konjunkturinstitutet (KI) konstaterar i sin december-
prognos att det finns flera orosmoment i omvirlden, men
att svenska foretag och hushéll 4ndd ir optimistiska om
utvecklingen i den svenska ekonomin. I Sverige har inves-
teringarna 8kat mycket snabbt de senaste dren, bland annat
genom ett kraftigt tilltagande bostadsbyggande. P4 grund
av flyktingkrisen har iven offentlig konsumtion skjutit i
héjden. Men bide bostadsbyggandet och offentlig konsum-

tion vintas vixa langsammare framéover, vilket bidrar till att
tillviixten, enligt KI, faller tillbaka 2017 och 2018. T stillet
tar exporten och hushallens konsumtion éver som draglok
for dillvixten. KI bedomer att hogkonjunkturen forstirks de
nirmaste aren och att bristen pé arbetskraft med efterfragad
kompetens okar ytterligare.

Befolkning

Nationell nivé

Den framtida kraftiga 6kningen av det demografiska trycket
har tidigare férvintats komma efter &r 2020, och framforallt
till foljd av ménga fler ildre, vilket frimst skulle paverka
ildreomsorgen och hilso- och sjukvirden. SKL pekar i sin
oktoberrapport pa att den demografiska dramatiken har
tidigarelagts genom den starke 6kande befolkningen. Det
har frimst med den historiskt stora flyktinginvandringen
att gdra, men ir ocksd en f6ljd av ett kat barnafodande.
Antalet fodda har okat stadigt sedan bottendret 1999 och
vintas om ndgra &r dverstiga rekordaret 1990. Den kraftiga
befolkningsékningen i landet fram dill &r 2020, totalt cirka
650 000, paverkar forutom skolan en rad andra verksamhe-
ter; hilso- och sjukvard, kollektivtrafik, socialtjinst, bostads-
forsorjning, riddningstjanst, kulturverksamhet och tekniska
verksamheter. En bit in p& 2020-talet forvirras liget yteerli-
gare dd okningen av antal dldre skjuter fart. Migrationsverket
har reviderat ner sin prognos éver antalet asylsokande vilket
medfor en viss nedrevidering av férvintade kostnadsdkningar
for kommunsektorn. Den samlade bilden av ett kraftigt 6kat
demografiskt tryck pa kostnaderna kvarstar dock.

Vésterviks kommun

Den demografiska utvecklingen i landet giller delvis dven for
Visterviks kommun. Férhillandet mellan fddda och déda
ir relativt stabilt, dock kommer ett fortsatt och lingsiktigt
overskott i flyteningsrorelserna att 6ka antalet fddda med ett
lagre fodelseunderskott som f6ljd, dock ¢j i nivd med situa-
tionen for knappt 30 ar sedan. Fruktsamheten hos kvinnor
i Visterviks kommun ir i nivd med riket som helhet. Antalet
kvinnor i fertil alder dr dock ligre 4n vad det var i bérjan av
1990-talet, dirav firre fddda barn.

Nir det giller flyttningsrorelserna har Visterviks kom-
mun, med ndgra fa ars undantag, haft ett dverskott de senaste
15 4ren. Den senaste tidens flykting-/migrationssituation
har forstirke flyteningséverskottet, en utveckling som spas
fortsitta men i ligre takt 4n de senaste dren. Av tradition
uppvisar flyttningar 6ver nationsgrins alltid ett éverskott.
Det handlar d4 inte bara om flyktingars flyttningar utan dven
om flyttningar beroende pa arbete, familjebildningar etc.

Aldersférdelningen i en kommun eller region spelar stor
roll for den offentliga verksamheten som t ex forskola, skola,
ildreomsorg, hilso- och sjukvird mm. I Visterviks kommun



har ménga ars befolkningsprognoser tydligt pekat pd den an-
nalkande kraftiga 6kningen av personer idldre in 80 4r, om 10
ar 4r antalet personer 80 4r och dldre 50% fler 4n idag. Vid
dessa dldrar stills ofta betydligt hogre krav pa de offentliga
tjansterna vilket i sin tur kriver prioriteringar inom de of-
fentliga resurserna vilket fir ses som en framtida utmaning.
Aven fragan om att bemanningsmissigt kunna erbjuda den
offentliga service man vill ha, och utifrin de demografiska
forindringarna, far ses som en framtida utmaning,.

Grundliggande faktorer for en positiv befolkningsutveck-
ling dr utbud av och kvalité pd kommersiella och offentliga
tjinster, arbetsmarknad, bostadsmarknad, kollektivtrafik,
utbildning mm. Det ir i det perspektivet viktigt att det kon-
tinuerliga utvecklings- och paverkansarbete som Visterviks
kommun bedriver fortgir och utvecklas.

Arbetsmarknad och kompetens
Arbetsmarknadspolitiken ir inte primirt ett kommunalt
ansvar men kommunen har pd ett medvetet sitt tagit aktiv
del i dessa fragor. Arbetsmarknadsatgirder, hogskoleutbild-
ning, integration och férsérjningsstod organiseras i Enheten
for arbete och kompetens for att ge ett tydligt fokus pa
malsiteningen act f3 fler i arbete eller studier.

Kommunen har ocksa tagit initiativ till bildandet av en
sd kallad Jobbkommission som bl.a. fokuserar pd samlade
insatser for minskad ungdomsarbetsléshet, integration och
kompetensforsorjning.

Regeringen beddmer att de stérsta utmaningarna i landet
just nu handlar om utbildning for att lediga jobb ska kunna
tillsdteas och insatser f6r nyanlinda ut mot arbetsmarknaden.

Arbetslosheten totalt, andelen av | 201612 201512
den registrerade arbetskraften

Vastervik 8,9% 9,4%
Riket 7,8% 8,0%
Ungdomsarbetslsheten 18-24 201612 201512
ar, andelen av den registrerade

arbetskraften

Vastervik 13,4% 17,7%
Riket 11,5% 13,0%

Arbetsldshet bland utrikesfodda i Visterviks kommun har
dkat med 3,6 % (riket; 0,7 %).

Andelen unga arbetslésa i dlder 18-24 &r minskar mera i
Vistervik dn riket.

Vastervik
Antal unga vuxna 18-24 ar, 2015-2016

6
. m2015Totalt
—  m2016Totalt

Jan Feb Mars April Maj Juni Juli Aug Sep Okt Nov Dec

Kostnader for forsorjningsstdd har under 2016 fortsate att
minska och understiger nivén for riket.
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kostnad forsorjningsstod netto mnkr
40

359 34,8
35 - ?7’q
20 4 28,8
25
20 -
15 -
10 -
5 |
0 . . ,

2013 2014 2015 2016

Samlade insatser f6r minskad arbetsléshet i kommunen och
i samverkan med arbetsférmedlingen tillsammans med en
gynnsam arbetsmarknad har bidragit till minskade kostnader
for forsorjningsstod under flera ar.

Vid Campus i Vistervik erbjuds hégre utbildning fram-
forallt inom lokalt efterfragad kompetens som ex. sjukskd-
terskeprogram, socialpedagog, forskolldrare och frin hésten
2017 ingenjorsprogram.

Forskning, utbildning och utvecklingsverksamhet har
paborjats vid Campus och forskning kring landsbygdskun-
skap och unga pagar. Antal heltidsstuderande uppgar till 450
studenter.

Under 2016 har 400 nyanlinda personer bosatt sig i kom-
munen varav 40 personer genom anvisning. I egen regi erbjuds
alla vuxna 100 timmar samhillsorientering med sprikstod,
stdd och insatser infor etablering pd arbetsmarknaden.

Arbetet med kommunens integrationsstrategi under 2016
har omfattat dialogméoten med foreningsliv- och ideell sektor,
ndringsliv, och politik. Sammanstillning av kommunens
overgripande handlingsplan samt beredning och beslut i
Integrationsfonden.

Under aret har fyra nya projekt paborjats med inriktning
boende/kommunikationer, matchningar nyanlinda och
etablerade Visterviksbor, féreningslivet och niringslivet.

Naringsliv
Sammantaget bér niringslivsutvecklingen i kommunen ses
som forhallandevis lig (nettotillvixt pa foretagssidan under
dret med 1,0 %). Effekterna av Akzo Nobels nedliggning
av firgproduktionen bedoms kunna bli lingsiktigt omfat-
tande, inte minst for orten Gamleby med omnejd. Det ir
dérfor fortfarande angeldget att fokusera pa riktade nirings-
livsutvecklande insatser i norra kommundelen. For de direkt
drabbade medarbetarna har det dock gatt bittre dn befarat.
Drygt 80 % av de tidigare anstillda har fitt jobb i andra f6-
retag eller piborjat utbildning eller andra utvecklingsinsatser.
Totalt startade 172 féretag under 2016 vilket dr 14
foretag firre jimfdérc med samma period 2015. Antalet
nystartade foretag har sedan 2011 pendlat mellan 172 och
188. Visterviks kommuns nystartade foretag skiljer sig frin
riket frimst inom tre branscher. Tjinsteforetag —11,6 %,
Handel och restaurang + 5,8 % och Jord, skog och energi
+7,4 % jimfort med rikssnittet. Vad avser nettotillvixe sa ar
nystartade tillsammans med inflyttade foretag under ret 229
stycken och upphérda och utflyttade foretag 263 stycken.
Forindring i antal foretag blir dd —34 stycken, vilket ger en
netcotillvixt pa —1 %. Antalet foretag i kommunen uppgick
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i december 2015 ill 3351 stycken, medan det i december
2016 fanns 3317 stycken.

Enligt konkursstatistik fran UC var antalet konkurser
under aret 13 stycken, vilket ir 9 (41%) firre in under 2015.

Handelsindex har ékat till 96 i jimforelse med 92 vid
forra mitningen (2013). Handelsindex 4r ett mdtt som visar
relationen mellan vad invdnarna i kommunen konsumerar
och vad butikerna pa orten faktiskt omsitter. Ar index 100
ir konsumtionen och omsittningen likstillda.

Antalet gistnitter inom besdksniringen har preliminirt
okat med 11 % till act 2016 ha varit 384 989 stycken (fast-
stillda siffror kommer april 2017).

Kommunens uppdragstagare Vistervik Framat AB har
medverkat till 26 nya arbetstillfillen i nyetablerade och
nystartade foretag (13 stycken). Beddmningen ir att det
fortfarande finns en del potential att vixa i flera av de nya
foretagen.
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Vasentliga hdndelser

En viktig faktor f6r utvecklingen av Visterviks kommun 4r
antalet invdnare. 2016 visar en befolkningsékning med 389
personer. Flyttningsnettot dr + 516 personer.

Under éret har ett omfattande och prioriterat arbete gjorts
for att ta fram en ny kommunévergripande vision — VISION
2030. Omvirldsanalysen ir klar och under hsten har med-
borgardialoger genomforts. Beslut om den nya visionen fattas
under viren 2017.

Under den torra sommaren blev vattenbristen allt mer
akut och bevattningsforbud infordes i hela kommunen. Den
akuta situationen visar pd behovet av att skyndsamt komma
igdng med att ta fram en langsiktig 16sning pa problemet
med tillgdng till bra dricksvatten i kommunen.

Utredningsarbetet kring Sédra infarten infér kommande
vigplan har piborjats med fordjupade natur- och kultur-
miljdutredningar. Ett tekniskt utredningsunderlag beriknas
kunna redovisas for kommunstyrelsen under varen 2017.

Under aret har ett nytt ramverk for personalférméner i
kommunkoncernen arbetats fram.

Arbetet med en ny niringslivsstrategi har pabérjats och
kommer att redovisas under 2017.

Statistiska centralbyrins medborgarundersokning 2016
visar for Visterviks del sma forindringar sedan forra enkiten
2014, men det gar at ritt hall. T enkiten mits invAnarnas atti-
tyder med frigor om bland annat trygghet, miljé och service.
e NRI, nojd-region-index handlar om hur medborgarna

betraktar kommunen som en plats att bo och leva pa och

har 6kat fran 59 till 60.
¢ NMI, néjd-medborgar- index handlar om hur medbor-

garna ser pi kommunens verksamheter och har ékat frin

50 till 52.

* NII, néjd-inflytande-index handlar om hur medborgarna
uppfattar sitt eget inflytande i kommunen och har okat

fran 35 till 40.

Hésten 2016 genomférdes en medarbetarundersokning i
kommunkoncernen. Jimfért med férra undersskningen,
som gjordes for tva ir sedan, ir bide deltagandet hogre och
medarbetarna nu mer néjda. Speciellt glidjande ir att de
allra flesta upplever trygghet, respekt och god gemenskap
med sina arbetskamrater.

Under aret har kompetensbaserad rekrytering inférts, en
metod som ir mer rittvis och leder till att vi anstiller med-
arbetare med ritt kompetens. Under aret har dven HR-direkt
startats. HR-direkt erbjuder en vig in till HR-avdelningen,
dir rite friga hanteras av ritt person. Det ska medfora kor-
tare handliggningstider, att kommunens personalpolitik blir
enhetlig, samt ge bittre kontroll, uppfdljning och statistik.

Smélandshamnar AB tog under 2016 &ver driften av
hamnen i Vistervik. Visterviks kommun dr numera deldgare
med 15 procent i Smilandshamnar AB.

Kommunledningen har under 4ret hojt mélet i bredbands-
strategin fran tidigare 90 procent dill att 100 procent av
kommunens hush3ll och foretag ska ha tillging till bredband
med minst 100 Mbit/sek.

Utvecklingen och implementeringen av e-tjinster har fort-
satt. Samarbetet inom Cesam Ost, som bestir av Vistervik
och sex kommuner i Ostergotland, gjorde att de tre forsta
gemensamma e-tjansterna introducerades pA kommunens
hemsida i maj. "Mina Sidor” har ocksd skapats vilket dr
en digital kontaktyta dir kommunens invanare, foretag
och féreningar kan samla sina kontakter och drenden med
kommunen.

Kostnaderna for frsorjningsstdd fortsitter att minska och
understiger den genomsnittliga nivan i riket.

Bland investeringar under dret mirks arbetet med Slotts-
holmen och bottenférstirkning i Lucernahamnen. Dessutom
har minga mindre investeringar gjorts for utveckling av
stadskdrnan och pé riddningstjinsten.

Flera nybyggda skolor har firdigstilles under aret: for-
skolorna Arabia och Backsippan, Abyingskolan i Gamleby
och Niktergalens skola som nu ir utbyggd till en F-6 skola.

Visterviks kommun ir nu certifierad inom ramen for
Vard- och omsorgscollege och forhoppningsvis ir certifie-
ringen kring Teknikcollege klart i bérjan av 2017.

Arbetet med inférande av dnskad sysselsittningsgrad gir
vidare. Ett avtal med kommunal ir tecknat.

Socialnimnden har gjort en extra utbildningssatsning
for timvikarier inom omsorgen, dir man i samarbete med
Komvux erbjudit ett antal av kommunens timanstillda mgj-
ligheten att i kombination med arbete pé deltid ldsa in en
underskéterskeutbildning, for att p4 sa site f den behorighet
som krivs for en tillsvidareanstillning.

Vardpraktik f6r nyanlinda infordes pd Vapengrinds sir-
skilda boende under hésten 2015 och har vidareutvecklats
under varen 2016. Socialnimnden utdkade vardpraktiken
med ytterligare 32 praktikplatser under hosten 2016.

Miljs- och byggnadsnimnden och férvaltningen har
intensifierat arbetet med digitalisering, och har blivit kom-
munens forsta helt digitala nimnd. Det innebir att samtliga
handlingar skickas ut digitalt istillet f6r i pappersform. Detta
sparar bide miljon och effektiviserar arbetet.

Under 4ret har beslut fattats att under 2017 pabérja ett
projeke for att anskaffa och implementera verksamhetsled-
ningssystem och drendehanteringssystem. Detta dr viktigt ur
kvalitetssynpunkt d& mycket av arbetet idag sker i manuella
register.

Under senare delen av 2016 framkom behov av att ta
ett helhetsgrepp pa Bokensvedsomrddet i Vistervik. En
utredning ska goras under 2017 for att komma fram till en
optimal 18sning.
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Malupptyllelse

Nedanstéende mal baserar sig pd Budget 2016 ekonomisk
olanering 201/-2018 visioner, prioriteringar och resurser.

Mal och uppdrag fér de prioriterade inrikiningsomrédena
Maluppfyllelse Malet

uppfyllt

Attraktiv kommun for boende, foretagande och besskande

Mal:

Positivt flyttningsnetto Flyttningsnettot ér + 516. Fédelsetalen &r =129 mot avlidna Ja
och totalt skade befolkningen med 389 stycken till 36 438.

| métningar av foretagsklimatet ska vi férbétira oss i | den matning som publicerades under september har Véstervik | Nej

jamférelse med féregdende matning fallit 21 placeringar j@mfért med 2015 till plats 178.

Arbetslsheten ska minska Ungdomsarbetslshet 18-24 ar har minskat med 4,3 % mot Ja
foreg&ende ar (17,7 % 2015 och 13,4 % 2016). Den totala
arbetsldsheten har minskat med 0,5 % fran 9,4 % féregéende
ar till 8,9 %. Arbetsldsheten bland utrikes fédda har 6kat med
3,6 % fran foreg&ende ér.

Antalet besdkare ska 6ka Preliminart 384 989 gastnatter under 2016 vilket &r en dkning | Ja
med 11 %.

Restiderna till och fr&n véra grannkommuner och viktiga Kontakter har under dret hafts med KLT och Trafikverket i syfte att | Nej

regioncentra ska minska minska restiderna.

Uppdrag:

Utveckla och férbatira bemétande och service Arbetet pagar bade nar det galler telefoni, e-post och Ja
personliga méten

Kommunen ska vara sdker och trygg att bo i Resultatet av 2015 é&rs trygghetsundersdkning visade att Ja
innevanarna i Vésterviks kommun kénner sig sdkra och
trygga. Resultatet frén 2016 ars undersdkning &r @nnu inte
presenterad (kommer Q1).

Utveckla och férbéttra information och kommunikation med | Dialogméten har héllits under éret kring bl a Visionsarbetet Ja

invanare och féretag och flyktingmottagandet.

Utveckla och arbeta fér ett attraktivt boende i kommunen Detaljplanering av nya och befintliga bostadsomraden fortgar. | Ja

Ta fram en ndringslivsstrategi for fler arbetstillfallen och Naringslivsstrategin ska arbetas fram av férvaltningschefen Nej

foretag for kommunstyrelsens férvaltning som rekryterats under @ret.
Redovisning sker under 2017.

Hallbar och resultatorienterad verksamhet och ekonomi

Mal:

Resultatet ska uppgé fill minst 1,5 % av skatteintakter och Resultatet ar 3,8 % och mélet ar natt. Ja

kommunal utj@mning

Sjalvfinansiera (8rets resultat+avskrivningar) investeringar Resultat + avskrivningar ar betydligt hdgre an investeringar. Ja

till hundra procent

Mélet om sjélvfinansiering &r darmed nétt.

| kvalitetsjamforelser ska kommunen i 80% av
matresultaten (resp. némnd och bolag tar fram 3-5 viktiga
jamforelsematt) ligga dver snittet for jamférbara kommuner
eller ha forbattrat sig i forhallande fill fsregéende ars
mdtning

Se nedan under resp. férvaltning.
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Maél och uppdrag fér de prioriterade inrikiningsomradena

Maluppfyllelse Malet
uppfyllt

Ge forutsdttningar for ett hallbart arbetsliv som anstélld i Vasterviks kommun

Mal:

Hallbart medarbetarengagemang (HME-index) ska vara Vid métningen hdsten 2016 var HME-index 77,9 vilket var en | Ja

hégre én vid féregéende métning &kning fran féreg&ende matning 2014 da resultatet var 76,9.

Ny medarbetarundersdkning genomférs med start oktober
2018.

Sjukfrénvaron ska vara légre @n riksgenomsnittet Sjukfrénvaron per 31/12 var 6,1 och né&gon rikssiffra per Ja
31/12-16 har inte annu presenteras. Féregéende ar var
rikssiffran 7,0 % for kommuner och 5,5 % for vér kommun.,

Uppdrag:

Tydliggér och utveckla ledarskapet Under 2016 har ett stdrre forandringsprojekt pagétt med Ja
stddorganisationerna HR och kommunikation som ger stora
utvecklingsmajligheter for hela ledarskapet i Vasterviks
kommun. Fér 2017 har ett nytt fokusomrade satts upp
som bendmns engagerade ledare som syftar till aft skapa
ett ledarskap som ger férutsattningar fér manniskor att
vaxa i organisationen. Under &ret har satsningen pa
chefsutvecklingsdagar fortsatt.

Tydliggér och utveckla medarbetarskapet i form av Vi har arbetat systematiskt med att férséka fé till stand ett nej

samverkansavtal och systematiskt férbéttringsarbete samverkansavtal under 2016. An s lénge &r vi inte i mal.

Vélinformerade medarbetare Envdgskommunikationen fungerar ok men ett nytt mél ersétter | ja
omrédet 2017 dar vi hjer ambitionsnivan till "kommunikativa,
delaktiga medarbetare".

Utarbeta ett ytire ramverk fér personalférméner i Ett yttre ramverk fér pesonalfdrméner &r antaget av fullméktige | ja

kommunkoncernen november 2016.

En héllbar samhéllsutveckling med balans mellan sociala, ekonomiska och miljsméssiga faktorer

Mal:

Antalet projekt och konkreta atgérder for en mer hallbar Flera projekt startade under 2016: Véstervik deltar som Ja

kommunutveckling ska &ka pilotkommun i Baltic Sea City Accelerator och projektet Biogas
frén godsel, samt anlaggning av vatmarker.

Minst 50% av kommunkoncernens verksamheter kéllsorterar | Av hela kommunkoncernens verksamheter &r det 42% som Nej

2016 sorterar och 27% som samlar in matavfall. Av kommunens ksk
(kostenheten) har 83% infort kéllsortering.

Koldioxidutsléppen frén kommunkoncernens tiénsteresor Under 2016 8kade koldioxidutsldppen frén kommunens Nej

med bil har minskat med minst 5 % &r 2016 métt i kg CO2 | tjidnsteresor med bil med ca 100 kg/per &rsarbetare jamfort

per &rsarbetare. med under 2015. Det &r en 5 %-ig ckning. Det beror i férsta
hand pé et kraftigt kat resande och léingre stréickor med
dieselbilar. Andelen biogasbilar har dock dkat under é&ret.

Uppdrag:

Fokus pa héllbarhets- och miljgstrategiska frégor med Under 2016 har arbetet fortsatt med att minska évergédningen | Ja

sarskilda utvecklingsinsatser och &tgarder fér minskad
klimatpaverkan, minskad vergédning och satsningar pé
lokala giftfria kretslopp

av kustvattet och giftfria lokala kretslopp genom flera

olika aktiviteter och projekt. Till exempel; Gamlebyviken ,
Loftaén, VA-rédgivning, inventering av enskilda avlopp. Nya
satsningar genom Race for the Baltic, Gédsel i kretslopp
(biogas), anléggande av vétmarker (Skramstad, Kéllséker. |
Dynestad ersdtts konstgédning med néring frén en vergsdd
vik. Energi och klimatr&dgivningen har fortstt under &ret och
genom Klimat-KLIVET har satsningar gjorts p& utbyggnad av
laddinfrastruktur for elbilar.
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Maél och uppdrag fér de prioriterade inrikiningsomradena

och arbetsliv. Samtliga yrkesprogram vid Vasterviks gymnasium
har idag programréd - eft redskap for att samverka med
ndringslivet t.ex. om utveckling av utbildningen och det
arbetsplatsférlagda larandet. Andra exempel pd samverkan &r
Vérd och Omsorgskollege, en satsning som innebdr att vérd
och omsorgsprogrammet samt vérd och omsorgsutbildningar
inom vuxenutbildningen utvidgar sitt samarbete med arbetslivet.
Vasterviks gymnasium &r nu certifierade inom ramen fér VO-
college. P& samma sétt pdgér certifiering kring Teknikcollege.
Fortsatt arbete med ung féretagsamhet (UF), dér eleverna ges
mojlighet ill manga kontakter med néringsliv och arbetsliv.
Férra lasdret var nérmare hundra elever engagerade i UF. De
hogskoleféreberedande programmen har inlett samarbete med
det lokala arbetslivet. for att enligt léroplanen ge kénnedom

till elever om arbetslivets villkor. NTA (naturvetenskap och
teknik for alla) ger eleverna kunskaper och erfarenheter for
framtida kontakter med naringslivet. Inom Komvux pagdr
mycket samverkan med néringslivet inom ramen av flera kurser.
Det handlar om férelasningar, studiebessk, information m.m.
Dessutom samverkar Komvux vid flertalet fillfallen fillsammans
med ndringslivet i olika forum, bade inom ramen av programrdd,
kompetensr&d men ocksé tillsammans med arbetsfdrmedlingen
och andra kommunala aktérer utifrén utbildningsbehov och
genomférande. Komvux ér certifierade inom ramen fér VO-
College vilket innebdr nara kontakter med arbetsgivare och
utbildningsanordnare, bade offentliga och privata.

Maluppfyllelse Malet
uppfyllt
Fokus pd héllbarhets- och folkhdlsostrategiska frégor Uppstartsméte for ny Folkhdlsoplan har genomférts. Ja
med sdrskilda utvecklingsinsatser och étgérder fér dkad
delaktighet och inflytande fér kommuninvénarna, sarskilda
satsningar pd barn och ungas uppvaxtvillkor och psykiska
hélsa, goda méjligheter till fysiska aktiviteter samt étgérder
for att minska missbruket av tobak, alkohol, narkotika,
doping och spel
Arbeta fér att kommunkoncernens energiférbrukning till stor | 100 % av elenergin vi kdper in &r numera férnyelsebar i Ja
del ska vara férnyelsebar och med det nya elavtalet. Fordon byts ut successivt. 32% av
fordonsenhetens bilar kér med fossilbranslefria drivmedel.
Under &ret har VMEAB képt in en sopbil som kér p& biogas
och bytt ut fossil disel till biodisel (HVO) i 8 av de 10 6vriga
avfallsbilarna.
Fordjupade uppdrag inom prioriterade inrikiningsomréden
Attraktiv kommun for boende, foretagande och besokande
Fokuserade insatser for att minska ungdomsarbetsldsheten | Under éret har féljande akfiviteter genomférts: feriepraktik som | Ja
(ks) ger unga eft intrade till arbetsmarknaden, inspirationsdagar
fér &k 9 och gymnasieelever med besck hos industrier
och pd sjukhuset, insatser och stéd genom kommunens
aktivitetsansvar fér unga 16-20 ér, projekt Spéret i samverkan
med Samordningsférbundet fér personer fran 16 ér i behov
av sarskilt stod mot arbetsmarknaden, lokal Gverenskommelse
mellan kommunen och arbetsférmedlingen fér unga utanfér
genom DUA (delegationen fér unga till arbete), nyligen startat
samarbete med regeringens samordnare fér unga som vare sig
arbetar eller studerar. Arbetsléshet bland unga 18-24 ér har
minskat med 4,3 % (riket -1,5 %)
Regionférstoring genom stérkt infrastruktur och férbattrade | Arbetet ar l&ngsiktigt och konkreta étgérder pé infrastrukturen | Ja
kommunikationer (ks) under dret &r t ex Gotlandstrafiken som kommit igéng.
Utskat utbud av eftergymnasiala utbildningar (ks) Utskat antal utbildningsplatser inom socialpedagog och Ja
sjukskoterska. Vidareutbildning till distriktsskéterska och beslut
om ingenijérsutbildning fran hésten 2017.
Utveckla samverkan mellan skola och néringsliv (bun) Vasterviks gymnasium har flera samverkansytor med néringsliv Ja
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Mal och uppdrag fér de prioriterade inrikiningsomrédena

Maluppfyllelse Malet
uppfyllt
Ge forutsdttningar for ett héllbart arbetsliv som anstdlld i Vasterviks kommun
Inleda dialog med de fackliga organisationerna om en Vi har arbetat systematiskt med att férscka f& till sténd ett Ja
utvecklad och férbéttrad process fér samverkan och ett samverkansavtal under 2016. An s& ldnge r vi inte i mal men
tydliggérande av de ekonomiska férutsétiningarna fér det | arbetet fortgér.
fackliga arbetet i syfte att teckna ett samverkansavtal
Successiv forbattring av lérarlénerna (bun) | den beslutade budgeten fér 2016 finns ett extra fillskott p& Ja
5,0 miljoner fér 8kade lararlner. Dértill kommer en satsning
pa lararléner fran statligt hall genom lararelénelyftet. Aven i
den beslutade budgeten 2017 finns ett tillskott p& 3,5 mnkr for
lararléner.
Beakta personalens 6nskemdl om full sysselscttningsgrad Arbetet fortsatter med inférandet av énskad Ja
(samtliga, ks samordnar) sysselsattningsgrad. Avtal géllande inférandet skrevs med
Kommunal i maj manad. Aldreomsorgen vid Vasterviks
Séder inférde dnskad sysselsatiningsgrad den 26 september
vilket innebér att ca. 175 medarbetare nu har den
sysselsattningsgrad man énskar. Medarbetarnas val har
inneburit en dkning med ca. 6,5 darsarbetare. Utdver detta har
fler nyanstdliningar skeft pé heltid.
Hallbar och resultatorienterad verksamhet och ekonomi
E-tjanster (samtliga, ks samordnar) Under maj mé&nad inférde vi véra férsta nya ejcnster som Ja
tagits fram inom Cesam Ost. Nya fiénster skapas [6pande.
Utvecklad samverkan med andra kommuner (samtliga, ks Samarbete med 6 kommuner i Ostergétland inom Cesam Ost. | Ja
samordnar) | Kalmar Ién genom LansITréd. En gemensam upphandling
av telefoni har gjorts med lanets évriga kommuner och
landstinget som strécker sig till 2025. Fér Gymnasieskolans
del sker samverkan dels genom samarbetet Gymnasieregion
norra Kalmar lén, dels genom collegearbetet Vard- och
omsorgscollege Norra Kalmar lén och Teknikcollege
éstra Smaland. Ett arbete med att bilda ett natverk for
forskolecheferna har inletts tillsammans med négra kommuner
i norra delen av lanet. Campus i Smdland erbjuder ocksa
utbildningar.
En héllbar samhéllsutveckling med balans mellan sociala, ekonomiska och miljsméssiga faktorer
Paborja arbetet med genomférandet av Energi- och Strategin antogs under 2015 och genomférandet har startats | Ja
klimatstrategi 2015-2020 for Vasterviks kommun. Arbetet | och leds av en tj@nstemannagrupp med representanter
med att succesivt minska koldioxidutslappen fran trafiken fran férvaltningar och kommunala bolag som regelbundet
prioriteras. tréffas (ca 1 g&ing/ménad) fér uppfslining och avstémning.
Maéluppfyllelsen redovisas i kommande héllbarhetsbokslut for
2016.
Pabérja arbetet med genomférandet av Planen antogs under 2015 och genomférandet har startats Ja

Renhéllningsordning — Avfallsplan och lokala féreskrifter
2015-2020 fér Vasterviks kommun. Arbetet med att
dka kallsorteringen inom de kommunala verksamheterna
prioriteras.

och leds av en tjGnstemannagrupp med representanter

frén férvaltningar och kommunala bolag som regelbundet
tréffas (ca 1 géng/ménad) fér uppfélining och avstémning.
Maéluppfyllelsen redovisas i kommande héllbarhetsbokslut fér
2016.
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Uppdrag barn- och utbildningsnamnden 2016

Maéluppfyllelse Malet
uppfyllt
Sérskilt analysera och belysa behovet fér barn med Arbetet med detta kommer redovisas véren 2017. Nej
sarskilda behov Atgérdsprogram har samlats in och analyserats samt ytterligare
intervjuer har genomférts, utifran férdjupat uppdrag. Intervijuer
har skett med rektorer, specialpedagoger, central barn- och
elevhdlsa, mobilt team och pedagoger.
Skapa férutséttningar for att minst 40 % av alla elever p& Samtliga elever vid Vasterviks gymnasium har majlighet Ja
kommunens gymnasier véljer att starta eft UF-féretag att lasa kurserna Entreprenérskap och entreprendrskap
och féretagande inom ramen fér individuellt val. P& tre av
de hégskoleférberedande programmen erbjuds kurserna i
entreprendrskap dven som programférdjupning. Under 2016
har Vésterviks gymnasium genomfért Innovation Camp med
fokus pé& IM och yrkesprogrammen fér att stimulera eleverna att
vélja entreprendrskapkurser pd Individuella valet. Infér laséret
2017-2018 kommer entreprendrskap vara ett obligatoriskt
inslag pé& introduktionsprogrammen och en méjlighet fér
ungdomar som tillhdr kommunala aktivitetsansvaret.
| kvalitetsjamférelser ska kommunen i 80% av métresultaten | Se nedan
ligga dver snittet for jamférbara kommuner eller ha
férbattrat sig i forhallande till féregdende érs métning.
(Méluppfyllelsen baserar sig pé& resultat hdmtade ur
egna uppfdliningssystem och kan avvika marginellt frén
skolverkets statistik som annu ej publicerats)
Atiraktiv kommun fér boende, féretagande och besékande
Verksamhetsmal:
Foraldra- och elevenkater ska som helhet visa p& dkad Detta lasar dndrades elevenkdten sé att antalet fragor Nej
ndjdhet. minskades. P& de frégor som nu finns har det blivit eft férbattrat
resultat p& de flesta frégorna. P& tre fragor visas en liten
nedgéng. Barn- och utbildningsférvaliningen genomférde detta
&r inte en egen vé&rdnadshavarenkat, d& vardnadshavarna
svararde pé& skolenkaten fr&n Skolinspektionen. De flesta fragor
ar dock samma. Overlag &r resultatet ganska lika, dock har
det blivit en liten forsémring géllande de flesta frageomrédena.
Frageomrédet "Studiero" visar pé& en liten férbattring.
Elevenkaterna visade sdledes som helhet p& 6kad néjdhet, och
vardnadshavarenkaten visade som helhet p& minskad néjdhet.
Hallbar och resultatorienterad verksamhet och ekonomi
Verksamhetsmal:
Fordldrarnas néjdhet med forskolans kvalitet, vad det géller | Vérdnadshavarenkaten i férskolan har féréndrats detta ér. Ja
omsorg och larande, ska dka. Det &r farre frégor i enkdten, och nagra frégor har dndrats
lite. Arets enkét hade @ven betydligt fler vérdnadshavare
som svarade (756 &r 2016, 258 &r 2015). Overlag ér
vardnadshavare véldigt néjda, och i samtliga frégor som
var lika/liknande har resultatet forbattrats. Vardnadshavarnas
ndjdhet har kat
Andelen elever som har slutbetyg i alla Gmnen i 8k 9 ska SIRIS-statistiken visar att andelen elever som har uppnatt Nej
dka kunskapskraven i samtliga @mnen har minskat frén 79,8%
till 67,1%. En delférklaring till denna stora skillnad kan vara
att det i k9 funnits en stdrre andel elever som inte har gétt
i svensk skola s& lédnge och dérfor inte har haft majlighet att
delta i undervisningen.
Meritvardet i ak 9 ska cka SIRIS-statistiken visar att meritvardet har sjunkit till ca 218,9. Nej

Det ar minskning jamfért med laséret 14/15. En delférklaring
till denna skillnad kan vara att det i &k9 funnits en stérre andel
elever som inte har gatt i svensk skola s& lédnge och darfér inte
har haft m&jlighet att delta i undervisningen. Aven om vi raknar
bort denna s skulle meritvérdet férmodligen sjunka négot
lasaret 15/16 jamfort med 14/15
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Uppdrag barn- och utbildningsnamnden 2016

Maéluppfyllelse Malet
uppfyllt
Andelen elever som avslutar gymnasiet pé fyra r ska 8ka. | 77,3 % fullfslide 2015 gymnasiet inom fyra ar. | SKL:s Oppna | Ja
j@mforelser innebdr den siffran att Véstervik tillhdr gruppen
Mittersta 50%. 2016 fullfslide 79,7 % av eleverna gymnasiet
inom fyra ér.
Genomsnitilig betygspoding fér gymnasiet ska cka. 2016: 14,02015: 14,5 2014: 14,2. Nej
Andel kursdeltagare som slutfért kurs i gymnasial Enligt kommunblad 2015 ligger andelen p& 54%, men den siffran | Nej
vuxenutbildning ska dka. beror p& att kursslutet flyttats till efter arsskiftet och de avsluten
kommer dé inte med i statistiken.
Ge férutsattningar fér ett héllbart arbetsliv som anstélld i Vasterviks kommun
Verksamhetsmal:
Resultaten i medarbetarundersékningen som berér Resultatet visar pd en liten minskning frén férra méatningen. Nej
meningsfullhet och larande i arbetet, positiv syn pé Undersdkningen ér 2014 gav eft HME-index pé 80,4. Vid
arbete, ledarskap och férutsatiningar (dvs. HME-index) ska | undersékningen &r 2016 blev resultatet 79,5.
forbattras till ér 2016.
Sjukfrénvaron ska minska &ver tid. Sjukfrénvaron for &r 2016 slutade pa 5,09% vilket ér en férsamring| Nej
jémfdrt med 2015 dé sjukfrénvaron var 4,83%.
Uppdrag socialnémnden 2016
Maéluppfyllelse Malet
uppfyllt
Socialndmnden fér i uppdrag att utreda méjligheten att Kommunen har bjudit in allménheten till tvé informationsméten | Ja
inféra en resurspool i likhet med “Linkdpingsmodellen”. och en interimstyrelse bestdende av frivilliga har tillsatts.
| november 2016 bildades en férening under namnet
"Resurspoolen for frivilliga uppdrag i Vésterviks kommun"
I kvalitetsjamférelser ska kommunen i 80% av Se nedan under verksamhetsmal:
matresultaten (resp. némnd och bolag tar fram 3-5 viktiga
j@mférelsematt) ligga dver snittet for jamférbara kommuner
eller ha férbéttrat sig i forhallande till féregéende érs
mdtning
Attraktiv kommun for boende, foretagande och besckande
Verksamhetsmal:
Fortsatta dversynen av tiénstgéringsgrader for att erbjuda Arbetet fortsatter med inforandet av dnskad sysselsatiningsgrad. | Ja
dnskad sysselsdttiningsgrad och dérmed undvika ofrivillig Avtal géllande inférandet skrevs med Kommunal i maj
deltid ménad. Aldreomsorgen vid Véasterviks Séder inférde dnskad
sysselsattningsgrad den 26 september vilket innebér aft ca. 175
medarbetare nu erhéller den sysselsdttningsgrad man énskar.
Fokus pé& e-jdnster Socialférvaliningen deltar i den lansévergripande Ja
E-halsogruppen. Vi har ocksé en lokal arbetsgrupp dér dven
repr. frén IT finns med. Négra av E-jénster som p&gédr ar t.ex:
Nattkamera, nyckelfri hemtjanst, schemaléggning, digital
hantering av HSL-avvikelser, digital signering, TES assistans,
mobila arbetssatt, digital métesteknik (resfria méten och
vérdplanering).
Utvecklad samverkan med andra kommuner. Det sker fortipande samverkan mellan kommunerna i léinet Ja
och mellan kommunerna i norra lénet. Exempel pé detta
ar Lansgemensam ledning, socialjour, VO-collage och
familjer&dgivning.
Okad kallsortering inom de kommunala verksamheterna Det sker en dkad kallsortering inom socialférvaltningens Ja
verksamheter, men det aterstér mycket arbete. Har kan ibland
uppstd problem nar det géller fastighetséigaren.
Sérskilda satsningar pé barn och ungas uppvéxtvillkor Det pdgér ett aktivt arbete med uppsckande verksamhet pé Ja

och psykiska hélsa, goda méjligheter till fysisk akfivitet
samt dtgarder for att minska missbruket av tobak, alkohol,
narkotika, doping och spel.

ungdomars arenor. Samverkan mellan socialtjénsten, skolan
och hélso- och sjukvarden utvecklas genom arbetet med Psynk
(psykisk hélsa barn och unga).




\{ASTERVIKS KOMMUN 212000-0779
ARSREDOVISNING 2016

Uppdrag socialnémnden 2016

Maéluppfyllelse Malet
uppfyllt
Socialnédmndens verksamheter ska arbeta fér att férbattra Ett arbete som sker fortldpande och finns med i verksamheternas | Ja
och utveckla sitt bemdtande. | respektive verksamhetsplan verksamhetsplaner.
ska enheterna beskriva hur man under 2016 ska arbeta
med bemé&tande och genomféra aktiviteter for att férbattra
bemétandet gentemot brukare, anhériga och medarbetare.
100 % av dem som fér stéd och insatser inom AO och OF | Inom dldreomsorgen har 88 % en aktuell genomférandeplan Nej
ska ha en aktuell genomférandeplan. Samtliga enheter ska | 2016-12-31. Inom OF &r motsvarande siffra 91 %.
arbeta aktivt med att alla genomférandeplaner anvinds,
uppdateras och ar aktuella. Vikt ska ocksé laggas vid
vérdplaner, rehabiliteringsplaner och levnadsberdttelser.
Arbetet med samordnade individuella planer (SIP) ska Antal individuella planer (SIP) har 6kat och det pagér eft aktivt | Ja
utvecklas under 2016 och antalet planer i verksamheterna | arbete med aft utveckla arbetet med SIP och f& det kant av alla.
ska successivt dka.
Samtliga brukare inom AO och OF ska ha en Samtliga brukare har en kontaktman, men arbetet med aft Ja
kontaktman och varje enhet ska utveckla innehéllet i utveckala innehéllet i kontaktimannaskapet méste fortsétta. Det
kontaktmannaskapet ser olika ut hur ldngt man kommit i defta arbete p& enheterna.
Personer med insatser fr&n socialndmnden ska fé sina Ett urval omfattande cirka 10 % av dem som far hemtjcinst Nej
insatser under tiden 07.00 - 22.00 utférda av maximalt 13 | visar att mélet p& maximalt 13 personal per brukare uppfylls
omsorgspersonal under 14 dagar. Snittet p& 11 personer av 50 % av enheterna och fér 68 % av brukarna i kommunen.
ska uppnés av samtliga enheter. | genomsnitt utférs hemtjénstinsatserna av 11,3 personal per
brukare. Snittet p& maximalt 11 personal per brukare uppfylls av
42 % av enheterna.
Samtliga enheter som kommer i kontakt med AO- och OF- | En plan fér detta arbete finns i enheternas verksamhetsplan. Ja
brukare ska arbeta med att minska fallriskerna. En plan fér | Férvaltningen arbetar aktivt med detta genom bla. eft samarbete
detta ska finnas i enhetens verksamhetsplan. med réddningstiénst nar det géller férenklad bostadsanpassning
och fallriskprevention. Alla medborgare éver 65 ér i Vasterviks
kommun erbjuds halkskydd.
Hallbar och resultatorienterad verksamhet och ekonomi
Verksamhetsmal:
Samtliga verksamheter ska arbeta med eft férebyggande, Detta mal praglar mycket av férvaltningens arbete. Exempel p& | Ja
rehabiliterande och aktiverande férhéliningssétt for aft defta &r motesplatser (sasom Klubb 41), fritidsaktiviter, bussar
minska eller bibehalla behovet av insatser. och ufflykter, dans, ej kade placeringar, skolsamverkan och
hemrehab.
Samtliga omréden inom AO och OF ska under 2016 Samtliga omréden arbetar med detta. Ja
arbeta med projektet fér dnskad sysselsatiningsgrad
Samtliga av socialndmndens enheter ska ha en budget i Samtliga enheter har inte en budget i balans. Framférallt ér Nej
balans det omsorgsverksamheterna som har svérast aft f& budgeten i
balans, och dér pégér t.ex. insatser med schemaplanering fér
att lattare komma tillratta med underskotten.
Ge forutsdttningar for ett hallbart arbetsliv som anstalld i Vésterviks kommun
Verksamhetsmal:
Samtliga verksamheter ska kontinuerligt inventera behovet | Samtliga verksamheter har detta i sin verksamhetsplan Ja
av kompetensutveckling och utarbeta en plan fér detta i sin
verksamhetsplan.
Socialnémnden ska arbeta med att sprida goda exempel Ett stort antal férbattringsidéer har under @ret inkommit frén Ja
i verksamheten. Inspirationsdagen ska anordnas en géng socialférvaltningens medarbetare inom ramen fér Smé steg
per ar, dit alla medarbetare &r inbjudna. Samtliga enheter | — Stora forbéttringar. Idéer och goda exempel sprids via First
ska aktivt och regelbundet arbeta med férbétiringsmodellen | Class, kommunens hemsida samt andra informationsinsatser.
"Smé steg — Stora férbattringar”
Samtliga verksamheter ska i sin verksamhetsplan beskriva Sjukfranvaron har inte minskat jémfort med féregéende ér. Nej

hur man arbetar fér att minska sjukfrénvaron. Némndens
dvergripande mél &r att sjukfrénvaron ska minska jamfort
med féregdende ér.

2016 var sjukfrénvaron 7,66%. 2015 var sjukfranvaron
7,01%, vilket innebéar en 6kning med 0,65%
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Uppdrag socialnémnden 2016
Maéluppfyllelse Malet
uppfyllt
Andelen tillsvidareanstéllda jémfért med visstidsanstdllda Andelen tillsvidareanstéllda har inte &kat j@mfért med Nej
ska 6ka 2016 jamfért med 2015. féregéende &r. Detta beror framst pa antalet visstids och
timanstdllda inom boendena fér ensamkommande barn/
ungdomar.
Antalet rekryteringsaktiviteter och platser dér vi rekryterar | Arbetet pdgér p& ménga parallella plan, bland annat genom Ja
ska 6ka, for att b&dde dka intresset atft arbeta hos oss och vérdpraktik, VO-college, utbildningssatsningen fér timvikarier
&ka méngfalden bland véra medarbetare. samt nya rekryteringsformer. Genom att vi deltar i jobbméssor
p& gymnasiet, Campus, LiUs medicinska fakultet samt pa
Linnéunniversitet.
En héllbar samhéllsutveckling med balans mellan sociala, ekonomiska och miljsméssiga faktorer
Verksamhetsmal:
Kulturella och sociala aktiviteter ska erbjudas inom alla Varje omréde har ett kulturombud och kulturella och sociala Ja
omsorgsverksamheter och ska pd ett naturligt sétt pragla aktiviteter erbjuds inom alla omsorgsverksamheter. Det &terstér
innehdllet i vardagen. en del arbete, men jamfort med tidigare s& @r utvecklingen
mycket positiv nér det géller dessa akfiviteter.
Alla omsorgsverksamheter ska arbeta med ett aktiverande | Detta sker inom alla verksamheter. Ja
och salutogent férh&liningssatt.
Alla arbetsplatser ska undersdka majligheten att Dér det ar majligt har man ersatt négon bil med elcycklar. Ja
effektivisera resekostnader och minska miljgpéverkan Det finns ett stort intresse ute i verksamheterna att effektivisera
genom att anvénda elfordon. resekostnaderna och att anvénda elfordon.
Samtliga verksamheter ska kéllsortera sitt avfall 2016. Det har blivit en stor férandring till det positiva, men det sker inte | Nej
kéllsortering pé alla arbetsplatser
Samtliga verksamheter ska implementera rikilinjer for rokfri | Rikilinjer finns och arbete pagér med att erbjuda rékavvénining. | Ja
arbetstid p& respektive arbetsplats.
Uppdrag miljs- och byggnadsnamnden 2016
Maéluppfyllelse Malet
uppfyllt
Sarskilt beakta sin roll i den framtida néringslivsstrategin Finns i nuldget ingen s&dan strategi, vi kommer att vara Nej
delaktiga vid framtagandet och vid atgarder kopplat till den
| kvalitetsjamforelser ska kommunen i 80% av Se nedan
matresultaten (resp. némnd och bolag tar fram 3-5 viktiga
jamférelsematt) ligga dver snittet for jamférbara kommuner
eller ha forbattrat sig i forhallande till fsregéende ars
mdtning
Kundundersdkning — vykortsenkat dar andelen mycket Resultatet frén 2016 &rs kundenkat visar en marginell nedgéng, | Nej
ndjda/ndjda ska vara hégre &n féregdende ér frén 80% mkt ndjda/ndjda kunder till 79%. Nedbrutet p&
verksamhet s& ar byggsidans resultat 75% och miljgsidans
82%. Livsmedel ar 91%.
Handlaggningstid bygglov (frén komplett ansékan) inom 8 Resultatet forbattrat, dér resultatet forbattrats med 1% for Ja
veckor arenden inom 10 veckor och oféréndrat fér érenden inom 8
veckor
Antal digitala ansokningar ska vara hégre an féregéende ar | Malet redan uppnaétt i tertial 2. Ja
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Uppdrag kommunstyrelsen 2016

Méluppfyllelse Malet
uppfyllt
Inrétta en féreningsgala med syfte att uppmdrksamma Ska genomféras varen 2017. Nej
féreningslivets olika bedrifter och insatser under dret
Férbattra och utdka tillgangligheten till métesplatser for lek | Alla kommunens lekplatser har inventerats och en Ja
och fysisk aktivitet i hela kommunen lekplatsstrategi antagits och alla lekparker ska ses éver.
Johannesbergsparken ar klar och i Stadsparken har
byggnation pdbériats fér att géra den till en generationspark.
Langsiktig strategi for kommunens valfardsticnster utifran Arbetet gérs just nu inom flera omréden: digitalisering, Ja
demografi, kvalitet och finansiering — vélfardslabb/testbadd | effektivisering av verksamheten genom digitala [&sningar i
utifrén nya arbetssatt, ny teknik med mera. samarbete med Cesam Ost, Socialtignsten fortsatter att testa
sig fram i mindre skala genom arbete med nyckelfri hemtjénst
och nattfrid (dvs tillsyn via kamera fér att inte stéra brukaren).
Inom hela kommunen arbetar vi Gven sedan négot ar med att
fanga upp forbatiringsidéer genom projektet Smd steg stora
forbattringar. Det &r svart for en mindre kommun att sjélv vara
drivande i s& stora fragor och kommunen féljer darfér SKL:s
arbete i dessa frégor.
Att under forsta halvaret 2015 pébéria arbetet med Enligt ny tidplan p&bérjas arbetet med végplan under 2017. Nej
vagplan for en sédra infart fill Vastervik. Pégér éven under
2016.
Ta fram férslag till hur stréket frén Kulbacken till Homngatan | Under 2016 gjordes projektering av hela parkomradet p& Ja
i Vastervik kan utvecklas med sérskild redovisning av Slottsholmen. Bl a ska tréddck byggas p& bada sidor. Beslut ar
centrumbad och utveckling av varmbadhuset till en resurs fattat och byggnationen kommer att pabérias under 2017.
fér kulturlivet mm i kommunen.
| kvalitetsjamforelser ska kommunen i 80% av Se KS olika verksamheter nedan
matresultaten (resp. nédmnd och bolag tar fram 3-5 viktiga
j@mférelsematt) ligga dver snittet for jamférbara kommuner
eller ha férbattrat sig i forhallande till fsregéende ars
mdtning
Jamforelsematt Ledningskontor
Antal nystartade och etablerade féretag Nystartade féretag 172 st och nyinflyttade 57, totalt 229 st. Nej
Upphérda och utflyttade &r 263 st, nettotillvéxten &r minus 34
st.
Arbetstillféllen i nystartade och etablerade féretag Nya arbetstillféllen i nystartade féretag via Vastervik Framét ér | Nej
26 st (mal 35 st). Arbetstillfallen i nyetablerade féretag ér 21
st (mal 35 st).
Jamforelsematt Samhdllsbyggnad
Nybyggnadskarta ska levereras inom tv& veckor frén Ja
bestdllning
80% av husutsattningar ska vara klara inom en vecka frén Ja
bestallning
Fastighetsbildning skall genomféras inom tre veckor frén Ja
bestallning
Jamforelsematt Arbete och kompetens
Examensgivande hdgre utbildning ska leda till arbete 97 % vid senaste uppféliningen Ja
eller féretagande for minst 90 % av studenterna inom sex
mdnader efter genomford utbildning
Feriepraktikanter Samtliga ungdomar i mélgruppen som sékt feriepraktik har Ja
erbjudits en plats, 404 personer
Andel personer till arbete och utbildning efter aktiv insats Andelen personer som avslutats till arbete eller studier uppgér | Ja
ska uppgé till minst 35 % till 36 %.
Jamfdrelsematt Kommunservice
Andelen ekologiska livsmedel inom kostverksamheten skall | Andelen ekologiska livsmedel helér 2016 ar 23,1 % Ja
dka Mélséttningen var 20 %. Hel&rssiffran fér 2015 var 17,5 %
Okat anvandande av e-portalen fran 2015 érs nivé Okning med 4,5 % fill drygt ca 7 500 Grenden. Ja
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Uppdrag kommunstyrelsen 2016

Méluppfyllelse Malet
uppfyllt

Jamforelsematt Raddningsticnst och samhdllsskydd
Antalet utvecklade brénder i byggnader, per tusen Resultatet for antal brander i byggnader per tusen invénare Nej
invé&nare, ska minska i férhéllande till ett genomsnitt mellan | 2016 blev 1,41 brénder, vilket &r ett sémre varde @n snittet
2000-2013 mellan 2000-2013 som ar 1,33.
Idag nas 58% av olyckorna, trafikolycka, brand i byggnad | Vi nér endast 48 % av olyckorna inom 10 minuter. Detta Nej
och brand ej i byggnad inom 10 minuter, mélet &r att 6ka | beror i férsta hand pd ett stort antal trafikolyckor, mark- och
andelen som nds inom 10 minuter skogsbrander dér det varit l&ng framkérning.
Idag nés 91% av olyckorna, trafikolycka, brand i byggnad | Vi ndr endast 84 % av olyckorna inom 20 minuter. Detta beror | Nej
och brand ej i byggnad inom 20 minuter, mélet ér att 6ka | i férsta hand pé et stort antla mark och skogsbrénder dar det
andelen som n&s inom 20 minuter varit lang framkéring.
Jamforelsematt enheten for kultur
Antal elever inskrivna pé& kulturskolan 568 stycken Nej
Antal utlénade backer pé biblioteket per invanare 5,11 stycken Nej
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Enligt gillande reglemente for intern kontroll avslutas arets
internkontrollprogram med en helhetsbedémning av hur
de interna kontrollerna fungerat. Det ir idag upp till varje
nimnd och bolag inom kommunkoncernen att utforma
sin egen rapport, men manga foljer inda den som kom-
munstyrelsen (KS) arbetat fram. I juni rapporterades enligt
plan uppféljningen av den interna kontrollen 2016 for hela
kommunkoncernens verksamhet till KS. Alla rapporter frin
de olika forvaltningarna och bolagen hade da varit uppe i
respektive nimnd eller styrelse for behandling.

I minga hinseenden fungerar kommunens interna kon-
troller vl utifrin det som har rapporterats via de inlimnade
internkontrollrapporterna. I kommunkoncernen finns det
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Beddémning av den interna

controllen 2016

pa flera hall bra forberett och vildokumenterat vad, nir
och hur den interna kontrollen ska genomféras. Dock finns
det fortfarande osikerhet i kommunens organisation kring
arbetet med intern kontroll som helhet och vad internkon-
trollrapporten i synnerhet ska ge.

Beddmningen ir att den interna kontrollen i kommunen,
utifrdn den rutin som finns idag, fungerar tillfredstillande
om 4n med ndgra anmirkningar. Under hésten startade ett
arbete med att inarbeta och systematisera den interna kontrol-
len med utgingspunke i den revisionsrapport som PwC tagit
fram under aret. En av rekommendationerna frin PwC var
att justera tidsplanen for internkontrollplanen s att den géller
kalendersdrsvis med borjan 2017, vilket ocksd beslutats av KS.
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Avsnittet ger en dversikilig och sammanfattande beskrivning
av kommunens och kommunkoncernens finansiella

stallning och utveckling. Beskrivningen speglar drift- och
investeringsredovisningen, avstdmning mot balanskrav med

merd.

Sammanstilld redovisning for kommunkoncernen beskriver
kommunens och de kommunigda bolagens totala ekonomi. Det
ekonomiska balanskravet giller endast den del av kommunens
verksamhet som drivs i forvaltningsform. De kommunala bo-
lagen berors inte direkt av detta. Diremot giller kravet pd god
ekonomisk hushdllning dven for den verksamhet som bedrivs
genom kommunigda bolag. Begreppet god ekonomisk hushall-
ning (se nedan) uttrycker en hégre ambitionsniva dn balanskra-
vet (se nedan). Det finansiella perspektivet pa god ekonomisk
hushillning beskrivs utifran fyra ekonomiska perspektiv: resultat
och kapacitet samt risk och kontroll (se nedan).

God ekonomisk hushallning

Kommunallagen stiller krav pa att kommuner ska ha god eko-
nomisk hushdllning, vilket betyder att det ekonomiska resultatet
ska vara positivt sett dver en lingre period. Grundtanken ir att
dagens kommunmedborgare ska finansiera sin egen kommu-
nala vilfird och inte forbruka vad tidigare generationer tjanat
ihop, eller skjuta upp betalningen till framtida generationer.
Varje kommun bestimmer sjilv de finansiella malen for att god
ekonomisk hushéllning ska uppnis.

Ett skil for att dverskott krivs, i den kommunala verk-
samheten likvil som i bolagen, ir att kunna méta behovet
av framtida investeringar och dé undvika dkad uppléning.
Ett annat motiv ir att de pensionsrittigheter som anstillda
tjanat in fore 1998 inte ir finansierade. Ett tredje motiv 4r
att det bér finnas en buffert for att kunna méta oférutsedda
hindelser och for att inte f& en ryckighet i ekonomin eller
behéva vidta panikatgirder.

Begreppet god ekonomisk hushallning har bade ett
finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv. Det
finansiella perspektivet tar sikte pi kommunens finansiella
stillning och utveckling. Verksamhetsperspektivet inriktas
mot kommunens férmaga att bedriva verksamheten pa
ett kostnadseffektivt och dndamalsenligt sice. Svil verk-
samhetsmal som finansiella mal som ir av betydelse for en
god ekonomisk hushallning ska finnas i budgeten. Forvalt-

ningsberittelsen ska innehilla en utvirdering av om mélen
uppnitts. Revisorerna ska bedéma om resultaten i deldrsrap-
porten och 4rsredovisningen ir forenliga med de mal som
fullmikrige beslutat om.

Balanskravet

Det i kommunallagen lagstadgade balanskravet innebir att om
kostnaderna for ett verksamhetsar verstiger intikterna ska det
negativa resultatet regleras och det egna kapitalet i balansrik-
ningen dterstillas under de nirmast tre foljande dren. Under-
skottet som uppkommer ett enskilt ar ska hanteras inom tre ar.

Visterviks kommun uppfyller balanskravet. Se tabell nedan.

Periodens resultat enligt balanskravet 2016
Ingéende balanskravsresultat (mnkr) 0
Arets resultat 74,2
Realisationsvinster -6,8
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 67,4
Medel till/fran resultatutji@mningsreserv 35,1
Utgdende balanskravsresultat 82,8

Sammanstalld redovisning

Enligt Radet for kommunal redovisnings (RKR) rekom-
mendation 8.2 ska sirskilda upplysningar limnas om kon-
cernforetagen i den gemensamma férvaltningsberittelsen
vilket redovisas i detta avsnitt. Siffror inom parentes anger
jimforelsesiffra frin foregiende ar.

De kommunala bolagen utgdr en betydande del av kom-
munens ekonomi. De viktigaste instrumenten for styrning av
bolagen ir bolagsordning och dgardirektiv. Visterviks Kom-
muns Forvaltnings AB dr moderbolag i bolagskoncernen och
kommunstyrelsens arbetsutskotts ledaméter utgdr styrelsen i
bolaget. VD i forvaltningsbolaget ir kommundirektoren. Sam-
mansittning av styrelse och VD ir ett viktigt led i arbetet med
en samordnad koncern. Koncernstrukturen framgir nedan:
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MB /DB | Agd

nummer andel

Namn Organisations-

Vasterviks Kommuns

Férvaltnings AB 556528-1416 | moderbolag| 100 %)
Vasterviks Kraft Elngt AB | 556528-1382 | dotterbolag| 100 %)

Vastervik Miljé & Energi
AB 556045-6567 | dotterbolag| 100 %|

Vasterviks Bostadsbolag
AB 556050-3095

556060-6443

dotterbolag| 100 %
dotterbolag| 100 %

TjustFastighets AB

Dessutom dger kommunen f8ljande bolag:

Namn Organisationsnummer | Agd andel
Vastervik Resort AB 5567357727 100 %
Vastervik Biogas AB 5567512941 60 %

Resterande 40 procent av aktierna i Vdstervik Biogas AB dgs av
Tekniska Verken i Linképing AB.

Den aktiebolagsrittsliga koncernen Visterviks kommuns
Forvaltnings AB visar per 2016-12-31 ett positivt resultat
med 81,0 mnkr efter bokslutsdispositioner och skatt (76,5
mnkr foregiende ar). Vistervik Resort AB visar ett positivt
resultat med 1,5 mnkr (1,4 mnkr). Vistervik Biogas AB visar
ett negativt resultat med —4,7 mnkr (1,1 mnkr).

Den sammanstillda redovisningen for kommunkoncernen
visar ett positivt resultat med 157,5 mnkr (128,5). Kommu-
nens resultat for perioden uppgr till 74,2 mnkr (50,3 mnkr).
I &rets resultat ingdr jamforelsestorande poster i form av rea-
lisationsvinster med 6,8 mnkr (7,9 mnkr) och nedskrivning
av finansiell tillging med —3,9 mnkr. Kommunens resultat
avviker positivt med 47,8 mnkr fran det budgeterade resultatet
p4 26,4 mnkr. Den positiva avvikelsen mot budget forklaras av
de tidigare nimnda realisationsvinsterna 6,8 mnkr, forbittrat
finansiellt netto 6,4 mnkr, hogre skatter och statsbidrag 12,6
mnkr (varav 10,6 mnkr avser bidrag frin Boverket i december
2016), lagre avskrivningar 2,9 mnkr och justering for extern-
redovisning 3,7 mnkr. Aven forvaltningarna visar en positiv
avvikelse frin budget med totalt 15,3 mnkr.

Kommunen har investerat motsvarande 33,2 mnkr under
dret, jimfort med drsbudgeterade 69,0 mnkr. Kommentarer
kring investeringsredovisningen finns under avsnittet "Ré-
kenskaper” lingre fram i rapporten.

Tillsvidareanstdllda 2016 | 2015 | 2014 | 2013 | 2012
koncernen

Kommunen 2 764| 2 680 2 662 2 720| 2 829
Vasterviks kommuns

forvaltnings AB 0 0 0 0 0
Vasterviks Bostads AB 139 141/ 124 118 110
TjustFastigheter AB 0 0 0 0 0
Vastervik Milié & Energi

AB 153| 147] 145 142 136
Vastervik Kraft EInat AB 0 0 0 0 0
Vastervik Resort AB * 9 13 16 14 16
Vastervik Biogas AB 0 0 0 0 0

* verksamheten har ménga sasongsanstéllda som ej syns som
tillsvidareanstéllda
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Enhet, belopp | Ny- | Agar-| Mot | Kon- | Mot- | Utdel- | Mot-
i mnkr emis- |fill- | tagna| cernbi- | tag- | ning | tag-
sion | skoft drag |na |Giv- |na
Giv- Givna na
na

Kommunen

Vasterviks
kommuns
Forvalinings AB 11,6 10,0 0,1

Vasterviks
Bostads AB 0,1

TjustFastigheter
AB 11,6

Vastervik Miljs
& Energi AB

Vastervik Kraft
Elnat AB 10,0

Vastervik
Resort AB

Vastervik
Biogas AB

Enhet, belopp | For- | Sali-  |[Ran- | R&n- | Lan Lan
i mnkr sdli- | are tor tor | Givare | Mot-
ning kost- | in- tag-
Kop- nader | tak- are
are ter

Kommunen 303,4 30,7 11,8 535,0

Vasterviks
kommuns 2

Forvaltnings AB 0,4 0,0 71,11 152,7

Vasterviks

Bostads AB 63,11 270,0 26,1 8879

TjustFastigheter
AB 188,9 172,91 32,6 827,5

Vastervik Miljo
& Energi AB 26,7 1299 20,4 706,2

Vastervik Kraft
Elnat AB 22,6 9.8 1,8 64,0

Vastervik Resort
AB 7.2 0,4 1,6 54,4

Vastervik

Biogas AB 2,3 0,9 0,4 12,7

Utvérdering av kommunens finansiella
stallning

Beskrivningen av kommunens finansiella situation utgar frin
den s3 kallade RK-modellen. Den belyser fyra aspekter som
ir viktiga ur ett finansiellt perspektiv. Dessa fyra aspekeer 4r:

Resultat Kapacitet

Vilken balans har kommunen | Vilken kapacitet har
haft Gver sina intékter och kommunen att méta
kostnader under d@ret och finansiella svérigheter p&

Sver tiden? l&ng sikte

Risk Kontroll

Finns négon risk som kan Vilken kontroll har kommunen
péverka kommunens resultat
och kapacitet?

Sver den ekonomiska
utvecklingen?




Syftet med analysen ir att redovisa var kommunen befinner
sig finansiellt och hur utvecklingen ser ut 6ver tid. Sam-
manfattningsvis har Visterviks kommun en stark och stabil
ekonomisk stillning med goda resultatnivier de senaste aren.
Soliditeten utvecklas &t rice hdll och de finansiella malen
uppnds med god marginal. Det ger en bra grund att std
pa nir kommunen har att forhalla sig till en omvirld med
tvira kast bade politiskt och ekonomiskt. Aven den viktiga
befolkningsutvecklingen har vint uppat de senaste aren.
Koncernen visar ocksd pa stabila resultatnivaer. Det ger en
trygghet infor de framtida investeringar som den demogra-
fiska utvecklingen medfér.

Resultat och kapacitet

Resultat och kapacitet visar vilken balans kommunen har
haft mellan intikter och kostnader under ret och 6ver
tiden. Hir beskrivs den kapacitet kommunen har for att
mota finansiella svarigheter pa kort och ling sikt samt in-
vesteringsutvecklingen.

Vid beddmning av resultatnivin utifrdn perspektivet god
ekonomisk hushéllning bor beaktas att delar av kommunens
dtagande for pensioner gentemot personalen redovisas som
en ansvarsforbindelse och de 4rliga forindringarna paverkar
dirfor inte resultatet enligt gillande regler for redovisningen

(den s.k. blandmodellen).

Intékter och kostnader

De viktigaste inkomstkillorna fér kommunen ir skat-
teintikter och generella statsbidrag som utgor cirka 81 %
av kommunens totala intikter och ir helt avgorande for
verksamheternas finansiering. Storleken pa intikterna ir
beroende av dels nivan pa skatten och dels skatteunderlaget
efter taxering av innevdnarnas inkomster. Kommunens
skattesats har de senaste dren varit oférindrad 21,16 kr
per beskattningsbar hundralapp. Medelskattesatsen i riket
2016 ir 20,75 kr (20,70). Kommunens skatteintikter och
generella statsbidrag for dret blev 1 952 mnkr vilket dr en
okning med 4,6 % jimfort med 2015. I detta ingar 10,6
mnkr i statligt bidrag frin Boverket. Tar man bort detta
bidrag ir 6kningen 4,0 %. Ovriga intikter for kommunen
bestér frimst av taxor, avgifter och bidrag som uppgick till
471 mnkr och 4r en 8kning med 31 % mot féregiende 4r.
Den kraftiga 6kningen forklaras av bidrag som hor samman
med arbetet med flyktingmottagandet i kommunen. Nedan
ses utvecklingen for skatteintikeer och statsbidrag for Vis-
terviks kommun de fem senaste dren. Siffran for 2016 avser
SKL:s prognos frin december 2016.

Skatteintakter och statsbidrag
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Det kan dven vara intressant att jimfdra Visterviks kommun
med utvecklingen i andra kommuner. Nedan ses jimforelse
med kommuner i Mindre stad/titort, Kalmar lin och alla
kommuner. Diagrammen baseras pa data ur Kolada (Kom-
mun- och landstingsdatabasen) till och med 4r 2015 (se-
naste tillgingliga statistiken). I statistiken har man gjort nya
gruppindelningar jimfort med féregiende r och Visterviks
kommun tillhér numer gruppen Mindre stad/tidtort (tidigare
tillhérighet var kommuner i titbefolkad region).

Skatteintdkter kommun, krfiny
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Skattekraft kommun, kriiny
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Visterviks kommun har de senaste dren legat runt 90 % av

medelskattekraften i riket.

Utjimning och generella statsbidrag, kr/inv
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De dominerande kostnaderna f6r kommunens verksamhet ir
lonekostnader med 1 789 mnkr (1 639 mnkr), hyreskostna-
der 285 mnkr (252 mnkr) och kép av huvudverksamhet 264
mnkr (261 mnkr). Okningen av de totala l6nekostnaderna
beror pa lonerdrelse samt utokning av antalet tillsvidarean-
stillda med 84 personer. De nyanstillda terfinns till stérsta
delen inom verksamheter som har med den stora tillstrom-
ningen av flyktingar att géra. De hojda hyreskostnaderna
beror frimst pé att flera nybyggda skolor tillkommit men
dven HVB-hem.

For att leva upp till kravet pd god ekonomisk hushéllning
bér nettokostnaderna i kommunen (d v s kostnaderna efter
avdrag for intikeer frin taxor, avgifter och bidrag) inte dka
i snabbare takt dn skatteintikter och statsbidrag. Utveck-
lingen av kommunens nettokostnader och skatteintikter +
statsbidrag de senaste dren framgir av diagrammet nedan.

Nettokostnader

mnkr 2000

1900

1800

1700

1600

1500 T

2012 2013 2014 2015 2016
Ar
e Nettokostnader == Skatter/statsbidrag

Aven kostnadssidan ir intressant att jimféra med andra
kommuner. Nedan ses jimforelse med kommuner i grup-
pen Mindre stad/tdtort, Kalmar lin och alla kommuner t o
m 2015. Diagrammen baseras pd data ur Kolada. Fran att
2011 ha legat p4 en jimforelsevis hog nettokostnad har Vis-
terviks kommun gitt emot trenden och under nigra ir visat
sjunkande nettokostnader. Ar 2014 stiger nettokostnaden
men 4r 4nda ldgst i jimforelsen och landar 2015 precis som
jimforelsegruppen. De senaste aren har inflationen (den
allminna prisskningstakten) varit ovanligt lg eller obefintlig
men léneupprikningarna (den enskilt storsta kostnadspos-
ten) har varit cirka 2,5 %.

krfinv
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55000
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=@ Vistervik
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Nettokostnadsavvikelse, (%)
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Nir det géller kop av infrastruktur och skydd koper kommu-
nen till exempel turismverksamhet av Vistervik Framit AB
och all gata- parkverksamhet av Vistervik Miljé & Energi AB.

Kommunens finansiella malsittning for 2016 ir att resultatet
ska uppga till minst 1,5 % av skatteintikter och kommunal
utjimning. Arets resultat pa 74,2 mnkr uppgar till 3,8 %
och maélet har uppnitts. Resultatet de senaste aren framgir
av diagrammet nedan uppdelat pd kommunens del och hela
koncernen inklusive kommunen.

Resultat
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20,0 |
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Under 2012, 2013 och 2015 férbittrades kommunernas
resultat (och nettokostnader) av relativt stora aterbetal-
ningar frin AFA Forsikring. Under 2014 gjordes inga sddana
aterbetalningar. I resultatet for 2016 ingar statsbidrag fran
Boverket med 10,6 mnkr. Sidana enskilda stora poster gor
att jimforelse av resultat mellan dren ir svér att gora.



Overskottsmal

120,0

mnkr

100,0

80,0

60,0 -

M &rets resultat

40,0

m resultatmal

20,0 -

0,0 -
2012 2013 2014 2015 2016
Ar

Kommunens resultatmal har varierat mellan dren. 2012 var

malet 1 % av skatteintikeer och kommunal utjimning, 2013

var mélet 3 %, 2014 och 2015 2 % och 2016 1,5 %.
Nedan ses jimforelse av resultat med kommuner i grup-

pen Mindre stad/tdtort, Kalmar lin och alla kommuner t o

m 2015. Diagrammen baseras pa data ur Kolada.
Arets resultat kommun, kr/iny
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Investeringar i kommunen

Sedan 2012 har Visterviks kommun ett mél att kunna
finansiera investeringar med egna medel (resultat + avskriv-
ningar). Arets nettoinvesteringar uppgr till 33,2 mnkr och
investeringsbudget for hela dret dr 69,0 mnkr. Minskningen
av investeringarna de senaste dren beror frimst pa att inves-
teringsintensiva verksamheter alltmer lagts i de kommunala
bolagen. Arets investeringar ryms inom investeringsutrym-
met och mélet har uppnétts. Kommentarer kring investe-
ringsredovisningen finns under avsnittet "Rikenskaper”
lingre fram i drsredovisningen.
De senaste drens investeringar och sjilvfinansiering (resultat
+avskrivningar for ret) i kommunen ses i diagrammet nedan.
Investering och sjalvfinansiering
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Tillgangar och skulder

I balansrikningen redovisas tillgdngar och skulder. Nedan
ses tillgdngarnas utveckling frdelat p4 omsittningstillgingar,
finansiella tillgdngar och anliggningstillgingar. Den stora
forindringen mellan 2012 och 2013 beror pd flytten av
internbanken, som hanterar koncernens lineskuld, frin
kommunen till Visterviks kommuns Forvaltnings AB.

Tillgangarnas utveckling kommunen
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Vid utgingen av 2016 har primirkommunen inga
laneskulder; all extern uppldning avser de kommunala
bolagen. Nedan visas skuldernas utveckling fordelat pd korta
och linga skulder, avsittningar och eget kapital. Aven hir
syns flytten av internbanken tydligt mellan 4r 2012 och 2013.

Skulder och eget kapital kommunen
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Skulder och eget kapital koncernen
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Soliditet

Soliditet 4r ett mitt pA kommunens langsiktiga finansiella
styrka och visar hur stor del av kommunens tillgingar som
finansierats av egna medel. Forandringar i detta finansiella
mitt 4r beroende av investeringstakten, nyuppléning, andra
skuldférindringar och resultatet. Hogre soliditet tyder pa
starkare langsiktig finansiell handlingsberedskap som ger
goda forutsittningar for laga finansieringskostnader.
Soliditeten f6r kommunkoncernen uppgér till 31,7 % (29,1
%). I kommunen uppgér soliditeten till 62,4 % (62,0 %). I
balansrikningen tas inte den upparbetade pensionsskulden
for de anstillda fére 1998 upp, utan den redovisas som an-
svarsforbindelse utanfor balansrikningen. Ansvarsforbindelse
inklusive l6neskatter uppgar for kommunen till 880,5 mnkr
(921,4 mnkr). Om den totala pensionsskulden tas med
uppgir soliditeten i kommunen dll 1,1 % (-7,5 %). I takt
med att ansvarsférbindelsen sjunker forbittras soliditeten.

Nedan redovisas soliditeten f6r kommunen och koncernen
per bokslutsdagen de senaste dren. Observera att intern-
banken under 2013 flyttats frin kommunen dill Visterviks
kommuns Férvaltnings AB varfor ingen mitning visas for
kommunen inklusive internbank fr o m 2013.

Soliditet
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Nedan ses jimforelse av soliditetsmattet f6r kommunkon-
cerner och kommuner i titbefolkad region, Kalmar lin och
alla kommuner. Diagrammen baseras p4 data ur Kolada.

De senaste aren har kommunens bolag haft en hog inves-
teringstake vilket inneburit 6kad upplining av kapital. Under
2015 minskade koncernens laneskuld ndgot for att ater cka
under 2016. Soliditeten for kommunkoncernen pekar nu i ritt
riktning om 4n fran en lig niva.
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2013 overfordes internbanken till Visterviks kommuns For-
valtnings AB vilket innebar att balansomslutningen sjonk i
kommunen samtidigt som pensionsskulden finns kvar vilket
paverkar soliditeten negativt.

Risk och kontroll
Risk och kontroll visar vilka risker som kan paverka kommu-
nens resultat och kapacitet samt vilken kontroll kommunen
har 6ver den ekonomiska utvecklingen. Hir belyses ldne-
skuld, borgensataganden och pensionsitaganden. Ett tecken
pa god kontroll 4r att upprittade planer och budgetar f5ljs.
Kommunen och bolagen har en garanterad lingfristig
kreditlimit pa sina konton i koncernkontosystemet, en
checkrikningskredit. Krediten ir alltid lika med den frin
tid till annan gillande lineram som kommunfullmiktige
beslutar om.

Rante- och kapitalrisk
Rintesittningen grundas pé kostnaden f6r den totala finan-
sieringen och 6verférs proportionellt pd lintagarna inom
koncernkontosystemet. Med rinterisk avses risken for att
forindringar i rintenivin pdverkar kommunkoncernens
finansnetto negativt genom dkade uppliningskostnader.
Riskhantering ir en visentlig del av finansverksamheten
och syftar till att begrinsa sdvil negativ resultateffeke som
forsvagad betalningsfdrmaga pa kort och lang sike. Malsdct-
ningen ir att begrinsa resultateffekterna av kraftiga rinters-



relser. Rinterisken hanteras genom att reglera strukturen pa
rinteférfallen i skuldportfljen. Den genomsnittliga 15ptiden
pa rintebindningen i skuldportféljen ska vid varje tidpunkt
overstiga ett ar och fir maximalt vara fem ar. Den genom-
snittliga [optiden pé rintebindningen i skuldportfoljen mits
inklusive samtliga derivatkontrakt.

Kommunkoncernen

Rante- och kapitalrisk

% 2016 | 2015 2014 2013 2012
Periodens

snittl&nerdnta 2,41 2,54 3,0 3,0 3,2
Andel rérlig rénta

(3 mén stibor) 25 25 25

Kapitalbindning

[6ptid

0-1ar 35 73 47 63 48
1-5 ar 64 26 52 36 13
6-10 ar 1 1 1 1 39

Redovisad genomsnittlig rintekostnad och loptidsintervall
for rintebindning avser kommunkoncernens totala lane-
volym.

Den samordnade finansverksamheten omfattar kommu-

nen och de kommunigda bolagen. Verksamheten styrs av
en gemensam dvergripande policy och rikdlinjer for samtliga
juridiska enheter. Med enheter inom finanshanteringen avses
koncernen Visterviks kommuns Férvaltnings AB, Vistervik
Resort AB, Visterviks Biogas AB och kommunen.
Varje enhet ansvarar var for sig for resultatet av den finansiella
verksamheten och sin egen linevolym. Kommunens finans-
funktion svarar for den operativa verksamheten. Genom-
snittliga rintebindningstiden 4r 3,7 ar. Kommunkoncernen
har inga utlandslin.

Likviditet
Hir ingar saldo frin sirskilda for verksamheten nédvindiga
bankkonton vid sidan om centralkontot.

Enligt gillande policy for finansverksamheten ska kom-
munens finansfunktion striva efter att hilla si smai likvida
tillgingar som mojligt. Overskottslikviditet ska i forsta hand
anvindas for att [6sa rintebirande lin.

Likviditetsreserven utgdrs av kreditloften kopplade till cen-
tralkontot. Den ska enligt gillande policy ha tillrickliga likvida
medel tillgingliga som ticker utbetalningarna vid varje tillfille.
Inom ram f6r internbanksverksamheten har kommunen under
vissa tidsperioder likviditet for utlining till de olika enheterna
vilket d4 minskar koncernens externa upplining.

Likviditet exkl. internbank
Mnkr 2016 2015 2014 2013 2012

Kassa och bank

kommunkoncernen 0,9 0,3 0,5 0,4 0,4
varav kommunen 0,8 0,5 0,3 0,3 0,4

Infernbank och borgen

Det ekonomiska dtagandet for bolagen prévas i kommunens
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arliga planerings- och budgetprocess och fastliggs i form av
en ram for ldn och borgen. Denna finansiella ram tillsammans
med andra direktiv och rikdinjer ingar i sirskilda dgardirektiv
som faststills vid de arliga bolagsstimmorna.

Per 2016-12-31 uppgick kommunkoncernens langfristiga
skulder till totalt 2 011,1 mnkr, dir kommunen har 135,0
mnkr utlanat till bolagen. Bolagen lanar alltsd 2 152,7 mnkr.
Foregdende 4rs langfristiga skuld uppgick totale till 1 976,0
mnkr vid utgingen av 2015. Kommunkoncernens krediter
fran finansinstitut och banker kommer till 100 % frin Kom-
muninvest per 2016-12-31. Av tabellen nedan framgér lanens
fordelning inom koncernen med jimférelse foregiende ar.

Skuld Skuld Skuld

2016- 2015- 2014-
Mnkr 12-31 12-31 12-31
Vasterviks kommuns
Forvaltnings AB -6,6 -3,5 7,6
Vastervik Resort AB 54,4 54,8 56,4
Vastervik Biogas AB 12,7 11,7 12,0
Vastervik Miljé & Energi
AB 706,2 698,1 731,3
Vastervik Kraft Elnat AB 64,0 60,4 60,8
Vastervik Bostads AB 487,9 461,8 482,1
TjustFastigheter AB 827,5 768,8 618,8
Vasterviks kommun -135,0 -76,1 10,0
Totalt 2011,1] 19760 19790

Borgen avser borgensatagande till Visterviks kommuns
Forvaltnings AB dir internbanken frin och med maj 2013
finns for laneramen i sin helhet uppgéende till 2 580,0 mnkr.
Borgensansvaret i dvrigt avser kvarstiende ildre dtaganden
for foreningar samt egna hem och sméihus totalt 3,0 mnkr.

Nir det giller kommunens borgensitaganden bedéms
risken som lag for att dtagandet ska behova infrias. Den
absolut stdrsta delen avser kommunens egna bolag dir
kommunen kontinuerligt foljer utveckling och verksamhet.
Beddémningen ir att bolagens resultatnivier ir betryggande.

En genomging av kommunens hyresavtal éverstigande
36 manader gors regelbundet. Vid berikningen har diskon-
teringsrintan 0,2 % anvints. Avtalen har inte tagits upp
under ansvarsforbindelser d kommunen borgar for bolagens
samtliga l&n via internbanken.

Fastigheter, nuvérde minimileaseavgifter, mnkr 1053,6
— Varav férfall inom 1 é&r 148,6
— Varav férfall inom 1-5 &r 465,6
- Varav férfall senare én 5 &r 439,4

Sakringsdokumentation for Vasterviks
kommun

I enlighet med Radet f6r kommunal redovisnings Rekom-
mendation 21 Redovisning av derivat och sikringsredovis-
ning avser denna sikringsdokumentation att redogéra for
kommunens syfte med sikringen, vilken som ir den sikrade
risken och den sikrade posten samt de sikringsinstrument
som anvinds. Vidare beskrivs sikringsférhillandet mel-
lan den sikrade posten och sikringsinstrumenten samt en
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beskrivning av hur kommunen avser bedéma sikringsfor-
hallandets effektivitet. Som en del av Visterviks kommun
rinteriskhantering ingar att sikringsinstrumenten kan ersit-
tas eller overflyttas till andra sikringsinstrument med syfte
att dstadkomma en jimn och stabil rintekostnad 6ver tiden.

Syfte med sékringen

Upplaningen i kommunkoncernen gors genom internbanken
i Visterviks Kommuns Forvaltnings AB. Med bakgrund av det
har bolaget en skuld. Denna bestar bland annat av ett flertal Ian
som loper med rérlig rinta. Kommunkoncernen vill begrinsa
exponeringen mot risken i rorlig rinta. Rintesikringen sker i
kommunen genom ingdngna rinteswappar. Genom rinteswap-
parna betalar kommunen en fast rinta och erhéller 3M Stibor.
Att delvis ta bort denna risk éverensstimmer med kommun-
koncernens mélsittning om en jimn och stabil rintekostnad
over tiden. Dessutom har 1in upptagits dll fast rinta for att
dérigenom forlinga kapitalbindningstiden genom Kommun-
invest obligationsprogram. For att rorlig rinta ska uppnas pa
dessa lin har rintan swappats om till rérlig genom omvinda
rinteswappar. Dirigenom erhéller kommunen fast rinta och
betalar rérlig rinta. Linen med tillhérande rinteswappar ingar
isikrad post. De rintebetalningar som uppstir genom ingdngna
rinteswappar 6verfors genom sirskilt avtal till Visterviks Kom-
muns Férvaltnings AB och kommunkoncernens internbank.

Séakrad risk

Den sikrade risken utgérs av variabiliteten i framtida rin-
tebetalningar pd grund av forindringar i marknadsrintan.

Sakrad post
Framtida betalningar av rérlig rinta hinforliga till:
befintlig skuld enligt nedan tabell. Skulden ir upptagen i

Visterviks Kommuns Forvaltnings AB.

Lan (ref nr) Nominellt belopp (tkr) Forfall
Kl Rorligt 62797 100 000| 2017-08-14
Kl Rérligt 83751 200 000| 2018-12-03
Kl Rorligt 78843 200 000| 2017-03-01
Kl Rorligt 62795 20 000| 2022-06-07
Kl Rarligt 80566 100 000| 2018-06-20
Kl Rarligt 81604 381 000| 2018-08-17
Kl Rarligt 76396 300 000| 2017-08-28
Kl Rérligt 75765 110 000| 2017-06-01
Kl Rorligt 82495 300 000| 2018-10-09
Kl Rorligt 83751 247 000| 2019-09-17

Sakringsinstrument

Nedanstiende sikringsinstrument har kommunen ingétt for
att hantera risken i den sikrade posten ovan.

Ranteswap

Nedan rinteswappar genom vilken kommunen erhéller Sti-
bor 3M och betalar fast rinta. Kommunen betalar fast rinta
pa olika loptider. Detta sprider kommunens rinterisk dver
tiden. Sikringsinstrumentet sikrar en del (1 157 MSEK/1
517 MSEK) av den sikrade posten.
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Mark-
Nominellt Be- nads-
belopp (tkr)  Start Forfall talar varde
6IRS SEB 200276
80000 | 2011-07-12| 201810.03 3,430% -6 234
1360433_1850256 (Erhéllar)
80000 | 20140523| 2018-1003 | 3,430% 6217
IRS 1030679 10
56000 | 201108-15| 2021-08-16| 3,840% -9 663
IRS 1121597
100000 | 2012:06.07| 2022:0607| 2,000% -9 288
196343/38619380ST
100000 | 201407-17| 20240717 | 1,895% -9 330
939028/1172158
100000 | 201109-02| 2020-09-02 | 2,650%| -10 200
SDID6027/203456
100000 | 201408:29| 2021-08:30 | 1,920% -8 463
1303598_1752334
231000 | 201401:29| 202401-29 | 2,725% 35195
1360449_1850279
90000 | 201405.23| 20220523 | 3,650% -16 625
1360452_1850283
180000 | 201405.23| 2023-05:23 | 3,595%| -36 168
EXTSW038/213984
100000 | 2014-10.08| 202410.08| 3,53%| -22 453
135009
100000 | 2013-10:29| 2023-10-13 | 2,695%| 15 068

Forlangningsbar swap

Nedan férlingningsbara rinteswappar genom vilken kom-
munen erhéller Stibor 3M och betalar fast rinta. Kommunen
betalar fast rinta pé olika loptider. Detta sprider kommunens
rinterisk 6ver tiden. Sikringsinstrumentet sikrar en del (130
MSEK/1 517 MSEK) av den sikrade posten. Om l5ptiden
pa swapparna forlings gors detta till en kind rintenivi en-
ligt tabellen nedan. Om den férlingningsbara swappen blir
forlingd kommer detta inte att resultera i férvig okinda
och f6r kommunen negativa marknadsvirdesforindringar.

Mark-
Nominellt nads-
belopp (mnkr)  Start Forfall Betalar varde
Forlangningsbar +10y SEB 4496051
100 | 20120813 20210811/ 2,68% | -21 008
1260348/1684708
30 | 201309-13 202205.23|4,28% | -7 034

Sténgningsbar swap

Kommunen har ingitt stingningsbara rinteswappar som
motparten har ritt att stinga under swappens l6ptid. Detta
gjordes mot bakgrund av att den fasta rintan var lig i for-
hallande till marknadsrintan di swapavtalet ingicks, vilket
hade en positiv effekt pA kommunens rintekostnad. Genom



den stingningsbara rinteswappen betalar kommunen en fast
rinta och erhiller 3M Stibor.

Nominellt Mark-
belopp Be- nads-
(mnkr) Start Forfall talar  varde
Stdngningsbar IRS 200202 203

150 | 200806.19] 201806.19 | 4,19%| -10780
30028/SDID5994

80 | 2011:07-12] 20310407 | 4,07%| -32 034

De stingningsbara rinteswapparna avser en del (230
MSEK/1 517 MSEK) av den siikrade posten. Swappen kan
stingas vid stigande rantelige. Om swappen stings kommer
kommunen att betala Stibor 3M. Stingning av swappen frin
motpartens sida kommer inte att resultera i forvig okinda
och for kommunen negativa marknadsvirdesférindringar.

Bedomning av sakringsforhallandets
effektivitet

Den sikrade posten bestdr av 1an med basrinta Stibor 3M
plus en separat specificerad kreditmarginal. I dessa fall avser
sakringen forhéllandet mellan den del av rintan som péverkas
av forindringar i marknadsrintan och Stibor 3M i swappen.
Rinteomsittningarna pd sikrad post kommer alltid att véljas
med ett intervall om maximalt 3 méinades avvikelse (i nor-
malfallet ingen avvikelse) fran den rorliga rinta som erhills
i sikringsinstrumentet.

Forhallandet mellan marknadsrintan i de sikrade posterna
och Stibor 3M i swappen ir sdledes den ekonomiska relatio-
nen mellan sikringsinstrumentet och den sikrade posten. Att
ta bort denna risk genom att betala en fast rinta i swappen
overensstimmer med kommunens mélsittning om en jimn
och stabil rintekostnad 6ver tiden.

Kommunen kommer att bedoma sikringsférhallan-
dets effektivitet per varje balansdag genom att jimfora de
huvudsakliga villkoren fér sikringsinstrumentet med de
huvudsakliga villkoren fér den sikrade posten. De kritiska
villkoren utgérs av nominella belopp, 16ptid, samt rintebas.
Sikringsforhéllandet anses vara effektive sa linge det inte
sker nagon visentlig forindring av de huvudsakliga villkoren
for antingen sikringsinstrumentet eller den sikrade posten.

Redovisning

Rintekupongerna pa swappen redovisas 16pande i resul-
tatrikningen som en del av kommunens rintekostnader
med hinsyn tagen till periodisering av upplupen rinta pa
swappen. Dessutom redovisas de rinteintikter och rinte-

kostnader som genom avtal $verfors till Visterviks Kommuns
Férvaltnings AB.

Pensionsforpliktelser
Kommunkoncernens samlade avsittningar for pensioner i
balansrikningen och pensionsférpliktelser redovisade inom
linjen avser kommunen. Virderingen av pensionsforpliktel-
serna har gjorts med tillimpning av RIPS 07. Bolagen har
valt forsikringslsning for sina pensionsitaganden.

Fran och med 1998 redovisas kommunens pensionsfor-
plikeelser enligt den sa kallade blandmodellen. Det innebir
att pensionsrittigheter som har intjinats fore 1998 redovisas
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som ansvarsforbindelse inom linjen. I balansrikningen under
avsittningar redovisas endast pensionsutfistelser kommunen
har gjort frin och med 1998. Hela den individuella delen av
premien enligt det pensionsavtalet — PFA 98 — utbetalas till
enskild frvaltning. Den redovisas sdsom kortfristig skuld.
Kommunens pensionsmedel ir inte placerade i finansiella
instrument. Medlen dterlinas och anvinds for att finansiera
investeringar. Kommunens totala pensionsforplikeelser in-
klusive 16neskatt de senaste fem aren framgir av tabellen
och bilden nedan.

Pensionsférpliktelser och pensionsmedel inklusive l6neskatt
Mnkr 2016 2015 2014 | 2013 2012

Pensions-

forpliktelse
i balans-

rakning 110,7| 125,8/ 1204 111,1 96,9

Pensionsfor-
pliktelse
som
ansvarsfor-

bindelse 880,5| 921,4| 974,0) 997,6| 922,7

Summa
pensionsfor-

pliktelser 991,2| 1047,2| 1094,4/ 1108,7| 1019,6

Aterlanade

medel 991,2| 1047,2) 1094,4| 1108,7| 1019,6

e Pensionsforpliktelser kommunen
1200

1000 -
800 -
600 -
400 -
200 -
0 - .

2012 2013 2014 2015 2016

Nedan ses Skandias prognos for utvecklingen av kommu-
nens ansvarsforbindelse for pensioner intjinade fore 1998.
Den skulden finns enligt blandmodellen inte upptagen i
balansrikningen utan redovisas som en ansvarsforbindelse.

Ansvarsforbindelse, mnkr

W Loneskatt

M Pensionsskuld,
intjanad tom
1997
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Nedan ses Skandias prognos for utvecklingen av kommunens
ensionsavsittningar.

Avsédttningar, mnkr
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Nedan ses Skandias prognos for utvecklingen av kommunens
pensionskostnader.
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Budget och prognos

En visentlig forutsittning for att uppna en ekonomi i balans
ir att budgeten foljs. En viktig del i styrning och kontroll
av ckonomin ir de uppfoljningar som gors under aret.
Kommunstyrelsen och nimnderna foljer den ekonomiska
utvecklingen genom rapport varje manad och fullmiktige tvi
ginger under 16pande 4r. Nimnderna ansvarar for att hilla
budget och vid befarade avvikelser ska nimnden tillsammans
med kommunstyrelsen vidta dtgirder. Under 2016 har
flyktingsituationen varit en osikerhetsfaktor fér prognoserna
i flera av verksamheterna som fatt hantera stora statsbidrag
samtidigt som man haft svirigheter att rekrytera viss typ av
personal men dven att fi fram boenden.

Budget och prognosavvikelse

2016 2015 2014 2013 2012
Budgetavvikelse
némnderna
31/12, mnkr +15,3| +12,5| +16,3| +14,5| +4,3
Prognosavvikelse
augusti, mnkr +8,0| +1,5| +6,9| -10,1| -15,2
Budgetavvikelse/ +0,7| +0,9
budget +0,8 % % %| 0,8%| 0,3%




Vasentliga personaltérhd
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anden

Avsnittet beskriver kortfattat vasentliga personalférhéllanden
med utgd&ngspunkt ur personalstatistik. En mer omfattande
personalrapport presenteras senare under dret.

Antalet &rsarbetare

Det finns flera sitt att berikna antalet medarbetare. Ett
sitt dr att rikna si kallade drsarbetare. En drsarbetare ir i
regel en heltidstjinst pa fyrtio timmar per vecka och méttet
for ett arsarbete dr 1 700 timmar. Tvéd halvtidstjanster blir
foljakeligen en arsarbetare. Detta métt utgor den faktiska
volymen tillginglig personal — hur mycket arbetstid som
finns till férfogande. Siffrorna ger en situationsbild per
november varje 4r.

2016 2015 2014 2013 2012
2927 2780 | 2659| 2654 2784

Antalet tillsvidareanstdllda

Med tillsvidareanstillda avses medarbetare med si kallad fast
anstillning, utan begrinsning i tid sdsom heltids- och deltids-
anstillning. I berdkningen ingdr dven tillsvidareanstillda som
ir ganstlediga.
2016 2015 2014 2013 2012
2764 2 680 2 662 2720 2 829

Antalet tillsvidareanstillda har 6kat med 84 personer och
antalet arsarbetare med 147 personer sedan 2015. Se dven
diagram nedan.

Arsarbetare och tillsvidareanstillda
2950 /

2900

2850 //
2800 .\

2750

2700 - et Arsarbetare
2650 ~wm=Tillsvidareanst.
2600

2550
2500

Antal

2012 2013 2014 2015 2016
Ar

Visstidsanstdllda

Med visstidsanstillda avses medarbetare dir kommunen
upprittar tidsbegrinsade anstillningsavtal. Det kan vara
vikariatsanstillning eller s kallad allmin visstidsanstillning.

2016 2015 2014 2013 2012
358 312 217 168 170

Antalet visstidsanstillda medarbetare har 6kat med 46 per-
soner sedan 2015.

Timanstallda
Siffrorna nedan anger tiden som timavlonad personal arbe-
tade omriknat till heltid (drsarbeten). Timanstillningar ir i
regel aktuella i samband med kortare vikariat eller tillfillig
arbetsbelastning.

2016 2015 2014 2013 2012
434 400 | 306 | 236 | 283

Se diagram nedan.

Visstids- och timanstallda

500
400
® 300 -
€
< 200 - ====\/isstidsanst.
100 ~=@-=Timanstallda
0

2012 2013 2014 2015 2016
Ar

Kansférdelning

Konsfordelningen bland kommunens anstillda ir 80 %
kvinnor och 20 % min. Denna férdelning har varit mer eller
mindre konstant éver tid och motsvarar kénsfordelningen i
Sveriges kommuner.
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Aldersstrukiur
Aldersstrukturen har under 5-arsperioden varit stabil. Med-
elaldern ligger pd 47,3 4r.

Cirka 8 % av medarbetarna ir 29 &r eller yngre, 46 % ir
mellan 30 och 49 &r och 46 % ir 50 &r eller ildre.

Fram till 4r 2021 beriiknas antalet anstillda som gér i pension
vara cirka 400 personer. Dé pensionséldern idag dr mycket flexi-
bel, 61 — 67 r, 4r pensionsavgingarna svira att prognostisera.
Siffran anger antalet medarbetare som under perioden uppnir
65 ars alder. De storsta pensionsavgingarna finns bland peda-
gogisk personal och personal inom vird och omsorg,

Sjukfrénvaro
Sjukfrinvaron i kommunen har 8kat men varit forhallan-
devis ldg jimfort med kommunerna i ldnet. Siffrorna avser
kalenderr.

2016 2015 2014 2013 2012

6,1% 55% 53% 50% 4,7 %

Sjukfranvaron varierar mycket mellan olika ménader — 7,6 % i
februari och 3-5 % under sommarmanaderna.

Sjukfranvaro fordelad pa kvinnor och mén:

% 2016 2015 2014 2013 2012
Kvinnor 6,6 5,9 5,8 5,4 5,1
Man 4,3 3,8 3,1 3,2 3,4

Sjukfranvaro fordelad pa éldersgrupper:

% 2016 2015 2014 2013 2012
- 29 ar 5,3 50 4,6 52 4,8
30 - 49

ar 54 4,6 4,3 4,2 3,9
50 ar - 7.0 6,4 6,2 5,6 5,4

Sjukfranvaron har okat i alla aldersgrupper. Franvaron ir fort-
farande hogst i gruppen 50 ar och ildre. Se diagram nedan.

Sjuktal, alder och kén
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Sjukfranvaro 6verstigande 60 dagar uttryckt i %:
2016 2015 2014 2013 2012
38,7 377] 365  336] 480

Aven den linga sjukfrinvaron har ¢kat under perioden.

Kommentar fill stafistiken fér sjukfrénvaro éverstigande
60 dagar

Fran och med ar 2013 har sjukfranvarostatistiken tagits ut
fran Hypergene till skillnad frin 2012 och tidigare &r da
statistiken ir uttagen frin PS Utdata. De bada systemen
riknar olika nir det giller sjukfrinvaron som éverstiger 60
dagar. I PS Utdata fér vi ut hela sjukskrivningsdagar medan
Hypergene tar fram sjukfranvaron i procent av mojlig arbe-
tad tid. Detta gor att siffrorna f6r 2013 och framdt gar att
jimfora men de gdr inte att jimfora rake av med tidigare ar.
Det ir en fordel att anviinda Hypergene i detta ssmmanhang
eftersom systemet aterger den verkliga sjukfrnvaron, d.v.s.
tar hidnsyn till om sjukfrinvaron avser hel eller del av dag.

Personalstrategiska fragor

For att kunna l6sa nyckelfrigan act i hard konkurrens kunna
rekrytera och behélla framtidens medarbetare dr det nédvin-
digt att kommunen uppfattas som en attraktiv arbetsgivare
som kan erbjuda ett hillbart arbetsliv.

For att sikerstilla kompetensforsorjningen pa sikt inom
kommunen krivs kommande 4r ett aktivt och strategiskt
arbete. Det ir lika viktigt att kunna attrahera nya som att
behalla och utveckla nuvarande medarbetare s& att kom-
munen som arbetsgivare kan méta kommande utmaningar
med bibehéllen kvalitet i de tjinster kommunen levererar.

Ett omfattande arbete kommer dven att krivas inom
arbetsmiljgomridet. Okande sjuktal och en ny foreskrift
om organisatorisk och social arbetsmiljé som tridde i kraft
i mars 2016 kriver att kommunen arbetar évergripande
med strategiskt arbetsmiljdarbete samt att verksamheterna
arbetar mélinriktat for att ytterligare forbitera arbetsmiljon
och inférliva de nya kraven som foreskriften stiller.

Fran och med januari 2017 har nya regler tillkommit
till Diskrimineringslagen som innebir att arbetsgivares
ansvar att aktivt forebygga och motverka diskriminering
pa arbetsplatsen har 6kat. Dessutom har ansvarsomridet
utdkats i och med att de nya reglerna nu omfattar alla
diskrimineringsgrunder s som kon, kdnséverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsittning, sexuell liggning eller
alder. Dokumentationskraven for processen har ocksa skirpts
samt att reglerna nu innehéller anvisningar hur arbetet ska
genomforas.
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Forvantad utveckling och framtid

Var kommunala verksamhet skapar livskvalitet f6r vira med-
borgare varje dag. Det gor vi med bra boende, skolor, omsorg
och annan kommunal service. Ett rikt och varierat kulturliv,
ett utvecklat niringsliv och goda méjligheter till rekreation,
idrott och ndjen ir ocksd livskvalitet. Varje dag. Medbor-
garna, skirgarden och naturen ir vira frimsta resurser. De
ska vi virda och utveckla. Livskvalitet varje dag forutsitter
en helhetssyn pa utvecklingen som ir socialt, ekonomiskt
och miljomissigt hallbar. P4 s sitt skapar vi livskvalitet for
alla invinare och besokare under ling tid.

Men vi kan inte gora allt sjilva. Kommunens geografiska
lage och struktur gor oss beroende av samarbete med andra.
Flytten fran landsbygden till storstiderna ir en global trend
som ser ut att fortsitta. Vistervik r ingen storstad. Att fi
med aktdrer som Trafikverket, ldnsstyrelsen, landstinget och
grannkommunerna pa satsningar for framiden dr nddvandigt.

De viktigaste faktorerna for en positiv utveckling av kom-
munen ar:
¢ att det finns forutsittningar for en regionfdrstoring, det

vill siga att infrastrukcur och kommunikationer kan

forbittras, sd att var sirbarhet som egen arbetsmarknads-

region kan minska

¢ att fler jobb kan skapas i det lokala niringslivet och att
landstingets verksamhet far langsiktiga fdrutsiteningar att
finnas kvar i kommunen

e att vi lyckas skapa en hallbar ekonomi, si att tillrickliga
resultatnivaer kan sikras pa ling sikt

* att nya satsningar kan goras for att stirka kommunens
attraktivitet och varumirke

e actarbetslosheten kan minskas och fler ungdomar erbjudas
studier eller arbete

Alle detta kriver en aktiv kommunledning och engagerade med-
arbetare. Regionforstoring ir ett langsiktigt arbete som bygger
pd samverkan, goda argument och analyser, en tydlig strategi,
bra kommunikation och goda kontakter med beslutsfattare.

Niringslivets utveckling ir starke forknippad med infra-
struktur och kommunikationer, men ocksi med férutsittning-
arna att hitta ritt kompetens. Vilka utbildningar som erbjuds
i kommunen har da stor betydelse, liksom hur attraktiv kom-
munen ir for inflytening, Aven landstingets forutsiteningar i
kommunen hér samman med regionfrigan och méjligheterna
att anstilla personal med ritt kompetens.

For den kommunala verksamhetens utveckling r forma-
gan att utveckla vara ledare och medarbetare av mycket stor
betydelse. Med tanke pé stora pensionsavgingar méste kom-
munen uppfattas som en attraktiv arbetsgivare, samtidigt som
vi har fdrmagan att effektivisera verksamheten dir det behévs.

Vi behéver ocksa forbittra informationen till och dialogen
med kommuninvénare och anstillda. Bilden av kommunen
miste forbittras. Det krivs ett engagerat och systematiskt
arbete med stor 6ppenhet.

En léngsiktigt hillbar ekonomi med tillrickliga dverskott
ir viktigaste faktorn for att vi ska kunna erbjuda vira kom-
muninvanare en bra kommunal service. Sist men inte minst
ir en effektiv integration i samverkan med samhillets olika
akedrer en viktig forutsitening for framtida befolkningstillvixt
och lingsiktig kompetensforsorjning i arbetslivet.
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Rakenskaper
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Fem &r i sammandrag

Mnkr 2016 2015 2014 2013 2012
Koncernen

Intéikter 3030,7 2 802,6 2724,3 2 598,9 2 658,9
Kostnader -2 630,7 -2 437,1 -2 339,7 -2 259,1 -2 386,1
Avskrivningar Z171,8 ~162,2 ~159,6 -122,2 ~120,4
Finansnetto,skattekostnader -47,5 -52,4 -57,1 -55,2 -51,8
Arets resultat (fore skatf) 180,7 150,9 167,9 162,4 100,6
Skatt -23,2 -22,4 -24,2 -9,3 -2,3
Arets resultat 157,5 128,5 143,7 153,1 98,3
Anlaggningstillgangar 3841,2 3636,4 34432 3121,8 2799,8
Omséattingstillgéngar 300,5 326,7 268,0 288,5 336,0
Summa tillgangar 4141,7 3963,1 3711,2 3410,3 31358
Eget kapital 1313,0 1153,4 1024,7 854,7 7461
Avsattningar 270,0 253,5 236,7 211,6 163,4
Langfristiga skulder 2055,4 2039,4 2 007,3 1898,8 1752,8
kortfristiga skulder 503,4 516,8 442,5 445,2 473,5
Summa eget kapital och skulder 414,7 3 963,1 3711,2 3410,3 3135,8
soliditet 31,7% 29,1% 27,6% 25,1% 23,8%
resultat per invénare, kr 4322 3565 4001 4269 2739
skuldséttning per invénare, kr 56 408 56 573 55 883 52 940 48 835
Kommunen

Nettokostnader -1900,2 -1856,4 -1784,4 -1716,6 -1692,9
Skatteintdkter och statsbidrag 1952,0 1865,7 1821,8 17722 1734,2
Finansnetto 22,4 26,0 26,5 21,0 26,6
Extraordindrt 0,0 15,0 0,0 32,3

Arets resultat 74,2 50,3 63,8 108,9 67,9
Anlaggningstillgéngar 1199,0 11155 1051,7 957,0 2397,5
Omsattningstillgéngar 236,5 209,9 204,0 231,8 219,8
Summa tillgangar 1435,5 1325,5 1255,6 1188,9 2617,3
Eget kapital 896,1 821,9 771,5 707,7 635,5
Avsdttningar 161,4 165,2 164,1 153,0 108,9
Langfristiga skulder 0,0 0,0 0,0 0,0 15154
kortfristiga skulder 378,0 338,5 320,0 328,2 357,5
Summa eget kapital och skulder 1435,5 1325,5 1255,6 1188,9 2617,3
Antal anstillda (arsarbetare) 2927 2780 2 659 2 654 2784
Nettokostnader foréndring foregdende ar 2,4% 4,0% 3,9% 1,4% -5,6%
Skatteintikter forandring foregdende ar 4,6% 2,4% 2,8% 2,2% 0,3%
Resultat / skatteintikter 3,8% 2,7% 3,5% 6,1% 3,9%
Soliditet 62,4% 62,0% 61,4% 59,5% 24,3%
Soliditet inkl pensionsforpliktelse 1,1% -7,5% -16,1% -24,4% -11,0%
Invanare vid drets slut 36438 36 049 35920 35 867 35 892
Utdebitering, kr/hundralapp 21,16 21,16 21,16 21,16 21,16
Skatteunderlag, mnkr 6327,1 6164,9 6 008,0 5862,3 5783,0
Andel av rikets medelskattekraft, % 921 90 90 90 921
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Mnkr bruttoinvestering budget total total
2016 2016 bruttoinvestering investeringsintakt
Kommunen
Husvagnen 0,00 3,00 1,00 0,00
EXPLOATERINGSVERKSAMHET 0,00 3,00
Mnkr nettoinvestering budget total total
2016 2016 nettoinvestering budget
Kommunen
Slottsholmen 5,60 7,60 6,20 7,60
Sjsstaden Dp3 0,00 3,40 0,00 3,40
Forlangning flygbanan 0,30 5,60 0,70 6,00
Sédra infarten 1,60 2,70 1,60 2,70
GC-vag Lunnargatan/Getrudsvik 0,00 2,00 0,00 2,00
GC-vag Ljungheden 0,10 1,00 1,60 2,50
Sarskilda insatser, mindre tdtort 1,10 1,60 - -
Centrum/stadsutveckling 2,60 3,40 - -
Atgérder enlgit ny trafikplan 3,00 2,70 - -
GC-vag Kvénnaren -0,30 0,50 1,20 2,00
VA KV ségen 0,00 3,50 - -
Férnyelse lekplatser 0,50 0,60 - -
Granso naturreservat 0,60 0,60 1,00 1,00
Gamla deponier 0,20 1,00 0,40 1,40
Dagvattenatgdrder 0,10 2,10 - -
Hallbar utveckling 0,10 0,50 - -
Spotorget 0,00 5,00 0,00 5,00
Mindre investeringar 4,30 3,90 - -
Toppbelaggning 2,10 0,00 - -
Lucerna bottenférstarkning 4,50 6,00 4,50 6,00
Ovrigh 0,20 0,00 - -
GATOR/FASTIGHETSINVESTERINGAR 26,60 53,70 17,20 39,60
KOMMUNSERVICE SERVER/LAGRING 0,80 1,20 - -
FRITID INVENTARIER 0,00 0,25 - -
ARBETE/KOMPETENS TEKNISK 1,35 1,55 - -
UTRUSTNING
RADDNINGSTJANSTEN 3,10 8,30 - -
INVESTERINGSRAM
BARN OCH UTBILDNING 1,30 1,00 - -
INVESTERINGSRAM
OVR. SKATTEFIN. INVESTERINGAR 6,55 12,30 0,00 0,00
SUMMA SKATTEFINANSIERADE 33,15 66,00 17,20 39,60
INVESTERINGAR
SUMMA INVESTERINGSVERKSAMHETEN 33,15 69,00 17,20 39,60
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Kommentarer till investeringsprojekt 2016

Husvagnen
Fordrojt pa grund av handelsutredning. Byggnation kommer att
pébérias under 2017

Slottsholmen
Bryggor/kaj frén Slottsholmen mot Kulbacken. Arbetet pagér.

GC-vdg Lunnargatan/Gertrudsvik
Ska utféras under 2017, fordrait.

GC-vdg Ljungheden
Etapp 1 avslutat, etapp 2 kvartstér, kommer att genomféras.

Sdrskilda insatser, mindre tatort
Markarbete konstsnéanlaggning Gamleby, ca 700 tkr
Parkering Loftahammar, 210 tkr

Centrum/stadsutveckling
Huvudsakligen omgestalining av Kvarngatan, ca 2 mnkr

Atgérder enligt ny trafikplan

Huvudsakligen étgérder vid Ostra Ringskolan, 1,3 Mnkr,
trafikscikerhetsatgérder vid férskolan Ekbacken, ca 0,7 mnkr,
trafikscikerhetsatgarder vid Ljungbergaskolan, ca 0,3 mnkr for
2016

GC-vdg Kvédnnaren
Etapp 2 fardigstdlls under 2017, kvarvarande medel flyttas till
2017.

VA KV sagen
Forstudie pagdr, medel foreslés flyttas till 2017

Fornyelse lekplatser
K&pt in och monterat ny utrustning

Grdns6 naturreservat
Arbete p&gér, kommer att fortsdtta under 2017

40

Gamla deponier
Fordroijt, kommer att fortsétta under 2017

Dagvattenatgdrder
Forflyttas till 2017, étgdrder vid dammen Stadsparken, samt
Lysingsvagen och dagvatten Gamleby

Hallbar utveckling
Handikappsramp

Spotorget
Invéntar beslut om eventuellt ny detaljplan

Mindre investeringar
Olika &tgarder, bland annat Motionsspér Skogshaga och
Overum sammalagt 1 mnkr.

Toppbeléggning
Toppbelaggningsarbete gator.

Lucerna bottenférstarkning
Mindre anpassning éterstar.

Forléngning flygbanan
Upphandling péagar

Raddningstjénstens investeringsram

Investering i dykbil, luftpaket och motorsprutor. Av de resterande
medel som finns kvar fér 2016 kommer sammanlagt 4,4 mnkr
att féreslés flyttas till 2017 avseende tankfordon (3 mnkr) och
dvningsfalt (1,1 mnkr).

Fritid inventarier
Investering fritidsg&rden Overum, flyttas till 2017. Genomférs
under vintern.

Arbete och Kompetens teknikutrustning
Avser investering i framférallt kommunikationsutrustning.
Resterande del kommer att féreslas flyttas till 2017.



VASTERVIKS KOMMUN 212000-0779
ARSREDOVISNING 2016

Driftsredovisning
Mnkr Intakter Kostnader Netto- | Budget 2016 Avvikelse
kostnad mot budget
2016
Kommunen
Kommunstyrelse 263,1 -579,3 -316,2 -332,4 16,2
Politisk verksamhet 0,0 -10,9 -10,9 -11,4 0,5
Ledning 13,1 -51,6 -38,5 -44,0 5,5
Samhallsbyggnad 35,7 -120,5 -84,8 -84,8 0,0
Kultur 8,4 54,2 45,8 46,2 0,4
Arbete o kompetens 37,1 -98,0 -60,9 -68,1 7,2
Kommunservice 152,4 -176,4 -24,0 -25,4 1,4
Raddningsticnst 16,6 -56,9 -40,3 -40,7 0,4
Prioriterade omréden 0,0 -10,8 -10,8 -11,7 0,9
Barn- och utbildningsnémnd 1241 -861,4 -737,3 -738,6 1,3
Gemensam verksamhet 10,4 -50,0 -39,6 -38,9 -0,7
Férskola och familiedaghem 31,0 -202,4 -171,3 -176,4 5,1
Obligatorisk skola och fritidshem 54,6 -436,1 -381,5 -367,3 -14,2
Gymnasieskola, gymnasiesdrskola 21,9 -151,3 -129,4 -138,4 9,0
Komvux och SFI 6,2 -21,6 -15,4 -17,6 2,2
Socialnémnd 254,5 -1039,9 -785,5 -785,7 0,2
Aldreomsorg 98,8 -463,9 -365,1 -361,6 -3,6
Individ- och familjeomsorg 108,5 -186,9 -78,5 -83,4 4,9
OF, omsorg & stéd, funktionsneds. 41,2 -272,5 -231,3 -229.,8 -1,5
Halso- och sjukvérdsverksamhet 4,5 -96,4 -91,9 -88,7 -3,1
Forvaltningsstab och SN 1,5 -20,2 -18,7 -22,2 3,5
Milj6- och byggnadsnémnd 12,4 -23,8 -11,4 -11,7 0,3
Overformyndare 4,0 -7,0 -3,0 -3,4 0,4
Revision 0,5 -1,8 -1,3 -1,7 0,4
Féréndring semesterléneskuld 0,0 -6,5 -6,5 -3,0 -3,5
Summa nédmnder 658,8 -2519,7 -1861,2 -1876,5 15,3
Summa internredovisning -1861,2 -1876,5 15,3
Justering fér externredovisning: -27,6 -30,3 2,7
Resultat fére avskrivningar -1888,8 -1906,8 18,0
Avskrivningar och nedskrivningar -18,3 21,2 2,9
Verksamhetens nettokostnader exkl reavinster -1907,1 -1928,0 20,9
Realisationsvinster 6,8 0,0 6,8
Verksamhetens nettokostnader inkl reavinster -1900,3 -1928,0 27,7
Skatteintékter och statsbidrag 1952,0 19394 12,6
Finansiella intakter 27,3 36,0 -8,7
Finansiella kostnader -4,8 -21,0 16,2
Resultat 74,2 26,4 47,8
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Driftsredovisning

Kommundgda bolag 2016-12-31
Resultat efter finansiella poster
Mnkr Resultat Budget Avvikelse mot

2016-12-31 2016 budget
Vdsterviks Bostads AB 47,5 47,0 0,5
Véistervik Milié & Energi AB 28,0 30,9 2,9
Vésterviks Kraft ElnGt AB 17,0 8,8 8,2
Vdstervik Resort AB 1,7 3.4 -1,7
Vastervik Biogas AB -4,7 0,1 -4,8
TjustFastigheter AB 2,7 9,9 -7,2
Vasterviks Kommuns Forvaltnings AB 8,4 4,0 4,4
ResultatutiGmningsfond
Resultatutiamningsfond 2015-12-31 | uttag 2016 resultat 2016 UB 2016-12-31
Kommunstyrelsen 17,4 16,2 33,6
Socialférvaltningen 36,8 4,1 0,2 32,9
Barn- och utbildningsférvaltningen 3,1 1,3 4,4
Miljs- och byggnadsférvaltningen 1.7 -0,4 0,3 1,6
Revisionen 3,8 0,4 4,2
Overférmyndaren 0,5 0,4 0,9
Totalt 63,3 -4,5 18,8 77,6

Resultatoverforing i samband med bokslut fr.o.m 2012

Fr.o.m 2012 inférdes regler kring aft dverskott eller underskott mot driftbudget ska regleras mot en
resultatutj@mningsfond.

Kommunfullméktige kan senast i samband med faststéllandet av drsredovisningen justera det belopp
som ska regleras mot resultatutjigmningsfonden. Némnd kan féreslé disponering av medel frén
resultatuti@mningsfonden. Férslaget far inte innebéra utékad verksamhet pé langre sikt. Ett sédant
férslag ska lémnas senast 30 november och ska behandlas av kommunfullméktige. Nér ett underskott
regleras mot resultatutigmningsfonden ska det tdckas av motsvarande Sverskott de nérmast tre féljande
&ren. Namnden ska [8pande i arsrapport, deldrsrapport och budgetuppféliningar redovisa vilka
&tgarder som kommer vidtas for att &terstdlla resultatutigmningsfonden.
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Kassaflédesanalys

Kommunen Kommunkoncernen
Mnkr Not 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Periodens resultat fére skatt 74,2 50,3 180,7 150,9
Justering fér av- och nedskrivningar 3 18,3 18,2 171,8 162,1
Justering fér gjorda avséttningar 15,16 -3,8 1,1 16,9 0,9
Justering fér &vr. poster som ej ingér i
kassaflodet 2,9 17,2
Reavinster hanforligt till
investeringsverksamheten -6,8 -7.9 -6,8
Utrangeringar 4,9
Reaférluster 0,5
Betald skatt -6,3 -4,7
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital 81,9 61,7 364,6 326,4
Okning (-)/minskning (+) forréd och
varulager 0,0 -0,1 -0,4
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga 12
fordringar -26,2 -5,8 -37,8 -36,7
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder 18 39,5 28,5 13,3 73,6
Kassafléde fran den Iopande verksamheten 95,2 84,4 340,0 362,9
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvary av immateriella
anlaggningstillgéngar -1,4 -1,0
Avyttring av immateriella 8
anléggningstillgéngar 0,0
Férvary av materiella anlaggningstillgéingar 9,10 -33,1 -19,2 -370,1 -378,2
Avyttring av materiella anlaggningstillgéngar 9,10 12,4 7.9 13,0 6,6
Avyttring av finansiella anlédggningstillgéngar 11 4,3 13,2 4,3 13,2
Férvérv av finansiella anlédggningstillgéngar 11 -78,4 -76,1 -20,6 -0,3
Investeringsbidrag
Férsdlining av investeringsbidrag
Kassaflode fran investeringsverksamheten -94,9 -74,2 -374,8 -359,7
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna lan (+) och amortering av skuld () -10,0 13,1 18,9
Ovriga finansiella poster
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 0,0 -10,0 13,1 18,9
ARETS KASSAFLODE 0,2 0,0 -21,7 22,1
Likvida medel
Likvida medel vid periodens bérjan 0,5 0,3 22,6 0,5
Likvida medel vid periodens slut 0,8 0,5 0,9 22,6
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Resultatrdkning
Kommunen Kommunkoncernen

Mnkr Not 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Verksamhetens intdkter 1 471,3 360,5 1071,8 929,0
Jamforelsestorande intakt 1 6,8 7,9 6,8 7,9
Verksamhetens kostnader 2 -2 360,1 -2191,6 -2 630,6 -2 437,1
Avskrivningar,nedskrivningar 3 —118,3 -18,2 -171,8 -162,2
Verksamhetens nettokostnader -1 900,2 -1841,4 -1723,8 -1662,5
Skatteintékter 4 1473,0 1 408,1 1473,0 1 408,1
Generella statsbidrag och utjgmning 5 479,0 457,7 479,0 457,7
Finansiella intakter 6 27,3 28,0 3,5 0,9
Finansiella kostnader 7 -4,8 -2,0 -51,0 -53,3
Resultat efter finansiella poster 74,2 50,3 180,7 150,9
Skatt 0,0 0,0 -23,2 -22,4
Arets resultat 74,2 50,3 157,5 128,5
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Balansrdkning

Kommunen Kommunkoncernen
Mnkr Not | 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar 1199,0 11155 3841,2 3636,8
Immateriella anléggningstillgéngar
Koncessioner, patent, licenser 8 0,0 0,0 3,7 3,1
Materiella anlaggningstillgangar
Mark,byggnader, tekn.anléggn.fillg. 9 322,1 313,7 3710,6 35226
Maskiner och inventarier 10 28,9 28,1 85,0 85,5
Finansiella anlaggningstillgéngar 11 847,9 773,8 41,9 25,6
Omsatiningstillgangar 236,5 209,9 300,5 281,3
Forrad och lager 0,0 0,0 17,6 17,5
Fordringar 12 235,6 209,4 282,0 241,3
Likvida medel (Kassa/Bank) 13 0,8 0,5 0,9 22,6
SUMMA TILLGANGAR 1435,5 1325,5 4141,7 3918,1
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 14 896,1 821,9 1313,0 1153,4
— varav drets resultat 74,2 50,3 157,5 128,5
— varav arets RUR 35,1 5,1 35,1 5,1
Avsdttningar 161,4 165,2 270,0 253,9
Avséttningar for pensioner 15 110,7 125,8 111,5 125,8
Avséttningar for skatter 105,4 88,5
Andra avséttningar 16 50,7 39,4 53,1 39,6
Skulder 378,0 338,5 2 558,8 2510,8
Langfristiga skulder 17 0,0 0,0 2011,1 1 998,0
Ovriga langfristiga skulder 0,0 44,3 41,4
Kortfristiga skulder 18 378,0 338,5 503,4 471,5
SUMMA EGET KAPITAL AVS. O SKULDER 1435,5 13255 414,7 3918,1
Panter och ansvarsforbindelser
Pensionsférpliktelser utanfér balansrékningen 19 880,5 921,4 881,3 921,4
Borgens&taganden/ansvarsférbindelser 20 2 583,0 2 583,1 7.7 2 587,9
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Noter

Kommunen Kommunkoncernen
Mnkr 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
1 VERKSAMHETENS INTAKTER
Forsaljningsintakter 25,6 24,3 76,3 75,5
Taxor och avgifter 90,0 87,3 400,3 418,2
Hyror och arrenden 58,7 54,9 279,7 214,1
Bidrag 262,1 154,1 262,1 154,2
Forsalining av verksamhet o konsultjanster 34,2 22,8 34,2 31,7
Realisationsvinstervinster 6,8 7,9 6,8 7,9
Férsakringsersattning
AFA-Gterbetalning 16,6 16,6
Aktiverat eget arbete 0,6 0,5 19,2 17,9
Ovriga infakter 0,1 0,1 0,0
Summa 478,1 368,4 1078,6 936,9
2 VERKSAMHETENS KOSTNADER
Léner och sociala avgifter 1.340,7 1231,2 1879,3 1399,7
Pensionskostnader 126,4 122,1 126,4 133,7
Inkép av anléggnings- och underhdllsmaterial 1,3 1,2
Brdnsle, energi och vatten 12,2 11,9
Kép av huvudverksamhet 256,4 261,3 256,4 261,3
Lokal- och markhyror 272,1 237,0 11,7 0,0
évrigc tidnster 150,4 133,8 124,2 129,8
Ldmnade bidrag 78,8 78,8 78,8 78,8
Realisationsférluster och utrangeringar 0,0 1,7 0,0 1,7
Bolagsskatt
Ovriga kostnader 121,8 112,8 153,8 432,1
Summa verksamhetens kostnader 2360,1 2191,6 2630,6 24371
3 AVSKRIVNINGAR
Avskrivning immateriella tillgéngar - - 0,9 0,9
Avskrivning byggnader och anlédggningar 12,1 11,1 92,4 134,5
Avskrivning maskiner och inventarier 2,5 54 69,2 18,6
Nedskrivningar 3,6 1,7 9,4 8,2
Summa 18,3 18,2 171,8 162,2
4 SKATTEINTAKTER
Arets prelimingra skatteinbetalningar 1478,9 1409,3 1478,9 1409,3
Prognos slutavrékning innevarande ér 1,5 1,5 1,5 1,5
Slutavrakningsdiff foreg&ende ér 7.4 -2,8 7,4 -2,8
Summa 1473,0 1408,1 1473,0 1408,1
5 STATSBIDRAG/UTJAMNING
Inkomstutjamningsbidrag 369,4 355,6 369,4 355,6
Kommunal fastighetsavgift 71,6 70,2 71,6 70,2
Bidrag fér LSS-utjgmning 42,2 40,5 42,2 40,5
Kostnadsutjgmning -13,6 -13,7 -13,6 3,7
Regleringsbidrag -1,2 -1,4 -1,2 -1,4
Strukturbidrag 0,0 3,7 0,0 -13,7
Generella bidrag frén staten 10,6 2,7 10,6 2,7
Summa 479,0 457,7 479,0 457,7
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Kommunen Kommunkoncernen
Mnkr 2016-12-31 2015-12-31 | 2016-12-31 | 2015-12-31
6 FINANSIELLA INTAKTER
Réntor frén koncernféretag 11,8 12,3
Borgensavgift 11,1 12,3
Utdelning pé& aktier och andelar 0,1 0,1 0,1 0,1
Ovrigo finansiella intdkter 4,2 3,2 3,4 0,8
Summa 27,3 28,0 35 0,9
7 FINANSIELLA KOSTNADER
Lanerantor - 48,8 51,3
Réanta pd& pensionsavsdttingar 0,6 0,7 0,6 0,7
RIPS-réntekostnad
Nedskrivning av finasniell tillgang 3,9
Bankavgifter 0,4 1,3 1,6 1,3
Summa 4,8 2,0 51,0 53,3
8 IMMATERIELLA TILLGANGAR
Ing&ende bokfért varde 0,0 0,0 3,1 3,0
Arets investeringar 0,0 0,0 1,4 1,0
Arets avskrivningar 0,0 0,0 -0,9 -0,9
Utrang./férsdlining/nedskrivning 0,0 0,0
Overféring fran/till annat slag av tillgang 0,0 0,0
Utgdende bokfort varde 0,0 0,0 3,7 3,1
Linjar avskrivning fillampas. Avskrivningstider 10 &r.
9 MARK, BYGGNADER, TEKNISKA ANLAGGNINGAR
Ing&ende bokfsrt virde 313,7 312,4 35226 3313,8
Arets investeringar 26,7 14,3 350,7 358,3
Arets investeringsbidrag
Arets avskrivningar -12,1 -11,1 -145,1 -134,5
Realisationsvinst 0,1 0,1
Farsaljningar/utrangeringar/nedskrivning -6,2 -1,5 -17,6 -14,6
K3 effekt
Overféring fran/till annat slag av tillgang -0,4 -0,4
Utgdende bokfort varde 322,1 313,7 37106 3522,6
Anskaffningsvérden Q41,7 927,7 5833,4 5507,9
Ackumulerade av- och nedskrivningar -619,6 -614,0 -2122,8 -1985,3
Redovisat varde 322,1 313,7 37106 35226
Linjér avskrivning tillampas. Avskrivningstider 15-33 dr.
10 MASKINER OCH INVENTARIER
Ing&ende bokfort varde 28,1 28,4 85,5 83,6
Arets investeringar 6,4 4,9 19,1 20,3
Arets avskrivningar -2,5 -5,4 -16,3 -18,6
Utrang./férsdlining/nedskrivning -3,0 -0,2 -3,2 -0,2
Overforing fran/till annat slag av tillgang 0,4 0,4
Statsbidrag/EU-bidrag
Utgéende bokfort varde 28,9 28,1 85,0 85,5
Anskaffningsvarden 120,2 117,52 275,3 259,5
Ackumulerade av- och nedskrivningar -91,2 -89,4 -190,3 -174,0
Redovisat vérde 28,9 28,1 85,0 85,5
Linjér avskrivning tillampas. Avskrivningstider 3-10 ér.
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Kommunen
11 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR org.nr | réstandel %
Aktier koncernbolag 2016-12-31 | 2015-12-31
Vastervik Resort AB 556735-
7727 100 30,00 30,00
Vasterviks Kommuns Férvaltn. AB 556528-
1416 100 252,60 252,60
Vastervik Biogas AB 556751-
2941 60 0,00 3,90
6vriga aktier/andelar
Andelskapital Kommuninvest 15,56 1,50
Ovriga aktier/andelar 9,38 -
L&n Vasterviks Kommuns Férvaltn. AB 134,99 76,10
Vasterviks Bostads AB 400,00 400,00
L&n Vastervik Resort AB 0,00 0,00
Regionférbundet, férskotteringslén 0,00 4,30
Ovriga externa lan (Kommun Invest] 5,40 5,44
Redovisat varde vid arets slut 847,9 773,8
Kommunen Kommunkoncernen
Mnkr 2016-12-31 | 2015-12-31 | 2016-12-31 | 2015-12-31
12 FORDRINGAR inkl K3
Kundfordringar 8,5 11,2 31,7 43,4
Statsbidrag/EU-bidrag 5,1 3,3 5,1 3,3
Skattefordringar 1,5 1,5 2,4 2,1
Forskottsbet.kostnader,upplupna intékter 153,4 128,2 198,9 148,0
Ovriga korffristiga fordringar 67,1 65,2 44,0 44,5
Summa fordringar 235,6 209,4 282,0 241,3
13 LIKVIDA MEDEL
Kassa 0,0 0,0 0,0 0,0
Bank 0,8 0,5 0,9 22,6
Summa likvida medel 0,8 0,5 0,9 22,6
14 EGET KAPITAL
Ing&ende eget kapital enl faststdlld BR 821,9 771,5 1155,6 1027,1
— varav resultatuti@mningsreserv (RUR) 77,2
Effekt av byte av redovisningsprincip/réttelse
K3 effekt
Aktiedgartillskott (hénférligt t minoritet)
Arets resultat 74,2 50,3 157,5 128,5
Utgéende eget kapital 896,1 821,9 1313,0 1155,6
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Kommunen

Mnkr 2016-12-31 | 2015-12:31
15 AVSATTNINGAR TILL PENSIONER
infjignade fr.o.m 1998-01-01
FAP/KAP 63,9 76,5
EB/BP 2,8 3,0
SAP/SAP 11,9 11,8
VP/SAP&k 10,4 9,9
Avséttning for sarskild [neskatt 21,6 24,6
Summa 110,7 125,8
Aktualiseringsgrad 98% 97%
POSTER SOM FORANDRAT PENSIONSSKULDEN
Avsdttningen
Ing&ende avsdtting 125,8
Pensionsutbetalningar -4,4
Nyintjéinad pension 2,0
Rénte- och basbeloppsupprékning 0,3
Férandring av 16neskatten -2,9
Andring av forsakringstekniska grunder 0,0
Ovrigt -10,0
Utgdende avsétining 110,7
Kommunen tillampar KPRF 1983 med begrdnsningen att
visstidspension utgdr férst fr.o.m 55 &rs élder. For hel pension ar
erforderlig ticinstetid 12 &r. Kommunen har pensionsétaganden
for tvé tidigare kommunalréd med 3/12 av full tiénstetid efter en
mandatperiod vardera. Dessutom féreligger tredrigt atagande om
visstidspension enligt sérskilt avtal fér en anstélld i kommunen.

Kommunen Kommunkoncernen
Mnkr 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
16 ANDRA AVSATTNINGAR
Andra avséttningar 11,7 14,1 0,2
Deponiavsattning vid drets bérjan 39,4 39,7 39,4 39,7
avsattningar under perioden 0,1 0,1 0,1 0,1
iansprékstagna belopp under perioden -0,5 -0,4 -0,5 -0,4
outnyttjat, aterfért under perioden
foréndring av nuvardet
Utgdende avsdttning 50,7 39,4 53,1 39,6
Avséttningen deponi avser kostnader for éterstéllande av den gamla deponin p& Mélserum. Tillstéind att deponera
p& den gamla deponin p& Mélserum upphérde 2008-12-31. Kostnaden omfattar bl.a planering, projektering och
sluttéckning av den gamla deponin, &tgérdande av skador i mark och grundvatten, dvervakning och efterkontroll av
den sluttéickta deponin, omhéndertagande av lakvatten samt andra ev. miljérelaterade skador orsakade av den gamla
deponin. Uttag gérs I6pande frén fonden fér de atgdrder som behéver vidtas. Under 2009 startades tvé nya konton
fér avsattning som avser de tvé deponier som nu é&r i drift: Avsétining deponi klass 1 (farligt avfall) under perioden
0 kr samt Avséttning deponi klass 2 (icke farligt avfall) O kr. Varen 2013 gjordes en revidering av den uppskattade
totalkostnaden. Dérefter gjordes en avsdttning motsvarande den diskonterade beréknade kvarvarande kostnaden.
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Kommunen Kommunkoncernen
17 LANGFRISTIGA SKULDER 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Checkkredit, Nordea 0,0 0,0 53,1 0,0
Nordea 0,0 0,0
Kommuninvest 0,0 0,0 1958,0 1998,0
Ovriga skulder 0,0 0,0 44,3
Summa 0,0 0,0 2 055,4 1998,0
Snittldnerdnta = - 2,41% 2,54%
Genomsnittlig réntebindningstid - - 3,7 é&r 4,2 ar
L&n som forfaller inom
upp till T é&r - - 35% 73%
1-5 ar - - 64% 26%
Sver 5 ar - - 1% 1%
Kommunen Kommunkoncernen
Mnkr 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
18 KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantérsskulder 77,6 50,5 149,2 128,2
Kortfristiga skulder fill kreditinstitut 0,0 0,0
Moms och punkiskatter 2,3 2,2 2,3 4,1
Personalens skatter,avgifter o I6neavdrag 48,1 44,7 48,1 48,0
Ovriga korffristiga skulder 0,9 28,6 213,8
Uppl. kostnader, férutbet. intdkter 250,0 240,3 274,3 77,4
Summa korffristiga skulder 378,0 338,5 503,4 471,5
19 ANSVARSFORBINDELSER
Pensionsforpliktelser intj. t.o.m. 1997-12-31
IPR97 585,0 606,2 585,0 606,2
AP/IR 96,5 105,8 96,5 105,8
EP/BP 15,7 17,7 15,7 17,7
SAP/SAP 4,4 5,1 4,4 5,1
VP/GP 7,0 6,6 7,0 6,6
Sarskild [6neskatt p& pensioner 171,9 179,9 171,9 179,9
Pensioner VBAB - - 0,8
Summa 880,5 921,4 881,3 921,4
POSTER SOM FORANDRAT PENSIONSSKULDEN
Ansvarsforbindelsen
Ing&ende ansvarsforbindelse 921,4
Pensionsutbetalningar -36,0
Nyintjgnad pension 3,0
Rénte- och basbeloppsupprakning 4,1
Férandring av 16neskatten -8,0
Andring av forsakringstekniska grunder 0,0
Ovrigt -4,0
Utgaende ansvarsforbindelse 880,5
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Kommunen Kommunkoncernen
Mnkr 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
20 BORGENSATAGANDEN
Kommunégda féretag 2580,0 2580,0 0 2580,0
Enskilda egnahem och smahus 0,3 0,4 0,3 0,4
Ideella foren. o ekonomiska stiftelser 2,6 2,6 2,6 2,6
VBAB, Fastigo, statligt bidrag 4,8 4,8
Summa borgensataganden 2583,0 2583,1 7,7 25879

Vésterviks kommun har i januari 1994 ingétt en solidarisk borgen sésom fér egen skuld fér Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga kommuner som per 2016-12-31 var medlemmar

i Kommuninvest ekonomisk férening har ingétt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar

i Kommuninvest ekonomisk férening har ingétts eft regressavtal som reglerar férdelning av ansvaret mellan
medlemskommunerna vid eft eventuellt ianspréktagande av ovan némnda borgensférbindelse. Enligt regressavtalet
ska ansvaret férdelas dels i férhéllande till storleken p& de medel som respektive kommun I&nat av Kommuninvest

i Sverige AB, dels i forhéllande till storleken p& medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest
ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Viésterviks kommuns ansvar enligt ovan némnda
borgensférbindelse, kan noteras att per 2016-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala férpliktelser till 346
091 313 278 kr och totala tillgéngar till 338 153 308 936 kr. Kommunens andel av de totala férpliktelserna uppgick
till 2 329 439 406 kr och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 2 274 573 430 kr.
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Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen ansvarar fér ledning, samordning
och utveckling av kommunens verksamhet,
Kommunstyrelsen omfattar politik, ledningskontor,
samhdllsbyggnad, arbete och kompetens, kultur,
kommunservice samt raddningstjénst.

Omvarldsanalys

Genom den internationella flyktingkrisen har integrationsfra-
gorna fortsatt haft ett stort fokus dven om antalet asylsdkande
totalt har minskat jimfért med hésten och vintern 2015.
Under 2015 férdubblades antalet personer som ansékt om
asyl i Sverige och de langsiktiga konsekvenserna av detta
har vi 4nnu inte sett. Den komplexa nationella och globala
hotbilden kriver en stindig anpassning av kommunens verk-
samheter och den kommer paverka den framtida planeringen
for det civila forsvaret.

Bristen péd bostider paverkar in- och omflyttning bade
lokalt och nationellt. Efterfragan pa kompetens till ndringsliv
och offentlig verksamhet ir en prioriterad fraga.

Utbyggnad och utveckling av digital tillginglighet i olika
former efterfrigas inte minst genom offentligt finansierade
tradlosa nitverk (WiFi) pa offentliga platser och lokaler.

Inom kulturomradet far biblioteken 6kad betydelse inte
minst som en vilkomnande métesplats. Manga kulturskolor
runt om i landet ser éver och sinker sina avgifter for att
underlitta méjligheten for alla barn att delta. Sedan den 1
januari 2016 har Landstinget i Kalmar lin det formella och
juridiska ansvaret fér den regionala kulturen och kommer
att etablera nya former f6r samvekan med kommunerna.

Vasentliga handelser
Under 2016 beslutade kommundirektéren om en ny organi-
sation samt ett nytt arbetssitt for HR och kommunikation
i Visterviks kommun. Arbetet har tagits fram i en omfat-
tande process dir samtliga forvaltningar, koncernledning,
medarbetare inom HR & kommunikation samt fackliga
organisationer har deltagit. Aven den politiska organisationen
har deltagit och samtycke till savil organisation som nytt
arbetssitt. Organisationen syftar till act ge bittre forutsitt-
ningar att ni kommunens kortsiktiga och langsiktiga mal.
Arbetslosheten i kommunen har for framfér allt unga
fortsatt att minska liksom kostnader f6r forsérjningsstod.
Forutsittningar for studier eller arbete i kommunen har ékat,
inte minst genom 6kade majligheter till hogre utbildning
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vid Campus. Utbyggnaden av Campus lokaler méjliggdr
en fortsatt utveckling av utbildningsméjligheter bide for
kommuninvinare och inflyttade studenter. Intresset for att
studera pa hogskolenivd ir fortsatt mycket hogt och lockar
dven en och annan inflyttare. Nybyggnationen togs i ansprik
vid héstterminen 2016 och Campus inrymmer nu nira 450
studenter.

Inom Cesam Ost (Vistervik och sex kommuner i Oster-
gotland) har vi handlat upp en gemensam e-tjinsteplattform
och vi tar nu gemensamt fram nya e-tjanster. I maj slipptes de
tre forsta gemensamma e-tjdnsterna pd kommunens hemsida.
Vi har ocksd skapat "Mina Sidor” f6r kommunens invanare,
foretag och foreningar vilket dr en digital kontaktyta dir
invinarna kommer att kunna samla sina kontakter och
drenden med kommunen.

En linsgemensam upphandling av telefoni och datakom-
munikation ir genomférd som kommer att ersitta befintliga
avtal, telefoni i januari 2017 respektive datakommunikation
i1 januari 2018 alternativt 1 januari 2019. Det nya telefoni-
avtalet medfor att vi kommer att sinka vara telefonikostnader
kraftigt, samtidigt som vi arbetar for att f4 en bittre kvalitet.

Samhillsbyggnadsenheten har under aret drivit ett antal
byggnations- och renoveringsprojekt bland annat ombygg-
nation av kajer runt slottsruinen, dversyn av lekplatser i
kommunen och att gora Stadsparken till en generationspark.
Botten- och spontférstirkning har genomférts i hamnen for
att mojliggdra firjetrafik till Visby. Utredningar pagér kring
Sodra infarten och tillskapandet av fler parkeringsplatser i
centrala Vistervik.

Kommunfullmiktige har fattat beslut om en kommunal
kulturstrategi 2016-2020, ett viktigt styrdokument for samt-
liga kommunala nimnder och styrelser, dir bide intern och
extern samverkan krivs for att bidra till en positiv samhalls-
utveckling. Genom statligt stdd har bland annat kulturvirdar
anstillts inom fritidsgdrds- och biblioteksverksamhet for att
arbeta med integrationsfrimjande insatser, vilket varit mycket
lyckat. Genom extern finansiering genom MUCEF har som-
marlovsaktiviteterna for unga mellan 6-16 ar utokats. En



konsekvensanalys av fritidsgdrdarnas nedliggning i Visterviks
norra och sddra stadsdelar har tagits fram. Den visar pa ett
nuvarande och framtida behov av att 6ka antalet métesplatser
for barn och unga. Regional samverkan har utvecklats bland
annat inom ramen for kultur och hilsa, genom ldsprojekt
samt genom samverkan med Byteatern.

Forvantad utveckling/framtid

Den internationella flyktingkrisen kommer att paverka
Sverige och Visterviks kommun dven fortsittningsvis. Ut-
vecklingen ir svirbeddmd men 65 nyanlinda kommer att
anvisas till Visterviks kommun under 2017. Enligt Migra-
tionsverkets beddmning bositter sig dirutdver 400 personer
som pd egen hand flyttar till vir kommun.

En problematik ir dven fortsittningsvis tillgingen till
bostider for nyanlinda. Linsstyrelsen har beviljat Visterviks
kommun medel till insatser for asylsskande i kommunen
under perioden 2017-01-01 — 2018-03-31.

Utvecklingen pd Campus gir nu i take enligt plan. Det
finns ett stort intresse for vara utbildningar vilket har let till
ett okat antal platser i programmen och dirmed ytterligare
storre studentgrupper. Vi ser nu tydligt att fler studenter i den
yngre kategorin, 20-25 &, soker sig till vira utbildningar. Vi
har dven flera nya utbildningssatsningar som startar 2017 dir
vi nu fokuserar mot industrins behov av tekniskt kompetenta
medarbetare, bl.a. startar hosten 2017 ett ingenjérsprogram
pa plats i Vistervik.

Utvecklandet av digitala tjinster till medborgare och
foretag fortsitter. Samarbetet inom Cesam Ost utvecklas
allt bittre. Inom Cesam Ost finns en plan for vilka digitala
tjanster som kommer att utvecklas under 2017. Redan un-
der forsta kvartalet kommer vi att publicera ett tiotal nya
digitala tjinster.

Biblioteket star infor stora utmaningar for att kunna mo-
dernisera organisation, verksamhet och lokaler. D4 ordinarie
ledning saknats har konsulter anlitats for att leda det omfat-
tande utvecklingsarbetet och ta fram en lingsiktig plan. En
kommungemensam satsning kring skolbibliotek kan komma
att ge mojlighet till en positiv utveckling f6r kommande
elever. For att oka tillginglighet och delaktighet arbetar
enheten bland annat med att utveckla samverkan, frimja
méngfald och se over tillgdngen till lokaler och métesplatser.

Kommunen skall uppfattas som siker och trygg att bo och
verka i och visionen ir att inga minniskor ska omkomma
till £6ljd av skador och olyckor. Med det forindrade siker-
hetsldget lokalt, nationellt och internationellt s& kommer det
fortsatt att krivas ett aktive trygghets- och sikerhetsarbete
for att uppna detta.

Ekonomisk redovisning
Totalt visar Kommunstyrelsen en positiv avvikelse pd drygt
16 mnkr mot budget. Stora skillnader finns mellan de olika
verksamheterna inom KS.

Politiken har en positiv avvikelse pa 0,5 mnkr mot budget.
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Inom Ledningskontoret har Ekonomi och HR haft vakan-
ser under aret vilket innebir en positiv avvikelse pa 6,4 mnkr.

Minskade kostnader for forsérjningsstdd och minskat
antal hushéll inom férsorjningsstod gor att Arbete och Kom-
petens visar ett verskott mot budget pa 7,2 mnkr.

Sambhillsbyggnadsenheten visar totalt ett dverskott pa
knappt 0,1 mnkr.

Kommunservice visar totalt ett éverskott pa 1,4 mnkr
vilket beror pa att intikterna har varit hogre och kostna-
derna ligre inom flera verksamhetsdelar. Bland annat har
personalkostnaderna varit ligre 4n budget pd grund av flera
vakanser under dret. Simhallens resultat blev 56 tkr bittre
in budget vilket frimst beror pd 6kade intikter under sista
kvartalet men dven pé ligre personalkostnader in budgeterat.
Kostverksamheten visar pa ett resultat som dr 158 tkr bittre
dn budget.

Trots okade kostnader for Riddningstjinst och Sam-
hillsskydd pa grund av dkat antalet insatser gor enheten ett
positivt resultat med + 400 tkr. Detta beror i forsta hand pa
att flyktingmedlen inte férbrukats fullt ut samt forildrale-
digheter och vakanser.

Kulturenhetens nettokostnader har varit 435 tkr ligre
dn budget for 2016. Statliga integrationsmedel, uppgaende
till 1,5 mnkr fér enhetens del, samverkan med socialfor-
valtningen och vakanta tjinster inom flera verksamheter
har paverkat ekonomin i positiv riktning. Externa medel
genom MUCEF har bekostat de utvecklade sommarlovsak-
tiviteterna. Kulturféreningarnas ansékningar om lokalstod
har 6kat markant. Biblioteket stdr infor stora utmaningar for
att kunna modernisera organisation, verksamhet och lokaler.
Konsulter har anlitats for att se 6ver biblioteket vilket medf6rt
dkade kostnader.

En of6rutsedd retroaktiv fastighetsskatt for Mejeriet om
300 tkr inkom i slutet av dret.

Verksamheten i ett ekonomiskt perspektiv

Mnkr Netto- Budget Avvikelse
kostnad 2016 mot budget
2016-12-31 2016

Totalt 316,2 332,4 16,2

varav:

Politisk verksamhet 10,9 11,4 0,5

Ledning 38,5 44,0 5,5

Samhallsbyggnad 84,8 84,8 0

Arbete o Kompetens 60,9 68,1 7,2

Kommunservice 24,0 25,4 1,4

Kultur 45,8 46,2 0,4

Raddningstjénst och

samhallsskydd 40,3 40,7 0,4

Prioriterade omraden 10,8 11,7 0,9
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Barn- och utbildningsnémnd

Barn- och utbildningsnamnden ansvarar for forskola, pedagogisk
omsorg, forskoleklass, grundskola, grundsarskola, traningsskola,
fritidshem, gymnasieskola, gymnasiesarskola, kommunal
vuxenutbildning (omfattar Gven svenska for invandrare), sarskild
utbildning fér vuxna, och annan pedagogisk verksamhet.

Omvarldsanalys

Nya riktmirken for barngrupper i forskolan har tagits fram pé
uppdrag av regeringen. Riktmirkena ir inte tvingande utan
ska ses som ett stdd for att skapa lagom stora barngrupper.
For barn mellan ett och tre &r 4r riktmirket for barngruppers
storlek sex till tolv barn. Fér barn mellan fyra och fem &r
ir rikemirket nio till femton barn. Regeringen har nyligen
beslutat om en forordningsindring som innebir att en
huvudman som vill ta del av statsbidraget f6r mindre barn-
grupper i forskolan maste redovisa hur och nir Skolverkets
riktmirke for barngruppernas storlek i fdrskolan ska uppnas.

Inom ramen for nationella skolutvecklingsprogram har
Skolverket att svara f6r kompetensutvecklingsinsatser som
riktar sig till forskolans personal som syftar till att stirka
forskolans pedagogiska uppdrag. Bland annat bor insatserna
utveckla personalens kunskaper och férméiga att ta emot och
undervisa barn med ett annat modersmal in svenska. Grund-
skolans lislyft breddas och kommer dven att omfatta forskolan,
satsningen forlings till 2019.

Grundskolan har frin och med héstterminen 2016 6kad
timplan i matematik f6r mellanstadiet. Ytterligare forindringar
ir act vinta dé ett nyte timplanefdrslag ligger pd remiss frin
regeringen. Hir foreslas yteerligare ckad tid for matematik samt
ett faststillande av egen timplan for teknik. Tiden ska tas frin
elevens val i forslaget. Nya ldroplanskapitel har beslutats for
fritidshem och forskoleklass och Lgr 11 har dirfor reviderats
frin och med 2016-07-01.

Stora utmaningar vintar ocksa fortsittningsvis for hela
forvaltningen vad det giller rekrytering av ldrare liksom moj-
ligheten att méta de behov som de nyanlinda eleverna har
bland annat kring nya lagkrav av kartliggning.

I oktober 2016 &verlimnades gymnasieutredningen En
gymnasieutbildning for alla — dtgirder for atc alla unga ska
pabérja och fullfélja en gymnasieutbildning, dir det bland
annat foreslés utveckling av stod och vissa arbetssitt, utveckling
av introduktionsprogrammen, enhetliga behérighetskrav till
samtliga nationella program, hogskolebehérighet pd yrkes-
programmen, infrandet av ett estetiskt imne pa samtliga
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nationella program, stirka nyanlindas elevers méjligheter och
inférandet av dmnesbetyg. Utredningen konstaterar vidare
att forslagen dven ska gilla gymnasiesirskolan och att det for
denna skolform idven foreslds att elever ska fa mojlighet att
lisa grundskoleimnen i gymnasiesirskolan genom indivi-
duellt anpassat program samt ett fortydligande att eleverna i
gymnasiesirskolan omfattas av skollagens bestimmelser om
stdd. Om alla delar av gymnasieutredningen blir verklighet
star gymnasieskolan och gymnasiesirskolans infor omfattande
forindringsarbete.

Antalet elever inom Komvux och vuxenutbildningen
fortsitter att 6ka, med undantag av verksamheten sirskild
utbildning for vuxna dir antalet elever varit ganska oférindrat
de senaste dren. Antalet elever inom SFI har givetvis paverkats
av den fortsatta flyktingstrommen och anhériginvandringen.
Under 2016 har SFI upphért som egen verksamhet och ingér
numera inom verksamheten Komvux (kommunal vuxenut-
bildning) Flera nya statliga satsningar har tillkommit, bland
annat trainee och utbildningskontrakt. Under 2016 har nya
kursplaner pa grundliggande nivé fr vuxenutbildningen tagits
fram och beslutats (imnena svenska, svenska som andrasprak,
matematik och engelska). Huvudanledningarna att de dven
delas upp i nationella delkurser for att 6ka flexibiliteten och
for att underldtea for om en individ flyttar eller avbryter sina
studier. En annan anledning ir att kursen i svenska som an-
drasprdk har anpassats for att inte verlappa SFI utan att det
ska bli en bittre éverging. Dessa ska vara implementerade 1
januari 2017.

Vasentliga handelser

Magnus Bengtsson tilltridde som barn- och utbildningschef
2016-07-01 efter Kalle Séderberg som avslutat sin anstill-
ning i Visterviks kommun. Magnus Bengtsson fortsitter
dven uppdraget som grundskolechef till dess att tjinsten som
grundskolechef ir tillsatt. Rekrytering pagar. En ny funktion
i organisationen har inrittats dd fem intendenter har anstallts
for att skapa bittre forutsittningar for férskolechefs/rektors
pedagogiska ledarskap. Att rekrytera nya medarbetare till



véra forskolor och skolor 4r ett stindigt pigdende arbete.

Vi strivar efter att vara en attraktiv arbetsgivare, bade for
nyanstillda men ocks3 for att de som sedan tidigare arbetar i
var forvaltning ska f3 forutsittningar att gora ett gott arbete
och trivas hos oss. Virt arbete med att rekrytera bide nyutexa-
minerade och vfu-studenter ir dirfor av yttersta vike for oss.
Hir dr fortsatt samverkan med Campus, Vistervik Framat och
Arbetsformedlingen viktig for oss, liksom vart arbete med att
ge vara timvikarier en introduktionsutbildning.

Glidjande ir att nigra stora byggprojekt nu gir mot sitt
slut. Detta innebir att tvd forskolor, Arabia och Backsippan har
haft férmédnen att vilkomna barn och familjer till en ny frisch
och tidsenlig forskola vid hostterminens start. I Gamleby har
Abyingskolan slagit upp sina portar och Niktergalens skola
4r nu fulle utbyggd till en F-6 skola.

I det systematiska kvalitetsarbetet har vi nu genomfore vart
arshjul for forsta gingen. Arbetet har gdtt bra, men vissa juste-
ringar behéver ske for att processen ska fungera dnnu bittre.
Maluppfyllelsen i grundskolan har 6kat i de yngre dldrarna
under 2016. Framfér allt i k 6 ser vi en 6kad maluppfyllelse.
For 3k 9 har meritvirdet sjunkit frin en hog niva pa 229 ir
2015 till 219 ar 2016. Har ir diskrepansen mellan flickors och
pojkars maluppfyllelse fortsate stor. En satsning kring de prak-
tiske- estetiska imnena har startats upp och hir ir pojkarnas
méluppfyllelse med koppling till imnenas kursplaner i fokus.

Tre temadagar har genomférts och rapporterna kring véra
tre fokusomriden har delgivits nimnden. Arbetet med att
genom delaktighet och inflytande skapa en trygg och utveck-
lande verksamhet for véra barn och elever ir i fokus for hela
forvaltningens systematiska kvalitetsarbete under 2016/2017.

For fritidshemmet och forskoleklassen har arbetet fortsatt
med att hitta en gemensam bas att std p4 infér de nya liroplan-
skapitel som nu ir beslutade. Triningsskolan fortsitter arbetet
med att implementera liroplanen med en satsning pé lislyftet.
Utvecklingsomriden for grundskolan for att nd likvirdighet
och okad maluppfyllelse dr planerade utifrin verksamhetspla-
nen. Som ett led i det kommer nitverk i praktiske- estetiska
dmnen, sprik och kunskapsutvecklande arbetssitt/svenska som
andra sprik samt engelska och moderna sprak genomforas.
Vid sex tillfillen under lisaret kommer grundskolans rektorer
tillsammans med medarbetare och forvaltning att genomfora
kompetensutveckling utifran de omraden som beslutades i
verksamhetsplanen 6r 2016.

Flera av véra forskolor har redan frin hostterminens start
fyllt det antal platser som forskolan rymmer vilket innebir att
det har varit, och dr, en utmaning att erbjuda alla barn plats
i forskolan da férandringar av strukturen sker relativt snabbt.
En lokalinventering av férskolorna har genomférts med ut-
gangspunke i forskolans pedagogiska uppdrag. Inventeringen
visar att standarden ir genomsnittligt hdg men det finns lokaler
som markant avviker frin évriga. Med anledning av detta ska
en lokalforsdrjningsplan tas fram som tar sin utgdngspunke i
inventeringen och prognoser om barn i férskolan. Under perio-
den har en inspektion inletts med fokus pa en giftfri forskola.

Forskolelyftet for forskolldrare med inrikening pa syste-
matiske kvalitetsarbete och pedagogisk dokumentation har
avslutats. Centrala nitverk for forskollirare som deltagit i lyften
har startats under hésten for ate stirka det kollegiala lirandet
och férdjupa och sprida kunskaper om pedagogisk dokumen-
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tation pd forskolorna. Under lisiret har utbildningsinsatser
genomforts for att pa ett bittre sitt arbeta med flersprakighet
i forskolorna. En mottagningsplan for asylsskande och nyan-
linda barn 4r framtagen vars syfte ir att stddja pedagogerna i
vilkomnandet av nya barn.

Under viren har virdnadshavare med barn i forskola er-
bjudits att svara pd en enkit om hur de upplever forskolorna.
Resultatet visar frimst att forildrarna i hég omfattning ir
ndjda med forskolornas verksamhet men resultatet visar dven
att forskolorna i hogre utstrickning behover tydliggra lika-
behandlingsarbetet for forildrarna.

Matematik- och laslyftet har avslutats pa vara skolor. Den
utvirdering som gjorts visar att ldrarna 6ver lag dr néjda med
satsningen. Kollegiala samtal har fitt stort utrymme och sam-
talen kring lirande och hur undervisningen kan liggas upp har
varit i fokus. Kopplingen till liroplanen och till aktuell forsk-
ning, dir formativ undervisning ir central, har legat till grund
for hur modulerna lagts upp. Rektorer och handledare ir dven
de ndjda i sin utvirdering. En indikator pa att satsningen varit
framgangsrik kan vara att elevernas maluppfyllelse i att lisa
och skriva faktatexter har dkat, detta kan bero pd att manga
skolor haft detta i fokus vid lislyftet. Aven matematikresultaten
i problemlésning visar pa ett dkat resultat, vilket kan bero pa
det problemlosningsfokus som matematiklyftets deltagare
hade vid valet av modul.

Forvaltningens IKT-plan for grundskolan och forskolan
har tagits med i kommunstyrelsens arbete med budgetramar
for 2017. Planen ligger i linje med Skolverkets nationella I'T-
strategi och en implementering i verksamheterna kommer att
pabérjas. Mélet dr en mer tidsenlig och modern forskola och
skola som ger alla barn och elever kompetens for livet, lust att
ldra och ritt att lyckas.

I gymnasieskolan fortsitter det lingsiktiga arbetet med stra-
tegiplanen kring IKT, kommunala aktivitetsansvaret, kollegialt
lirande genom lirgruppsarbete och att hitta nya vigar for att
skapa goda forutsittningar for de elever som ir inskrivna pa
Introduktionsprogrammen (IM).

Visterviks kommun ir nu certifierad inom ramen for
Vard- och omsorgscollege och férhoppningsvis 4r Visterviks
Gymnasiums certifiering kring Teknikcollege Ostra Smaland
klar under 2017.

Under lasdret 15-16 har ett omfattande arbete genomforts
i mottagandet av alla nyanlinda elever, vilket innebir att
sprakintroduktionen pa IM prioriterats i det dagliga arbetet fr
ménga av medarbetarna. Under ldsdret 20162017 kommer
medarbetarna pa IM att delta i en satsning kring sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssitt, arrangerad av Nationellt
centrum f6r sprakutveckling och Skolverket som ett led i detta.

Gymnasiesirskolans program har minskat i storlek och
tendensen ir att man som integrerad grundsirskoleelev skri-
ver ut sig frin sirskolan nir man ska borja gymnasiet. Detta
medfor att de nationella programmen pé gymnasiesirskolan
har 3 elever. Planer finns att gd ut med riktad information
till virdnadshavare med barn i grundsirskolan f6r att medve-
tandegora vad gymnasiesirskolan innebir och vad den syftar
till. Det faktum att fler elever skriver ut sig frin sirskolan
nir man bdrjar gymnasiet innebir att behovet av stéd frin
elevassistenter dkar for elevgruppen pé nationella program
och att den samverkan som funnits med Restaurang- och
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livsmedelsprogrammet minskar i omfattning beroende pi
elevernas forutsittningar.

Under varen 2016 har kommunfullmikrige fattat beslut
om en om- och tillbyggnad av utbildningsmiljéerna vid
Ostersjovigen nir gymnasieskolan och vuxenutbildningen
flyttar tillsammans, ett omfattande arbete som kan ge oss goda
forutsiteningar att skapa anpassade och moderna lirmiljser for
elever inom gymnasieskolan och vuxenutbildningen. Under
hésten 2016 har ett omfattande delaktighets- och inflytande-
arbete, skett kring om- och tillbyggnationen som gir under
namnet Projekt Kunskapskillan.

Under 2016 gjordes en omfattande férindring pa Komvux
avseende mojligheterna till att ldsa kurser under sommarperio-
den. Komvux har under ett par &r arbetat utifran att skapa ett
“tre terminers-system’, som bestér av en vr-, en sommar- och
en héstperiod. Utbildning i svenska for invandrare har under
flera &r haft undervisning dven pa sommaren med undantag av
ett fatal veckor s dir var inte forindringen sa stor fdrutom att
antalet veckor med uppehdll minskade till 2,5. Detta uppligg
har varit mycket bra for elevernas utveckling.

Sista datum for att utfirda slutbetyg inom Komvux har flyt-
tats fram ytterligare en ging. Tidigare gillde 6vergingsreglerna
till den 1 januari 2017 och nu har évergangsreglerna forlingts
igen och giller fram dill 1 juli 2020. Detta skapar forvirring hos
individer och orsakar mycket merarbete for alla inblandade.

Under 2016 har certifiering av VO-College genomforts.
Komvux ingdr i det regionala VO-College for Kalmar lin
och det lokala VO-College norr som omfattar kommunerna
Hultsfred, Vimmerby, Monsteras, Oskarshamn, Hogsby och
Vistervik. VO-College ir en certifiering av samverkan mel-
lan arbetsgivare och utbildningsanordnare inom omradet
vérd- och omsorg. Det ir frimst fokus pé yrkesrollen som
underskoterska (och motsvarande) och dirmed ocksi ut-
bildningar p4 gymnasial nivd inom vuxenutbildningarna och
gymnasieskolorna.

De riktade satsningarna inom den kommunala vuxen-
utbildningen gillande bide enstaka teoretiska kurser pa
gymnasial nivd, yrkesvux, trainee och utbildningskontrake
har avlépt vil. Visterviks kommun var en av de fa i landet
som tack vare bra samverkan kunde erbjuda och genomfora
ett antal traineeplatser under 2016.

Under 2016 har ett omfattande implementeringsarbete
pagatt kring de nya delkurserna pd grundliggande niva. Dessa
ska implementeras 1 januari 2017.

Komvux har under 2016 uppnatt en bra “basnivd” inom
IKT vilket innebar ate det finns en grundflexibilitet for att
mota olika behov och att alla salar har nigon form av teknik
for att oka interaktiviteten.

Forvantad utveckling/framtid

Forskolan ir pé en férindringsresa som innebir att utveckla
undervisningen sd att den i in hdgre grad utgar frin barnens
tankar och erfarenheter i riktning mot de mal som finns
for verksamheten. Det pagir ett arbete med att utveckla ett
utforskande arbetssitt och pedagogisk dokumentation vilket
ocksd omfattar férskolans pedagogiska miljo, material men
dven organisation. Genom att finga upp de forskollirare som
genomfort forskolelyft i kommunévergripande nitverk ska-
pas forutsiteningar for ovanstdende nddvindiga utveckling.
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Grundskolan str infor fortsatt stora utmaningar for att
anpassa undervisningen efter bade liroplan och de elever som
finns i vira skolor. Vi behéver dirfor fortsitta arbetet med att
hitta sitt att mojliggora att tiden anvinds till undervisningens
planering och genomférande och for att arbeta mer med kol-
legialt lirande. Genom att fortsitta matematik- och lislyftet
i en ldgre takt dir bland annat fSrsteldrarna far ta ett 6kat
ansvar i att leda dessa grupper samt de nitverk som planerats
for lasdret 4r forvaltningens ambition att den goda utveckling
som pabdrjats ska fortsitta. Viktigt 4r att analysera de resultat
som framfor alle 4k 9 hade vt 2016 for att identifiera fortsatta
utvecklingsomriden infér arbete med verksamhetsplanen for
2017.

Det fortsatta arbetet med det kommunala aktivitetsansvaret
och Plug in 2.0 forvintas fortsitta leda till firre avhopp pa
gymnasieskolan. Nya utbildningsvigar pa Introduktionspro-
grammen kommer forhoppningsvis innebira att fler elever
lyckas med att via yrkesintroduktion bli anstillningsbara. IKT-
arbetet och den fortsatta digitaliseringen kommer att ge goda
méojligheter till inflytande, delaktighet och samverkan mellan
skola, elever och virdnadshavare. Lirgruppsarbetet inom gym-
nasieskolan kommer leda till 6kad kvalitet i undervisningen.

Komvux fortsitter det kontinuerliga arbetet att skapa
forutsittningar for act pa bista sitt méta individens forut-
sittningar och behov, bade i undervisningssituationer och
under sjilvstudietid. Att méta behov och forutsittningar nir
det giller kursuppligg, kursutbud men ocksa nir det giller
kontinuiteten i utbildningen. Fér 2017 innebir det fokus
pa vad som efterfrigas under sommarperioden och i vilken
omfattning men ocksa att organisera for att mojliggora detta.
Dessutom utdkat fokus pi matematik pd gymnasial nivéd i form
av nya kursuppligg och tidsperioder.

Antalet personer som kommer att fi uppehallstillstind
forvintas att 6ka under forsta halvan av 2017. Detta kommer
att innebira att stor fokus kommer att vara att finna l8sningar
for att mota detta pd bista sitt.

Regeringens forslag om utdkad rice ate lisa pd Komvux
enligt f5ljande beslutades och bifélls den 24 november av
regeringen och reglerna bérjar att gilla frin och med 1 januari
2017. Detta kommer troligen att innebira att det blir annu
fler sokande till Komvux under 2017.

Ekonomisk redovisning

Barn- och utbildningsnimnden limnar ett éverskott mot
budget f6r 2016. Avvikelsen mot budget dr mycket varierad
inom nimndens olika verksamheter, dir frimst grundsko-
lan sticker ut negativt med ett underskott pa 14,2 mnkr.
Skolskjutsen star for hilften, 7,1 mnkr, av detta underskott.
Orsaken ir en klar 6kning av elever med vixelvis boende
samt en rad elever med sirskilda skolskjutsbehov. Den andra
delen av underskottet, 7,1 mnkr, beror pd att skolorna under
2016 haft svdre act halla budget, detta ir frimst kopplat till
specifika elever med resursbehov.

Forskolan har visat 5,1 mnkr plus under éret, vilket frimst
beror pa ligre kostnader pa centrala konton, bland annat be-
roende pd att det varit firre barn dn beriknat i budget.

Gymnasiet limnar 9,0 mnkr i 6verskott vilket dr kopplat
till bidrag frin Migrationsverket. Gymnasiet har inte haft
mojlighet att rekrytera i samma takt som bidragen kommit



in i verksamheten.

Aven Komvux & SFI visar ett dverskott pa 2,2 mnkr vilket
har tydlig koppling till svarigheter att rekrytera personal. Per-
sonalkostnaderna har varit klart ligre 4n budgeterat, samtidigt
som enheten utbildat fler 4n vad som var forvintat, vilket
genererat hogre intikeer.

Den overgripande verksamheten visar ett underskott med
-0,7 mnkr. De viktigaste forklaringarna till detta 4r kostna-
der kring inflyttning i nya forskolan Arabia och flytten frin
Ernebergskolan till Abyingskolan.

Helarsbokslutet f6r Barn- och utbildningsnimnden blev
1,3 mnkr i 6verskott mot budget.
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Ekonomisk redovisning

Mnkr Netto- Budget Avvikelse
kostnad 2016 mot budget
2016-12-31 2016

Totalt 737,3 738,6 1,3

Overgripande

verksamhet 39,6 38,9 -0,7

Forskola o

familiedaghem 171,3 176,4 51

Grundskola och

fritidshem 381,5 367,3 -14,2

Gymnasieskola/

gymnasiesdrskola 129,4 138,4 9,0

Komvux & SFI 15,4 17,6 2,2
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Milié- och byggnadsnémnd

Milie- och byggnadsnémnden ansvarar 16r kommunens
tillsténds- och tillsynsverksamhet inom miljé- och
halsoskydd, livsmedel, byggnation, brandfarliga varor,
servering av alkohol samt tobak. Dessutom svarar
namnden for naturvardsirdgor och milidévervakning i

kommunen.

Omvarldsanalys

Nigot som diskuterats intensivt under senare delen av 2015
och under 2016, ir det stora behovet av bostider inom
landet. I Vistervik mirker vi definitivt av att det ir ett hogt
tryck pa byggsidan. Det finns f4 lediga tomter i tdtorten, och
trycket pa inkommande drenden har under aret varit vildigt
hégt. Trots de fordndrade villkoren for rot-avdrag, har antalet
drenden fortsatt att oka under de forsta tvé tertialen 2016.
2015 var ett rekordar pa byggsidan, dir antalet bygglovsan-
sokningar och bygganmilningar 6kade med 22% jimfort
med fdregiende ar. Tittar vi pd perioden januari—september
och jimfér 2015 med 2016, kan vi se att antalet drenden
okat med 15 % 2016 jimfort med 2015. Utvecklingen med
okat drendetryck pa byggsidan stannade nigot i november
och december, dir andelen inkomna drenden faktiskt var
ligre in tidigare r. Aven pa miljosidan har mingden drenden
okat — jimfort med 2012 har miangden drenden dkat med
24 % pé miljosidan.

Antalet minniskor pa flyke har 6kat kraftigt i virlden un-
der 2015, och trots en viss nedging i antalet minniskor som
soker sig till Sverige 2016 — s3 anlinder fortfarande vildigt
ménga nyanlinda till oss bade i Sverige och till Vistervik.
Detta, i kombination med bostadsbrist i framforallt ttorten,
kan leda till att nyanlinda minniskor tvingas acceptera boen-
demiljoer som manga andra inte skulle ha accepterat. Detta
i sin tur stiller hgre krav p4 oss som tillsynsmyndighet, att
vi dr aktiva i vare tillsynsarbete nir det giller boendemiljon.

Betydelsen av dcgirder kring vattenfrigor vixer sig allt
starkare. Det handlar bland annat om att uppna eller bibe-
halla god ekologisk och kemisk status i vara sjoar, hav och
vattendrag samt sikerstilla tillgng till rent dricksvatten.
Skydda och forbittra vira vattenresurser for nuvarande och
kommande generationer ir en uppgift som kommer att bli
mer och mer omfattande. Myndigheter och kommuner ska
inom sina ansvarsomréden se till att dtgirder gors.

Vasentliga handelser
Som nimnts ovan ir det héga drendetrycket nigot som
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forvaltningen har att hantera, och som har varit mirkbart
under bide forsta och andra tertialet 2016.

Under aret har nimnden och férvaltningen intensifierat
sitt arbete kring digitalisering. Det finns 6kade krav pa di-
gitalisering och tillginglighet i samhillet. Detta dr ndgot vi
miste ta till oss och forhélla oss ill. Till nimnden i augusti
beslutade miljs- och byggnadsnimnden att vara den férsta
nimnden i kommunen som blir helt digitala. Det innebir
att samtliga handlingar skickas ut digitalt istillet for i pap-
persform. Detta sparar bade miljon och effektiviserar

nimndssekreterarens arbete. Vidare arbetar vi med att for-
béttra vir information p4 hemsidan, frimst via att filma infor-
mationsguider som vi har for avsike att ligga upp pa hemsidan.

I syfte att utoka vér digitalisering, samt 6ka servicen gent-
emot verksamhetsutévare och medborgare, deltar Visterviks
kommun numer i ett samverkansprojekt som heter Cesam
Ost. Vistervik och sex andra kommuner har ingitt ett avtal
om att driva arbetet med digitalisering och utveckling av
e-tjinster gemensamt. Malet ir bdde en okad service till
kommuninvinaren och att effektivisera och utveckla interna
arbetssitt, bland annat genom verksamhetsutveckling och
smarta e-tjdnster som motsvarar medborgarnas fdrvintningar.
Arbetet leds av en regional utvecklingsledare placerad i Norr-
képing pd det gemensamma e-kontoret. De e-tjinster som
kommer att inforas forst (jan —17) ar:

e registrering av livsmedelsforetag
e serveringstillstind
e anmilan om matférgiftning.

Samverkan ir en fortsatt viktig framgangsfakcor for nimn-
den. Under 2016 kommer vi fortsitta arbeta med att utoka
véir samverkan — bade inom kommunen, inom linet och
inom respektive omrade. Miljosamverkan Sydost ir ett vil-
digt vil utvecklat samverkansforum inom miljdomradet, dir
samtliga kommuner inom var region deltar. Vir malsittning
dr att liknande samverkansforum ska bildas inom byggom-
radet. Detta ir givetvis inget vi sjilva har full rddighet 6ver,
men vi dmnar ta en roll som aktiv medskapare.



Foérvantad utveckling/framtid
Nir det giller méingden drenden, bade inom byggsidan och
miljésidan, dr prognosen en fortsatt uppging. Ser vi dver
hela dret 4r mingden drenden pa frimst byggsidan hoga.
Fram till september 6kade inkomna drenden pd byggsidan
med cirka 15 % jimfort med féregiende ar. Dock sdg vi en
liten minskning under manaderna november och december,
vilket resulterade i att den totala drendemingden hamnade pd
samma nivd som 2015. Men den forvintade utvecklingen dr
att antalet drenden, bide pa bygg- och miljésidan, kommer
att fortsitta vara stigande. Bostadsbristen ir tydlig, i landet
som helhet och dven i Vistervik. Denna utveckling ger
ocksé konsekvenser pa miljosidan, dir drenden kopplat till
minniskors boendemiljder har 8kat betydligt under 2016.

Nir det giller maluppfyllelsen for férvaltningen (forvale-
ningsovergripande), s slutforde forvaltningen 10 av 15 mal.
3 av de mél som ¢j slutfordes ir pabosrjade, och 2 av malen
har skjutits upp till 2017.

En svarighet vi star infor, beror rekryteringen. Begreppet
"attraktiv arbetsgivare” blir allt mer centralt for oss, da vi
mirker av allt stdrre svarigheter att rekrytera — frimst inom

byggsidan.

Ekonomisk redovisning

Nir det hoga drendetrycket sjonk mot slutet av aret, paver-
kades inte 2016 ars intikter, utan utfakturering frin bade
miljé- och byggverksamheten férblev héga under hela dret.

VASTERVIKS KOMMUN 212000-0779
ARSREDOVISNING 2016

Staben visar ett underskott pd 0,3 mnkr. Det 4r framfor all
en del engangskostnader som dubbla personalkostnader vid
byte av nimndsekreterare som tyvirr under dret skedde vid
tva dillfdllen. En ny post som inte heller fanns med i berik-
ningarna var den under 4ret beslutade utdebitering av GIS-
kostnader fran Samhillsbyggnadsenheten som landade pa
forvaltningarna. For Miljé- och Byggnadsforvaltningen blev
kostnaden 0,3 mnkr pd grund av det stora antalet anvindare
av kommunens GIS-gjdnster.

En kostnad som 2016 har 6kat 4r osikra kundfordringar.
Okningen av osikra kundfordringar ir ingen engingshin-
delse utan det ir en trend som under de senaste 5 aren
har okat ifrin ndgra tiotusen kronor till att idag ligga dver
hundratusen kronor.

Totalt har forvaltningen levererat ett resultat i linje med
de senaste manadernas prognoser och landar i det positiva
resultatet pa 0,3 som Sverfors i Resultatutjgmningsfonden.

Mnkr Netto- Budget Avvikelse
kostnad 2016 mot budget
2016-12-31 2016

Totalt 11,4 11,7 0,3

Nd&mnd 0,8 0,9 0,1

Stab 4,2 3,9 -0,3

Milis 3,4 3,6 0,2

Bygg 3,0 3,3 0,3
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Socialnémnd

Socialnamnden ansvarar fér vérd och omsorg
om d&ldre och funkfionsnedsatta, hemsjukvard,
hembesok samt stéd, rédgivning och évriga insatser

till barn, ungdomar och vuxna.

Omvarldsanalys/férvantad utveckling

Sverige och stora delar av 6vriga virlden stir infor en stor fram-
tida utmaning nir det giller att forsérja de allefler dldre med
en kvalitativ och kostnadseffektiv dldreomsorg. I Visterviks
kommun ér den framtida demografiska utmaningen om méjligt
dnnu storre, dd vi redan idag har en stdrre andel dldre befolk-
ning n riksgenomsnittet. Den kommande femtondrsperioden
forvintas antalet personer i yrkesverksam dlder minska samtidigt
som den ildre delen av befolkningen kommer att 6ka kraftigt.
Aldersgruppen dver 80 ér (vilket dr den grupp dir de flesta av
ildreomsorgens brukare finns) representerar idag cirka 7 %
av Visterviks kommuns totala befolkning. Framéver kommer
denna andel 6ka arligen for att 2030 ligga pa cirka 12 % av den
totala befolkningen.

Sett till antalet personer &ver 80 ar, beriknas dessa dka
fran cirka 2 500 personer 2016 med cirka 12 % de nirmaste
fem aren, vilket motsvarar strax éver 300 personer. De dir-
efter foljande fem édren kommer det att finnas Gver tusen
fler personer éver 80 ar 4n vad det finns idag, och vid 2030
kommer den siffran ha stigit till nirmare 1 650 personer.

Nationella studier gir ocksd si langt fram i tiden som ar
2050 och konstaterar di att den alltmer forbittrade hilsan
gor att vi lever lingre, vilket innebir att andelen ildre fort-
sitter att 8ka. Socialnimnden arbetar med att forbereda och
planera fr denna 6kning, bdde gillande ordinirt och sdrskilt
boende. Nir det giller hemtjinst maste medel i budgeten
oronmirkas for att klara en utokning av antalet brukare. I
det ordinira boendet arbetas ocksd med nya forhallningssict
till traditionella insatser som kan spara tid och resurser, for
att minska kostnader och/eller hindra utékade kostnader.
Exempel pa detta dr nyckelfri hemtjinst och nattkameror,
dir projeke i mindre skala igdngsatts under 2016.

Nir det giller antalet sirskilda boendeplatser i framtiden
s dr det helt avhingigt huruvida man lyckas anpassa redan
befintliga ligenheter genom att gora dessa tillgingliga och/
eller bygga trygghetsboenden. Trygghetsboenden ir ocksa
positivt ur aspekten att det dr en boendeform dir de flesta
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kan bo kvar livet ut med eventuellt stéd av hemtjinst. Tva
trygghetsboenden har firdigstillts och flera dr pa ging att
byggas. Socialnimnden ser positivt pd en utveckling inne-
birande dnnu fler trygghetsboenden pa flera orter i kom-
munen. Skulle inte detta ske si maste kommunen utdka
sina sirskilda boendeplatser frin 2020. Socialnimnden ser
redan nu 6ver mojligheterna att utdka antalet platser nigot
de nirmaste iren.

Behovet av bostider inom LSS 6kar, dels beror det pd en
brist av bostidder och dels en 8kning av personer med behov
av frimst servicebostad.

Allt fler personer med en funktionsnedsittning har kom-
plexa behov. Detta stiller krav pa 6kad samverkan, bide
internt i kommunen och i férhallande till andra aktérer, da
dessa individer ofta behéver flera typer av insatser.

Svarigheter att rekrytera ny personal finns inom ett
flertal av nimndens yrkeskategorier. Socialsekreterare inom
myndighetsutdvning, bistdindshandliggare, sjukskéterskor,
arbetsterapeuter och fysioterapeuter ir de kategorier dir
svirigheterna mirks mest och rekrytering 4r ndgot nimnden
kommer att behova fortsitta arbeta med framéver. Redan
idag mirks ocksd en begynnande brist pa underskéterskor
och det ir svart att rekrytera vikarier.

Vasentliga handelser

Nigot som paverkat socialnimnden mycket under 2016 dr
det antal ensamkommande barn/ungdomar som kom till
kommunen de sista minaderna 2015. Under forra arets
fyra sista mdnader och under januari i r kom det 101
ensamkommande barn/ungdomar till kommunen. Detta
har satt organisationen pd stora prov bide nir det giller
myndighetsutdvningen och verkstilligheten.

Oavsett om det kommer fler ensamkommande barn/
ungdomar till kommunen under kommande 4r sd kommer
forra drets mottagande av ensamkommande barn/ungdomar
paverka socialnimndens arbete flera ar framét. Frin och med
1 juli 2017 kommer statens ersittningar till kommunerna



forindras nir det giller ensamkommande barn/ungdomar.
Férvaltningen planera utifrin dessa forutsittningar.

Utifran Socialgjdnstens ansvar for att ge stdd till barn och
unga som far illa ir det fokus pé tidiga insatser och samverkan
bide internt och externt. En brukarenkit med koppling till
barns delaktighet dr under utformning.

Familjerddgivningen ir ater inom kommunens verk-
samhet vilket mojliggdr forebyggande insatser dir vi tidigt
uppticker psykisk ohilsa och relationella problem.

Beslut har tagits nir det giller linsgemensam socialjour
och det kommer artt verkstillas under 2017.

Under 4ret har det pibérjats ett arbete med att starta
sysselsittning for personer som r langt ifrin arbetsmarkna-
den pé grund av komplex problematik i kombination med
missbruk/samsjuklighet.

For att stirka samverkan och ge kunskap och forstielse
om varandras verksamheter anordnades en samverkansdag
tillsammans med landstingets psykiatri. Dagen innehsll
information frin verksamheterna och férelisningar.

Kommunens anhérigstdd utvecklas dill att omfatta alla
malgrupper. Férutom gruppverksamheter anordnades
under 2016 tva temakvillar med féreldsningar utifrdn ett
anhérigperspektiv, en med tema neuropsykiatri och en med
tema missbruk.

Arbetet med inforande av 6nskad sysselsittningsgrad
gir vidare. Ett avtal med kommunal ir tecknat. Avtalet
ger medarbetarna mojlighet att vilja mellan tvd modeller
av s kallad resurstid. Aldreomsorgen vid Visterviks Séder
inforde onskad sysselsittningsgrad den 26 september vilket
innebir att cirka 175 medarbetare nu erhallit den syssel-
sittningsgrad man énskar. Medarbetarnas val har inneburit
en dkning med cirka 6,5 4rsarbetare. Riknar man ocksa in
att Vapengrind sedan en tid haft en viss éverbemanning
och redan arbetat med en form av resurstid ir den totala
okningen cirka. 9,5 drsarbetare. Totalt sett arbetar nu 19
fler medarbetare heltid i forhillande till fore inférandet.
Utdver detta har fler nyanstillningar skett pd heltid. Nir
utvirdering gjorts av inforandet i Vistervik Séder kommer
implementeringen att fortsitta inom resterande omraden
inom ildreomsorgen (AO) och omsorg och stéd till personer
med funktionsnedsittning (OF). I stort sett samlig personal
inom ildreomsorgen- och OF har under hésten deltagit vid
informationstriffar om avtalet.

Socialnimnden har under viren beslutat om en extra
utbildningssatsning gillande timvikarier inom AO och OF.
Arbetsgivaren erbjuder i samarbete med Komvux ett antal
av kommunens timanstillda (med icke adekvat utbildning)
mojligheten att i kombination med arbete pa deltid ldsa in
en underskdterskeutbildning for att pd sa sitt f den behs-
righet som krivs for en tillsvidareanstillning. Malet ér att
under perioden 2016-2019 kunna erbjuda 50 timanstillda
mojligheten att ldsa in en vard- och omsorgsutbildning.
Utbildningen erbjuds med kontinuerlig start och bedrivas
pa distans med ett individuellt uppligg for varje elev. Ut-
bildningssatsningen startade under september manad och
intresset for denna utbildningssatsning ir mycket stort.

Vardpraktik fér nyanlinda infordes pd Vapengrinds sir-
skilda boende under hésten 2015 och har vidareutvecklats till
andra omriden och verksamheter under 2016. Totalt finns
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nu 40 praktikplatser for nyanlinda inom AO och OF vilket
syftar till férbitcrad integration, spriktrining, meningsfull
sysselsittning samt okat intresse for arbete och utbildning
inom vird och omsorg. Virdpraktiken har fungerat s pass
vil att flera av deltagarna har fitc cimvikariat. Ect flertal av
deltagarna har ocksd pabérjat underskoterskeutbildning.

Under 2016 har en satsning pa vardpraktik for alla initie-
rats, ddr ytterligare en heltidstjinst som handledare tillsitts
for ate mojliggora praktik inom AO och OF for samtliga
grupper av arbetssokande.

Visterviks kommun har tillsammans med 6vriga kommu-
ner i linet, Kalmar lins landsting och fackférbundet Kom-
munal arbetat med inférande av Vird- och omsorgs (VO-)
college. VO-college innebir en plattform fr samverkan
mellan arbetsgivare, utbildningsanordnare och fackférbund
for att kvalitetssikra linets vard- och omsorgsutbildningar
sd att de matchar arbetsgivarnas behov av personal, nu och i
framtiden. Under viren 2016 certifierades ett regionalt VO-
college i Kalmar lin samt tva lokala VO-college, ett i norra
linsdelen (bestiende av Vistervik, Vimmerby, Hultsfred,
Oskarshamn, Ménsterds och Hogsby) och ett i sédra linet.
Under hésten har det praktiska arbetet med att uppné de mél
och den kvalitetshdjning som VO-college syftar till pdborjats.

Inom kommunens sirskilda boenden for dldre och
funktionsnedsatta finns numera tvd virdhundsteam. Varje
vardhundsteam bestir av en hund med tillhérande hund-
forare, dir bdda genomgdtt speciell utbildning for arbete
inom vard och omsorg. Under véren har férvaltningen tagit
fram rikdinjer for arbetet med vardhund. Insatsen kriver en
remiss som skrivs av legitimerad personal inom hilso- och
sjukvardsverksamheten (HS).

Under 2016 har ”Fri tid” inférts pa forsdk inom hemtjins-
ten i Omrade Vistervik Séder. Fri tid innebir att bistinds-
handlidggarna inte beviljar en bestimd tid for personer med
hemtjinst, vilket minskar behovet av tidsjusteringar. Syftet
ir minskad detaljstyrning och administration (f6r bade
bistindshandliggare och utfdrare) samt 6kad méjlighet for
utfdrare och brukare att paverka planering och utférande.

Socialnimnden har beslutat om att "Individens behov i
centrum” (IBIC) skall implementeras i frvaltningen och
en projektledare ar tillsatt. IBIC ir ett behovsinriktat och
systematiskt arbetssitt framtaget av socialstyrelsen. Syftet
med arbetssittet dr att individens stdd ska utga frin perso-
nens individuella behov och mél och inte frin utbudet av
existerande insatser.

Nyckelfri hemtjinst och nattkameror dr mindre projekt
som ir igingsatta under 2016. Socialnimnden har beslutat
om nattkameror skall bli méjligt act & som bistdnd under
2017.

Hemrehabilitering och hemteam 4r andra satsningar dir
Socialnimnden satsar for att piverka de framtida insatserna
och inriktningarna inom hemtjinst, boendestdd och sirskilt
boende. For att vidmakthilla intentionen med teamarbetet
har beslut tagits att en styrgrupp ska leda utvecklingsarbetet.
En énskan ir att infora arbetssdttet fullt ut dven gentemot
omsorgen for personer med funktionsnedsittning.

For att stirka nirstdende och anhériga som stédjer en dldre
person i hemmet finns beslutet avlastningsplats. Beslutet
innebir en icke bistdindsbeddmd insats som verkstills pa An-
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nagirden. Anhorig kan erhilla avldsning och avlastning for
att ha mojlighet att limna hemmet for vila, rekreation eller
for ate vidmakehalla egna sociala kontakeer. Vi ser en 6kad
efterfrigan pd platserna. Under de senaste aren har cirka 300
dygn (25 personer) verkstillts pd Annagarden.

Fysioterapeuter/sjukgymnaster och arbetsterapeuter inom
HS fortsitter att utbilda omsorgspersonalen inom AO/OF i
belastningsergonomi och forflyttningsteknik.

Som ett led i det fallpreventiva arbetet har under aret tvé
rollatorcaféer anordnats. Allménheten har bjudits in for atc £
en dversyn av sin rollator. Hjilpmedelstekniker har besiktat,
reparerat och i vissa fall bytt ut rollatorer. Arbetsterapeut och
fysioterapeut har medverkat med information kring fysisk
aktivitet, balanstrining samt gett information kring hjilp-
medel. Métena har varit vildigt uppskattade, ett hundratal
personer har deltagit.

I arbetet med att minska fallskador s har forvaltningen
under éret erbjudit och delat ut halkskydd till kommunens
medborgare éver 65 ar. Arbetet med férenklad bostandan-
passning har fortsatt att utvecklas och under aret har 187
personer fatt hjilp med att f& stodhantag, borttagning av
trosklar samt spiselvakter. I samband med dessa insatser som
utfors av riddningstjinsten, si far man en genomgéng av sin
bostad for att undvika fallskador i sin bostad.

Utifrdn dlligget till hemsjukvérdsavtalet (2015-07-01) har
kommunen nu ansvar for bashabilitering i savil ordinirt som
i sirskilt boende samt i bostad med siirskild service. Kommu-
nen har dven ansvar for forskrivning och utprovning av tek-
niska hjidlpmedel som inte kriver specialanpassning samt for
kognitiva hjilpmedel. Vidare fortydligades att kommunerna
har ansvar for hemsjukvird oavsett diagnosgrupp, saledes
dven for patienter med psykiatrisk diagnos. Overtagande av
patienter i bashabilitering frin landstinget till kommunen
pabérjades den 1 januari 2016. Under dret har cirka femtio
patienter dverrapporterats till kommunen, dessa personer
har fitc olika insatser (hembesok, hemrehabilitering eller
hjilpmedel) utifrin nya tolkningen. Under 2016 har femton
nya patienter skrivits in i hemsjukvarden fran psykiatrin.

HSL-avvikelser hanteras nu i Treserva. Omsorgspersonal
registrerar avvikelse och nirmaste chef gor analysen. Avvi-
kelserna lyfts ddrefter pa teamtriffar. I allvarliga fall kopplas
medicinskt ansvarig sjukskdterska (MAS) eller medicinske
ansvarig for rehabilitering (MAR) in.

Implementering av basala hygienrutiner utifrin SOSFS
2015:10 implementerades under dret.

Ekonomisk redovisning

Socialnimnden har f6r 2016 ett netroutfall pa 785,5 mnkr,
vilket dr precis i linje med budget, och limnar ett dverskott
pa 260 tkr, en avvikelse pa 0,03 %. Utfallet ir i linje med
den prognos som limnats under 4ret, med viss férindring
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mellan verksamhetsgrenarna.

De tva stdrsta verksamheterna — dldreomsorgen och
omsorg for funktionsnedsatta - uppvisar procentuellt laga
avvikelser. Aldreomsorgens underskott ligger bade centralt
— genom att fler hemtjidnsttimmar utforts dn vad som bud-
geterats for — och lokalt dir personalkostnaderna éverstiger
budget. Schemaomliggningar har genomfdrts under hésten,
men inte hunnit f3 full genomslagskraft for att helt avhjilpa
underskottet under 2016. Centralt finns ett verskott inom
sirskilt boende, genom ligre virdtyngd 4n vad som budge-
terats, vilket avhjilper underskottet inom ordinirt boende
till viss del.

Omsorgen for funktionsnedsattas underskott kommer
framférallt genom hogre kostnader fr boenden/placeringar.
Det finns ocksa vissa lokala underskott, dir liksom inom AO
schemaomliggningar inte hunnit f& full genomslagskraft.

IFO-verksamheten uppvisar ett dverskott, framférallt ge-
nom verksamheten fér ensamkommande flyktingbarn, men
ocksd familje- och vuxenenheten. Kostnader f6r placeringar
forsdmrar resultatet ndgot, da full tickning for dessa saknas
i budget. Overskottet for ensamkommande kommer genom
intdkter som hirrdr frin 2015, och dterstiller helt tidigare
underskott for denna verksamhetsgren.

Hilso- och sjukvardsverksamheten uppvisar ett under-
skott, som framférallt uppstir genom hégre hjilpmedelskost-
nader. Aven likemedelskostnader och insatser som delegerad
sjukvard och vak dverstiger budget.

Forvaltningsstaben uppvisar ett dverskott, som framforallt
kommer genom ligre kostnader for driftsinventarier, IT och
tjinster, samt forbrukningskostnader. Aven personalkost-
nader ir ligre in budgeterat. Overskottet tas ner nigot av
kostnader for bostadsanpassning, dir fullstindig tickning
saknas i budget.

Mnkr Netto- Budget Avvikelse
kostnad 2016 mot budget
2016-12-31 2016

Totalt 785,5 785,7 0,2

Aldreomsorg 365,1 361,6 -3,6

Omsorg och stéd for

funktionsnedsatta 231,3 229.8 =15

Individ- och

familjeomsorg 78,5 83,4 4,9

Halso- och

sjukvardsverksamhet 91,9 88,7 =371

Férvaltningsstab

och némnd inkl.

administration 18,7 22,2 3,5




Overférmyndare

VASTERVIKS KOMMUN 212000-0779
ARSREDOVISNING 2016

Overférmyndaren ér en kommunal fillsynsmyndighet som
utovar tillsyn Gver gode mans, forvaltares och férmyndares
torvalining av huvudmannens,/ omyndiges egendom samt
tullger de évriga uppgitter som enligt lag eller forfatining

aligger overtormyndaren.

Omvarldsanalys

Tillstromningen av drenden avseende ensamkommande barn
har avstannat under 2016, prognosen for framtiden dr dock
osiker och avhingig av politiska beslut pé sivil nationell
som internationell niva.

Vasentliga handelser

Overformyndarkansliet ignade under forsta halvaret av
2016 en stor del av sina resurser it handliggning gillande
ensamkommande barn. I bérjan av dret saknade en stor del
av de ensamkommande barnen en god man, i slutet av maj
hade dock samtliga ensamkommande barn som vistades i
kommunen en god man forordnad for sig.

Under senare delen av april fram till juli har dverfor-
myndaren haft tillging dill extra personal i form av tva
visstidsanstillda administratérer som varit behjilpliga vid
granskningen av drsredovisningar. Majoriteten av redovis-
ningarna var granskade och klara till sista juni.

Overférmyndarkansliet rekryterade en ny handliggare
som anstilldes med start 2016-08-08, anstillningen ir en
visstidsanstillning som lper ut 2017-12-31.

Overformyndaren har under hosten paborjat ett arbete
med att utveckla verksamheten gillande rutiner och sys-
tem. Arbete har dven pdborjats for att forbittra hemsidan,
exempelvis genom inférande av e-tjinster. En e-tjanst finns
i dagsliger tillginglig och tva till 4r pa gang.

Forvantad utveckling/framtid
Nytt ersittningsystem for ensamkommande ser ut att trida
i kraft i juli 2018. Kommunerna kommer da fa en schablon
om cirka 52 000 kr som ska ticka socialtjidnstens kostnader
for utredningar etc. samt overformyndarens kostnader in-
klusive kostnader for arvode fér gode min. Med anledning
hirav kommer férmodligen beslut behéva tas om en drastisk
sinkning av arvodena vilket kan komma att paverka mojlig-
heterna att hitta gode min for dessa uppdrag.

Ny lag forvintas ocksd trida i kraft under 2018 som gor
det mojligt att utfirda sd kallade framtidsfullmakeer. Hir

kommer éverformyndaren fi en roll. Det dr dock relativt
svirbeddmt hur mycket mer arbete detta kommer tillfora.
Overformyndaren har tidigare patalat de svarigheter
som finns att hitta gode min och forvaltare, frimst till mer
komplexa uppdrag. For de fall man inte hittar gode min och
forvaltare som vill 4ta sig uppdrag blir foljden att personer
som ir i behov av hjilp inte kan f& det. En tinkbar 18sning
som drivits frin dverformyndaren 4r act utdka den forvalta-
renhet som redan finns och i dagsliget bestir av en person.

Kommentarer fill driftsredovisningen
I samband med att ensamkommande barn fir uppehallstillstand
overgdr kostnadsansvaret for de gode minnen frin migrations-
verket till kommunen. Dessa kostnader skall tickas av det bidrag
kommunen far frin staten enligt forordning (1190:927) om
statlig ersittning for flykdingmottagande med mera. D4 det ir
socialnimnden som erhller dessa pengar skall 6verformyndaren
enligt SKL:s rikdlinjer dtersdka kostnaderna hos socialnimnden.
Overformyndaren har svirt ate fi gehor for gjorda atersokningar.
Med tanke pa att denna grupp kommer 6ka drastiske kan det
i framtiden bli stora kostnadsokningar for Overformyndaren.
Overformyndaren atersoker kostnader for arvodet for
gode min for ensamkommande barn hos Migrationsverket.
Atersokningarna sker kvartalsvis, Migrationsverkets beslut
kommer mellan ett halvar och ett 4r efter gjorda aterssk-
ningar. Det ir inte alltid som Migrationsverket beviljar
full ersittning, framférallt finns det en osikerhet gillande
dtersokningar fér barn som skrivits upp i alder. Detta gor
att det finns en stor fordran dir det finns risk att man inte
kommer f3 full tickning.

Verksamheten i eft ekonomiskt perspektiv

Mnkr Netto- Budget Avvikelse
kostnad 2016 mot budget
2016-12-31 2016

Totalt 3,0 3,4 0,4
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Vasterviks Kommuns

Forvalinings AB

Bolaget forvaltar aktier i bolagskoncernen som
omfattar de helagda bolagen Vasterviks Kraft
Elnat AB, Vastervik Milio & Energi AB, Vasterviks
Bostads AB och TjustFastigheter AB. Bolaget

ansvarar dven for intfernbanken.

Omvarldsanalys

Vi har under perioden sett marknadsrintor, totalt sett,
sjunka till ytterligare mycket liga nivaer. Marknadsrintorna
har priglats av 1ag inflationsstatistik, geopolitisk oro och
centralbanker som gor vad man kan for att anpassa pen-
ningspolitiken till laga inflationsnivaer och lig efterfragan.
Under aret har Riksbanken behillit reporintan till negativa
virden, vilket ocksd paverkat de korta marknadsrintorna att
fortsatt ligga under nollstrecket.

Vasentliga handelser

Den genomsnittliga lanerintan for 2016 uppgick till 2,41 %
(2,54 % foregiende &r). Den genomsnittliga lineridntan per
2016-12-31 uppgar dill 2,44 % (2,39 %). Den genomsnitt-
liga rintebindningstiden uppgar till 3,7 ar (4,2 ar). Bolaget
har mottagit koncernbidrag med 10 mnkr frin Vistervik
Kraft Elndt AB och givit koncernbidrag till TjustFastigheter
AB med 11,6 mnkr.

Forvantad utveckling / framtid

De flesta bedémare riknar med fortsatt liga rintor en ling
tid framover for att sedan under 2018 bérja stiga och ne-
gativa korta marknadsrintor forvintas till och med hésten
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2018. For koncernens internrinta innebir det inte lika stora
forindringar som prognoser for marknadsrintan pavisar pa
grund av de rintesikringar som bolaget har gjort for att
forbereda for framtida rinteuppgingar.

Ekonomisk redovisning

Periodens resultat ligger helt i linje med budget. Rintenettot
uppgdr till 8,9 mnkr. Bolaget har limnat koncernbidrag med
netto —1,6 mnkr. Avsittning till periodiseringsfond har gjorts
med 1,7 mnkr. Bolaget har en skattekostnad med 1,1 mnkr.

Ekonomisk redovisning

Mnkr Utfall Budget Avvikelse mot
2016-12-31 2016 budget 2016
Omsdttning 0 0 0
Resultat efter
finansiellt netto 8,4 4,0 4,4
Periodens resultat 4,0 4,0 0
Eget kapital 244,2 247,3 -3,1
Balansomslutning 2 476,3 2616,9 -140,6
Soliditet i % 9,9 9,5 0,4
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\Vasterviks Bostads AR

Vasterviks Bostads AB Gger och forvaltar 3 164
ldgenheter och 282 lokaler inom Vasterviks
kommun. Bolaget utfér Gven teknisk och
ekonomisk forvalining av fastigheter som ags av
TjustFastigheter AB och kommunen.

Omvarldsanalys

Rintan ir pa en historiskt [dg niva och forvintas ligga kvar pa
en lag nivd dven under det kommande ret vilket bidrar till
bolagets forméga att investera i nya bostidder i kommunen.
Sverige har under de senaste aren tagit emot manga flyktingar
dven om det har skett en avmartning i flyktingstrommen den
senaste tiden. De nyanlinda som kommer till vir kommun
gor att befolkningstalen och det kortsiktiga bostadsbehovet
okar trots att kommunen lider av ett fodelseunderskott. Det
langsiktiga bostadsbehovet styrs dock av hur manga nyinflyt-
tade som faktiskt stannar i kommunen och integreringen av
de nya Vistervikarna kommer dirfor att vara en viktig friga
for bolaget de kommande aren. Omstindigheten att vérl-
dens och Visterviks befolkning blir allt dldre och efterfrigar
anpassat boende paverkar i hog grad bolagets planering av
om- och nybyggnationer.

Vasentliga handelser

Bolagets uthyrningsgrad ir fortsatt mycket hog fast det dr
en betydande omflyttning i bestandet. Bolaget har tidigare
fattat beslut om att bygga nya ligenheter de kommande
dren och har under dret arbetat med planer och kalkyler
for nybyggnationerna. Under 2016 byggde bolaget sam-
manlagt 15 nya ligenheter i gamla Kvinnarskolan och i
lokaler pa Bitsmansgatan och pd Markérgatan. Bolaget har
ocksd paborjat ombyggnationer av tv4 hus intill Korallen pa
Langrevsgatan till sirskilt boende. Bolaget har ocksa byggt
om den férra forskolan Linnean i Gamleby till boende for
ensamkommande flyktingbarn. Bolaget kopte fastigheterna
Syrenen 3 och 4 vid Stadsparken. Detaljplanen for byggande

av bostider pd Centrumgarden har vunnit laga kraft.

Forvantad utveckling/framtid

Bolaget kommer att bygga nya bostider i kommunen de
kommande dren. Det dr klart att Didrikslund blir det férsta
projekeet i bolagets bostadsplan som ocks3 prioriterar bygg-
nationer vid Ekhagen, dir Centrumgirden ligger idag och
vid Stadsparken, samtliga inne i Vistervik. Bolaget ska bygga
trygghetsboende pa Langrevsgatan och som ett led i arbetet
med att gdra bolagets ligenheter tillgingliga for dldre ska
hissar installeras i husen pa omradet. I Gamleby ska bolaget
bygga ett trygghetsboende dir Abyskolan tidigare lig och
det planeras ocksa for ett sirskilt boende och en hilsocentral
pa samma fastighet. Klart dr ocksa att bolaget ska riva det
utdémda dldreboendet Dalsgirden i Gunnebo och bygga ett
nytt sirskilt boende pa tomten.

Ekonomisk redovisning

Resultatet efter finansiella poster 4r bittre in budgeterat
och bolaget nar de krav pd sjilvfinansiering och avkastning
som dgaren stiller. Att omsittningen avviker frin budgeten
forklaras av att investeringar som planerades for dret skjutits
pa framtiden.

Mnkr Utfall Budget Avvikelse mot
2016-12-31 2016 budget 2016
Omsdattning 487,5 538,8 -51,4
Resultat efter
finansiellt nefto 47,5 47,0 0,5
Periodens resultat 31,8 40,1 -8,3
Eget kapital 245,8 244,0 1,8
Balansomslutning 1260,5 1295,1 -34,6
Soliditet i % 19,5 18,8 0,7
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Vasterviks Kraft Elnat AB

Bolaget ar dotterbolag till Vasterviks kommuns
Forvalinings AB. Verksamheten bestér av distribution
av elenergi samt darmed forenlig verksamhet.

Omvarldsanalys/vasentliga handelser

Antalet elnitskunder 6kade under dret med 43 stycken till to-
talt 12 322 stycken. Den totala transiteringsvolymen av elkraft
var 214,2 GWh (213,6). Nitforluster uppgick dll 7,7 GWh
(7,4). Aven om den transiterade volymen steg nigot si ir det
en allmin trend av minskad elanvindning i Sverige. Faktorer
som ligger till grund for detta 4r bland annat minskad elupp-
virmning, konjunktursvingningar och klimatférindringar.

Under hésten drabbades elnétet av en del driftsstorningar,
frimst pa grund av hirda vindar. Som en foljd av detta har
fragan om vidersikring av elnitet aktualiserats, vilket ligger
helt i linje med bolagets redan tidigare beslutade inriktning
att inom ndgra ar ha vidersikrat hela elnitet. Det AMR-
system (Automatic Meter Reading — mitvirdesinsamling)
som upphandlades under 2015 har nu bérjat installerats och
vid drsskiftet hade cirka 3 500 av elmitarna bytts ut.

Forvantad utveckling/framtid
Branschorganisationen,Energiforetagen Sverige, ger nu
Energimarknadsinspektionen ett inspel om intiktsramarna
efter 2020. Gillande utvecklingen av elhandlarcentrisk
modell och nordisk slutkundsmarknad kretsar mycket kring
den centrala hubb som Svenska kraftnit fitt i uppdrag att
utveckla och driva. Enligt de diskussioner som férs och den
tidplan som fér nirvarande gors gillande sd ser det inte ut
att bli verklighet forrin efter 2020.

P4 initiativ av Gunnebo Industrier AB pabérjades un-
der hésten samtal om ett eventuellt Gvertagande av deras
inomgérdsnit, eller IKN (Icke Koncessionspliktigt Nit).
Som omgivande koncessionir har bolaget en skyldighet att
ansluta sddana punkeer till det egna nitet. Bolagets mot-
tagningsstation i Gunnebo ir inte dimensionerad fér en
storre anslutning och skulle frigan om 6vertagande realiseras
kommer mottagningsstationen att behova ersittas. Bolaget
star dd infér en storre investering.

Ekonomisk redovisning

Infér dret hdjdes taxan i genomsnitt 2 % vilket resulterar i
hégre intikeer gentemot féregiende &r och dven mot bud-
get. Kostnaderna har varit ligre 4n budget, bland annat pa
grund av att investeringstakten for AMR-systemet och for
utbyggnaden pd Hornslandet har resulterat i en forskjutning
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av kostnader frin drift dll investering. Rérelseresultatet dr
didrmed avsevirt hdgre 4n budget, men i paritet med utfallet
2015. Det koncernbidrag pa 10 mnkr som limnades i sam-
band med bokslutet féregiende 4r var okint nir budgeten
faststilldes, vilket forklarar avvikelsen mot budget for eget
kapital.

Resultatposter, Utfall Budget Avvikelse mot
mnkr 2016-12-31 2016 budget 2016
Omsdattning 63,5 58,4 5,1
Resultat efter

finansiellt nefto 17,0 8,8 8,2
Periodens resultat 0,1 8,8 -8,7
Eget kapital* 82,5 92,8 -10,3
Balansomslutning 182,1 181,0 1,1
Soliditet i %** 45,3 % 51 % 57 %
*Definierat som eget kapital + kapitalandel 78 % av
obeskattade reserver

**Definierat som (EK + kapitalandel av obeskattade
reserver)/Balansomslutning.

Malupplyllelse

Det ekonomiska mal som anges i bolagets dgardirektiv for
2016 stipulerar att bolaget ska striva efter en genomsnittlig
avkastning pa totalt kapital motsvarande ligst 5,8 %. Bolaget
har f6r dret natt en avkastning pa totalt kapital motsvarande
10,4 % och maélet anses dirmed vara uppfyllt.

Bolagets verksamhetsmél betriffande kvalitet innebir
att bolaget successivt ska nd en hogre grad av insamlade
godkinda mitvirden vid férsta aviragningen. Under 2015
uppgick resultatet till 89 %. Motsvarande uppgift for 2016
ir 99,9 %. Malet anses dirmed vara uppfyllt.

Det ena verksamhetsmalet inom miljéomradet avser en
successiv minskning av kreosotimpregnerade tristolpar i
nitet. Under 2016 uppmittes 62 firre stolpar 4n 4ret innan.
Malet anses dirmed vara uppfyllt.

Det andra verksamhetsmalet inom miljéomradet bestar i
att arligen minska nitforlusterna i ett rullande sammanvigt
femérsmedel. Det finns dnnu inte ett femarsmedelvirde att
stilla 2016 ars virde i relation till.
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TiustFastigheter AB

TjustFastigheters verksamhet bestar i att
utveckla och effektivisera lokaltérsoriningen for
kommunens verksamheter. Fastighetsbesténdet
bestdr bland annat av skolor, férskolor,
administrativa lokaler, raddningstianstens
byggnader och kultur- och fritidsanlaggningar.

Omvarldsanalys

Sverige har under de senaste ren tagit emot ménga flyktingar
och dven om vi sig en avmattning av flyktingstrommen under
2016 sa har invandringen till Vistervik inneburit en stdrre
befolkning och nya krav pd exempelvis asylboenden, fler
skollokaler och hem fér ensamkommande barn.

Vasentliga handelser

Bolaget byggde en ny forskola, Arabia, som var inflyttnings-
klar i augusti liksom en tillbyggnad av Campus som ocksa
stod Kklar till hostterminens start. Under hésten slutfordes
ombyggnaden av Abyingsskolan och nya lokaler for forskolan
i Blackstad. VIK Hockeys intdg i Hockeyallsvenskan stillde
nya krav pa ishallens utformning vilket medforde investe-
ringar som inte fanns i budget. P4 Bokensved pagar ocksa
en nybyggnation av lokaler for Actic. Overums Fritidsgird
ska flytta till Overums skola och ombyggnad for detta pagar.
Forra arets stora flyktingstrdmmar medférde act kat tryck pa
boende i Vistervik och TjustFastigheter hyrde in fastigheter
for att mota den dkade efterfrigan pa bostider fér denna

kundgrupp.

Forvantad utveckling/framtid

Bokensvedsomridet ir ett omride som har stor utveck-
lingspotential och bolaget kommer att verka for att ett
helhetsgrepp tas pd omridet. Komvux och utbildningen for

restaurang och livmedel ska flytta till Gymnasiet och projek-
teringen av ombyggnaden for detta pdgar. Inom ramen for
det projektet kommer bolaget att silja Tjustskolan till lands-
tinget. Paviljonger som anvints i Gamleby vid nybyggnad for
Solkullens forskola och Abyingskolan kommer att flyttas il
Lindens forskola i Ankarsrum och till Campus. Flera skolor
har signalerat att de inte far plats i sina lokaler och det finns
anledning att tro att bolaget kommer att fa bestillning pé
utbyggnad av skolor i kommunen.

Ekonomisk redovisning

Resultatet 4r simre dn budget och orsaken till det dr utrang-
eringar som inte budgeterats. Mot bakgrund av detta har
bolaget inte nitt dgarens avkastningskrav.

Mnkr Utfall Budget Avvikelse mot
2016-12-31 2016 budget 2016
Omsdttning 182,2 168,4 13,8
Resultat efter
finansiellt nefto 2,7 9,9 7,2
Periodens resultat 11,5 9,9 1,6
Eget kapital 154,7 144,6 10,1
Balansomslutning 1038,7 1071,3 -32,6
Soliditet i % 14,9 13,5 1,4
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Vastervik Milio & Energi AB

Bolaget @r eft dotterbolag till Vasterviks Kommuns Forvalinings
AB. Bolaget har till toremal tor sin verksamhet att inkopa,
producera och distribuera energi, varme och el, samt
oroducera orenad biogas. Bolaget ska ocksd tillhandahallo
dricksvatten, avleda och rena avloppsvatten, samt insamla,
fransportera, atervinna och bortskaffa avtall. Bolaget har
aven till toremal tor sin verksamhet att dga och torvalta fast
egendom, gatubelysnings-anlaggningar samt infrastruktur

1or [Tkommunikation. Bolaget ska tillhandahélla konsult- och
entreprenadtjanster inom verksamhetsomrédet samt har ocksd
ratt att idka med ovanstéende térenlig verksamhet. Bolaget
ska p& uppdrag av Vasterviks kommun driva, torvalta och
utveckla gatu-, park- och transportverksamheten.

Omvarldsanalys
AfFirsmissig samhillsnytta dr ett begrepp som de kommunala
energibolagen arbetar efter. Just nu pagir en diskussion om
ett samgdende mellan vér arbetsgivarorganisation KFS och
Pacta. KFS har f4 medlemmar och har ett behov av att bli
storre, och det naturliga valet dr dé act gd ihop med Pacta.
Inom branschen har begreppet hallbart samhille ocksa
face ete storre fokus. Successivt pagar det en omstillning av
energisystemet, dir bland annat utfasning av fossila brinslen
ingar. Egen mikroproduktion i form av solcellsanliggningar
har 6kat stort under éret. Att kunna producera sin egen el
och samtidigt ladda sin elbil pd samma ging ir att ta sitt
miljéansvar. Just nu mirker vi av det férindrade klimatet
som har fatt stor paverkan pa var dagliga miljé. Hela Oster-
sjoregionen har under en liangre tid haft onormalt varmt och
lite nederbord i form av regn vilket har fitt sinande brunnar
och laga nivder i vara ytvattentikeer till foljd.

Vasentliga handelser
Under aret har bolaget infért en ny prismodell for fjdrrvir-
mekunderna. Syftet med den nya prismodellen ir att den
ska vara enkel, rittvis och sparvinlig. I den nya prismodellen
far kunden betala for det verkliga effektuttaget och inte som
tidigare det beriknade.

Angaende sirtaxa for anliggningsavgifter pi Hornslandet
fattade bide Visterviks kommun och Vistervik Miljo & En-
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ergi AB beslut om att 6verklaga Svea hovritts dom, i vilken
sirtaxan fér delomrade 1 avslagits, till Hogsta domstolen.
Syftet var att sikerstilla domens riktighet och virna om det
befintliga VA-kollektivets taxor. Bolagets anlitade jurister av-
ridde emellertid fran att g vidare med 6verklagandet, varfor
man under september valde att aterkalla drendet. Bolaget har
under hésten betalat tillbaka den del av anliggningsavgifterna
som overskridit normaltaxa till berdrda kunder.

Till foljd av extremt torr viderlek under lang period sjonk
vattennivderna i sjoarna Hjorten och Vingaren, vilka forser
Vistervik, Gunnebo, Verkebick och Almvik med omnejd
med vatten, till niver som nirmade sig faststillda grinser i
gillande miljsdom. Bevattningsférbud infordes dirfor under
dret i kommunen, nigot som upphérde forst under december.
Bolagets styrelse beslutade att tillata fortsatt uttag av vatten for
dricksvattenproduktion frin Hjorten, 4ven om nivéerna skulle
understiga miljodomens grinsvirden. Arbetet med att frligga
en overforingsledning mellan Vingaren och Hjorten blev klart
under hésten. Den nya reservvattenledningen har en kapacitet
som kan ersitta vattentikeen Hjorten om det vattnet av nigon
anledning inte skulle vara jinligt som dricksvatten. Sjon Vinga-
ren bidrar ocksd som ett tillskott till den totala rivattenvolymen.

Under sommaren meddelade Linsstyrelsen i Kalmar
ldn att Vistervik Miljo & Energi beviljats bidrag fran Jord-
bruksverket fér utbyggnad av fiber pa landsbygden. Av totalt
utdelade 84 mnkr tilldelades bolaget cirka 24 mnkr, fordelat



pa tre omraden i kommunen. Samtliga projekt kommer att
genomforas under 2017-2018.

Vistervik Miljé & Energi 4r idag ett komplett energifére-
tag. Vira sex affirsomraden har nu kompletteras frin den 1
november med elhandelsverksamhet. Vi forenklar kundens
vardag genom att fa fler nyttigheter pd en och samma fakeura.
Verksamheten innebir ingen ekonomisk risk for bolaget och
arbetet utfors av befintlig organisation.

Forvantad utveckling/framtid
Onmstillning av energisystemet till miljovinligare brinsle kom-
mer att fortgd och elen kommer att fa en storre betydelse. Kravet
pd 6kad tillginglighet i kombination med okad sikerhet i vira
anldggningar ir en utveckling vi gar mot. Vira verksamheter
miste ha sikra datasystem och undvika odnskade intrang. Till-
vigagingssittet att kommunicera med vara kunder frindras
hela tiden varfor vi maste anpassa oss efter kundens behov.
Under 2017 forvintas vi {4 klarhet i vilka miljokrav som
myndigheterna kommer att stilla pd Lucerna reningsverk.
Kraven kommer sannolikt att medféra stora utbyggnader
och investeringar i ny utrustning.

Ekonomisk redovisning

Bolaget redovisar en omsittning som dverstiger arets budget
med cirka 45 mnk, till storsta delen hinforlig till merforsilj-
ning av fjirrvirme samt ersittning for entreprenaduppdrag.
Aven elnitsentreprenaden bidrar till omsittningsokningen.
Resultatet efter finansiella poster dr emellertid ligre in bud-
get, dels pa grund av de rérliga kostnader som f8ljer med
okade intikeer, dels pa grund av simre brinslemix i fjirrvir-
mepannorna och en del oplanerade underhallsitgirder pa
dessa i samband med arlig versyn. Avvikelsen frin budget
gillande drets resultat férklaras med att bokslutsdispositioner
och skatt inte budgeteras.

Mnkr Utfall Budget Awvikelse mot
2016-12-31 2016 budget 2016
Omsdttning 429,3 384,7 44,6
Resultat efter
finansiellt nefto 28,0 30,9 -2,9
Periodens resultat 0,1 30,9 -30,8
Eget kapital* 261,9 287,3 -25,4
Balansomslutning 1162,0 1118,0 44,0
Soliditet i %** 22,4 % 25,7 % -3,3%
*Definierat som eget kapital + kapitalandel 78% av
obeskattade reserver
**Definierat som (eget kapital + kapitalandel 78% av
obeskattade reserver)/balansomslutning
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Styrelsens och verkstallande direkirens
yiirande 6ver uppfyllelsen av mal enligt
agardirektiv

Det ekonomiska mal som anges i bolagets dgardirektiv for
2016 faststiller att bolaget ska striva efter en genomsnittlig
avkastning pa totalt kapital motsvarande lagst 5,8 %. Bolaget
har, efter att ha exkluderat de delar av resultat- och balans-
rikningen som ir hinférliga till monopolverksamheterna,
nact en avkastning pé totalt kapital motsvarande 5,0 %.
Avvikelsen frin malet anses inte ha betydelse for bolagets
fortsatta Idnsamhet och avkastning.

Bolagets verksamhetsmal inom kvalitet och kundnytta
innebir att bolaget ska na bittre resultat n energibranschen i

genomsnitt i genomforda kundattitydsundersékningar
(NKI). Sidana undersdkningar genomférs vartannat ar och
d42016 var ett r utan NKI kan maluppfyllelse inte bedomas.

Inom miljdomradet ir det faststillda malet atc ha hogst
fem avvikelser inom ramen for miljdcertifieringen ISO 14001

vid varje arligt revisionstillfille. Under 4rets revision fann
man fem avvikelser av den ligsta allvarlighetsgraden. Malet
anses dirmed vara uppfyllt.

Verksamhetsmilet inom arbetsmiljdomradet ir att ha en
hégre procentuell nirvaro av total arsarbetstid 4n genomsnit-
tet for Sverige. Det senast redovisade virdet for Sverige var
97,1 % (2013), och Vistervik Miljo & Energi redovisar en
nirvaro under 2016 p& 97,3 %. Malet anses dirmed vara

uppfyllt.
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Vastervik Biogas AB

Bolaget ska inom Vasterviks kommun framstalla,
distribuera och sélja biogas. Bolaget ags till 60
% av Vasterviks kommun och till 40 % av Tekniska

Verken i Linképing.

Omvarldsanalys

Biogas som fordonsbrinsle fortsitter att 6ka i omfattning.
Den utvecklingen avspeglas bl a i att linstrafiken i Kalmar lin
(KLT) genomfért en upphandling av kollektivtrafik dir bio-
gas ingdr som det storsta enskilda drivmedlet. De trafikavtal
som KLT tecknat ir tiodriga och borjar gilla i augusti 2017.
Vistervik Biogas AB deltog i samverkan med Svensk Biogas
AB i anbudsgivning i Kalmar lidnstrafiks trafikupphandling.
Svensk Biogas AB stod f6r det gemensamma anbudet och
vann upphandlingen.

Vasentliga handelser

Under aret har nedsittning av aktiekapitalet beslutats av extra
bolagsstimma. Nedsittning gjordes fran 3 mnkr ill 501
tkr. Syftet med nedsittningen av aktiekapitalet var att ticka
ansamlad forlust. Kvotvirdet pd bolagets aktier indrades
genom bolagets nedskrivning av aktiekapitalet.

Styrelsen har beslutat om att uppritta kontrollbalans-
rikning eftersom halva aktiekapitalet anses forbrukat.
Kontrollbalansrikningen utgdrs av balansrikningen i denna
arsredovisning. I samband med detta gjordes en virdering
av bolagets mackanliggning. Konsekvensen av virderingen
ir en nedskrivning med sammanlagt 2 955 tkr. Omvirde-
ringen resulterade ocksa i att markvirdet skrivits upp genom
uppskrivningsfond med sammanlagt 127 tkr, frin 173 tkr
till 300 tkr.

Visterviks kommuns biogasbaserade fordonspark har
fortsatt att oka inklusive en nyinképt sopbil under 2016.

Forvantad utveckling/framtid

Biogas bedéms i manga undersdkningar som ett fordons-
brinsle med mycket god miljprestanda. Bolaget har dirmed
en viktig roll i kommunens och regionens arbete med att
reducera anvindandet av fossila fordonsbrinslen, ett arbete
som i Kalmar lin gitt under namnet Nooil 2030. Vidare
spelar bolaget en roll i Kalmar linstrafiks arbete med att
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skapa en fossiloberoende kollektivtrafik 2020 genom den
upphandling som genomf6rts med trafikstart augusti 2017.

I det kortare tidsperspektivet, till och med juli 2017, kom-
mer forsiljning och omsittning att vara i princip oférindrade
eller stiga nigot. Fér utvecklingen frin och med augusti
2017 har bolagets dgare initierat en diskussion om bolagets
framtida roll. Tydlig ambition ir att Visterviks Biogas AB
ska vara underleverantor till Svensk Biogas AB och dirmed
till kollektivtrafiken i Visterviks kommun. Hur denna roll i
slutinden kommer att se ut klargdrs under varen 2017. D4
kommer det dven att tas stillning till hur bolaget limpligast
hanterar sin roll som siljare av biogas till slutkund. Dessutom
kommer dgarna att ta stillning till dterstillning av aktieka-
pitalet. Enligt ABL ska aktiekapitalet aterstillas i sin helhet,
senast 8 minader efter att kontrollbalansrikningen godkints
av bolagsstimman.

Ekonomisk redovisning
Kommentarer till driftsredovisningen
Under 2016 uppgick omsittningen i Vistervik Biogas AB
till 4,3 mnkr, en minskning jamfort med aret innan pa 1,5
mnkr (26 %). Volymen sild biogas minskade med 40 %, frin
cirka 435 000 kg till 261 000 kg. Sivil omsittning som sald
volym biogas ldg ndgot under budgeterade nivier. Mélet om
460 000 kg sild biogas uppnéiddes inte. Diremot uppnid-
des milet om 90 % egen producerad biogas. Den minskade
omsittningen kan i huvudsak forklaras av att leveranserna
av biogas till Oskarshamn Energi AB upphérde 1 jan 2016
d4 de valde annan leverantér. Sisongsvariationen ir betydligt
lagre 4n tidigare ar, en utveckling som pabérjades redan 2014.
Kostnaderna éversteg budget med 4,5 mnkr, varav ned-
skrivningar uppgar till cirka 3 mnkr. Detta ger ett resultat
pa cirka —4,7 miljon kr, en utveckling som forutsags i deldrs-
bokslut januari—augusti 2016. Resultatet kan frimst hinféras
till hogre kostnader for transporter, substrat och underhall
pa bolagets anldggningar, férutom nedskrivningar.



Mnkr Utfall Budget Awvikelse mot
2016-12-31 2016 budget 2016

Omsdttning 4,3 4,5 -0,2

Resultat efter

finansiellt nefto 4,7 0,1 -4,8

Periodens resultat -4,7 0,1 -4,8

Eget kapital -2,6

Balansomslutning 10,7

Soliditet i % —24,2
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Vastervik Resort AB

Bolaget dger, driver och utvecklar Lysingsbadet. Lysingsbadet har
idag 220 000 gastnatter och ambitionen ér att Vastervik Resort
ska bli Sveriges basta Resort med upplevelser aret runt. Afférside;
Erbjuda Sveriges basta semester och upplevelse. Vastervik

Resort AB ska ha en aktiv roll i destinationens utveckling genom
investeringar och kontinuerlig utveckling av resorten.

Omvarldsanalys

Utvecklingen de senaste aren inom campingomradet ir att
husbilarna tar en allt storre marknadsandel och att krav stills
pa allt hogre standard pé anliggningen. Samma trend finns
i stugsegmentet. Under semestern vill allt fler ha ungefir
samma standard som hemma. Andelen utlindska gister
har 6kat. Det ir Tyskland som stir for hela 6kningen. Den
svenska marknaden ir stabil 4ven om maj/juni blivit simre.
Vilket ir en tydlig trend i hela Sverige. Viktigt att Vistervik
har fokus pa forsommaren i marknadsfoéring och event.

I &r har vi haft en bra beliggning i juli och augusti med
ett fantastiskt bra vider som gynnade semester i Sverige.
Satsningen pé hogre standard, fler aktiviteter och underhill-
ning har gjort Lysingsbadet konkurrenskraftigt och ganska
okinslig for konjunktursvingningar.

Konkurrensen frin nirliggande destinationer 6kar genom
stora satsningar inom besdksniringen. Och det ir viktigt act
Vistervik som destination utvecklas for att klara utmaningen
fran andra destinationer. Vistervik Resort har en viktig roll
i utvecklingen av Vistervik som destination.

Vasentliga handelser
Sommaren 2016 var intensiv med ett hért tryck pd anligg-
ningen med bra vider och mycket néjda gister. Den gisten-
kit som vi gjort under varen och sommaren har besvarats av
over 2900 personer. Vi har éver 95 procent lojala gister och
over 91 procent dr mycket njda med sin vistelse.
Omsittningen ir oférindrad jimforc med aret innan.
Personal- och fastighetskostnader har 6kat genom satsningen
pd "nya sisonger”. Med nuvarande l6nsamhet ir det tveksamt
om bolaget kan fortsitta med satsningen pa vir och hést med
samma kraft som tidigare. Renoveringen av bland annat ba-
det belastar resultatet. Den totala forsiljningen av stugor och
camping dkade under juli/augusti medan maj/juni r simre
4n aret innan. En trend i hela Sverige under flera ar ir att det
sker en forskjutning mot augusti. Vi planerar att fokusera
mer av marknadsforingen och event till denna period under
kommande 4r. Avtalet med Migrationsverket fortsitter med
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64 platser i vira 16 ligenheter, vilket tillsammans med varens
200 platser varit viktigt for resultatet. Vi riknar inte med nigon
forlingning av avtalet med Migrationsverket vilket innebir att
vi inte har samma resurser att satsa pa vir- och héstsisongen.

Forvantad utveckling/framtid

Utveckling av vir- och héstsisong genom investeringar i bad
och lek 4r viktigt for destinationens utveckling. Med nuvarande
ekonomiska forutsittningar for bolaget dr det dock tveksamt
om bolaget kan forverkliga visionen och maélen for bolaget;
Utveckling av konferensprodukten genom bittre lokaler, partner
och utveckling av siljorganisationen. Antalet gistnitter forvintas
utvecklas positive och VRAB kommer att forstirka sin posi-
tion i Sverige och dven utlandsmarknaderna. Vi planerar och
anpassar verksamheten for en framtid utan Migrationsverket
som kund vilket kraver snabb anpassning av organisationen for
lag- respektive hdgsisong.

Ekonomi

Mnkr Utfall Budget Avvikelse mot
2016-12-31 2016 budget 2016

Omsdattning 50,0 44,0 6,0

Resultat efter

finansiellt nefto 1,7 3,4 -1,7

Periodens resultat 1,5 3,4 -1,9

Eget kapital 39,6

Balansomslutning 103,0

Soliditet i % 38,4

Maluppfyllelse
Agaren har i dgardirektiv uppstille mal for bolaget enligt nedan.

Ml

Verksamhetens dvergripande mal 4r att vara en motor for
besoksniringen i Vistervik och samtidigt skapa nya arbets-
tillfallen inom verksamhetsomridet. Verksamhetens mal ska



huvudsakligen uppnas genom utékning av antalet gistnitter
och dven genom att skapa fler sisonger.
Malet i dgardirektiven dr 10 000 nya gistnitter till 2016.
Av dessa ska 5 000 gistndtter vara utanfor veckorna 26-31.
Bolaget ska under varje given period striva efter en genom-
snittlig avkastning pé totalt kapital motsvarande ligst 3,0 %.

Maluppfyllelse

Antalet gistnitter har utvecklats ungefir som malet i dgar-
direktiven och antalet sysselsatta inom bolaget har 6kat med
motsvarande 20 helarsanstillda under 2014-2016. Hur
utvecklingen ser ut pd destinationen har vi ingen tillforlitlig
statistik att tillgd. Bolaget ndr avkastningskravet under 2016.

VASTERVIKS KOMMUN 212000-0779
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Vision 2025

Sveriges bista Resort

* Upplevelser aret runt

e 10 000 nya gistnitter 2017-2019, varav merparten var
och host

e 10 000 nya gistnitter 20202025, varav merparten var
och host

* Ny reseanledning: Discovery invigd

* Hotellprojekt paborjat

* Utbyggd stugby

75



\{ASTERVIKS KOMMUN 212000-0779
ARSREDOVISNING 2016

Redovisningsprinciper

Kommunal redovisning

Den kommunala redovisningen regleras av Kommunallagens
kapitel atta samt Lag om kommunal redovisning. Dirutéver
limnar Réidet f6r kommunal redovisning (RKR) rekommen-
dationer f6r kommunsektorns redovisning. Tillimpade upp-
stillningar och redovisningsprinciper éverensstimmer med den
kommunala redovisningslagen. Kommunen f6ljer de rekom-
mendationer som limnats av Radet for kommunal redovisning
utom nir det giller periodisering av det tillfilliga statsbidraget,
se nedan under Tillgingar, avsittningar och skulder.

Jamforelsestorande poster

I drsredovisningen aterfinns nigra jimforelsestdrande poster
som avser realisationsvinster. For att en post ska betraktas som
jimforelsestdrande ska posten uppgi till visentligt belopp och
vara av ett sidant slag att den inte forvintas intriffa ofta eller
regelbundet. Se not 1.

Skatteintakter

Skatteintikeerna har periodiserats i enlighet med rekommen-
dation nr 4.2 frin RKR. Enligt rekommendationen ska kom-
munalskatten periodiseras och redovisas det inkomstar d& den
beskattningsbara inkomsten intjinats. Den preliminira slutav-
rikningen for skatteintikter baseras pi SKL:s senaste prognos.

Pensionsskulden
Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den sk “bland-
modellen”, vilket innebir att all pension som intjinats fore
dr 1998 inte tas upp som avsittning utan redovisas som
ansvarsforbindelse inom linjen. Inom linjen tas ocksd upp
framtida férvintad sirskild 16neskatt motsvarande 24,26%.
Utbetalningar avseende pensionsférméaner som intjinats fore
ar 1998 redovisas som kostnad i resultatrikningen.
Pensionsformaner inklusive sirskild 16neskatt intjinade i
pensionsavtal frin och med 4r 1998 redovisas som en kostnad
i resultatrdkningen. Den del av pensionen som kan hinféras
till det individuella valet har klassificerats som kortfristig
skuld i balansrikningen. Pension pa loneandelar éver 7,5
basbelopp redovisas under avsittningar i balansrikningen.

Tillg&ingar, avsatiningar och skulder
Tillgdngar, avsittningar och skulder virderas till anskaff-
ningsvirdet om inte annat anges. Kommunen fringir RKR:s
stillningstagande nir det giller periodisering av det tillfilliga
statsbidraget for mottagning av flyktingar genom att inte
intikesfora hela bidraget 2016.

Anlaggningstillgangar

Rédets rekommendation nr. 11.1 om redovisning av materiella
tillgangar tillimpas men med vissa undantag,.

For att det ska vara friga om en anliggningstillgang giller
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att anskaffningsvirdet ska vara minst ett prisbasbelopp och
livslingden minst tre &r.

Anligeningstillgdngar har i balansrikningen upptagits
till anskaffningsvirden efter avdrag f6r planenliga avskriv-
ningar. Avskrivningar for storre fastighets- och anliggnings-
projekt pdborjas ndr anliggningarna tas i bruk. For évriga
anldggningar och inventarier piborjas avskrivningarna vid
paféljande manadsskifte. De planenliga avskrivningarna har
inte omprévats under 2016. Kommunen tillimpar huvud-
metoden och kostnadsfor rintan for anliggningstillgdngarna
direkt. En samlad bedémning av nyttjandeperioden for
respektive tillgAng gors. For gator och vigar gors sd kallad
komponentavskrivning di toppbeliggningen har kortare
nyttjandeperiod. Anskaffning av inventarier i samband med
ny-, till- och ombyggnad av fastigheter och anliggningar
bokfors som tillgingar.

Sammanstalld redovisning

Den sammanstillda redovisningen f6r kommunkoncernen
upprittas enligt den kommunala redovisningslagen kap 8 och
utformas enligt god redovisningssed och ridets reckommenda-
tion 8.2. Tillimpade redovisnings- och virderingsprinciper
i bolagen 6verensstimmer med arsredovisningslagen och
bokféringsnimndens allminna rid.

I den sammanstillda redovisningen fér kommunkoncer-
nen ingdr kommunen och de bolag i vilka kommunen direkt
eller indirekt har en réstandel verstigande 20%, nidmligen
Visterviks kommuns Forvaltnings AB med dotterbolag, Vis-
tervik Resort AB samt Vistervik Biogas AB. Den samman-
stillda redovisningen har upprittats enligt forvirvsmetoden
med proportionell konsolidering. Férvirvsmetoden innebir
att eget kapital i kommunkoncernen utgor del av eget kapital
i kommunen och dels av dotterbolagens egna kapital som
har upparbetats efter forvirvstidpunkten. Med proportionell
konsolidering avses att endast igda andelar av dotterbolagens
resultat- och balansrikning tas in i koncernredovisningen.
Koncerninterna mellanhavanden ssom fordringar och skul-
der samt kdp och forsiljning har eliminerats. Obeskattade
reserver har efter avdrag for uppskjuten skatt hinforts till
eget kapital. Den uppskjutna skatteskulden redovisas under
avsittningar.

Avskrivningar beriknas pd anliggningarnas ursprungliga
anskaffningsvirden. Avskrivningsprinciperna inom kom-
munkoncernen ir inte helt samordnade. Avskrivningarna
pd investeringar redovisas i bolagen den ménad de tas i bruk.

Sakringsredovisning

Redovisningsrddet har limnat rekommendation om derivat
och sikringsredovisning (Rekommendation 21). Under avsnit-
tet Finansiell analys finns en sammanstillning éver kommu-
nens sikringsredovisning som f6ljer denna rekommendation.
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Revisionsberdattelse

2017-03-14

Till kommunfullméiktige

Revisionsberittelse for ar 2016

Vi, av fullméktige utsedda revisorer har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse, nimnder
och fullmiktigeberedningar och som utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som bedrivits i
kommunens foretag.

Styrelse, ndmnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande mal, beslut
och riktlinjer samt de foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksi for att det finns
en tillrdcklig intern kontroll och dterredovisning till fullmiktige.

Revisorernas ansvar 4r att granska verksambhet, intern kontroll och rdkenskaper samt att préva om
verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de foéreskrifter som giller for
verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och
kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning
som behdvs for att ge rimlig grund fér bedémning och ansvarsprovning.

Utifrdn genomford granskning goér vi foljande bedémningar:

Vi beddmer sammantaget att styrelse och ndmnder i Visterviks kommun i allt visentligt har
bedrivit verksamheten pé ett andamaélsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt vésentligt 4r rattvisande.
Vi bedémer att styrelsens och ndmnderna i allt vésentligt har en tillricklig intern kontroll.
Vi bedémer den finansiella méluppfyllelsen som mycket god, da samtliga finansiella mal uppnés.

Vi bedomer att verksamhetens utfall delvis ar forenligt med fullmiktiges 6vergripande maél for
verksamheten. Av de verksamhetsméssiga mélen for ar 2016 dr sex av tio uppfyllda.
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Ansvarsfrihet

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar ledamoterna i styrelsen, nimnder och den gemensamma
nidmnden for hjalpmedelsverksamheten ansvarsfrihet.

Vi tillstyrker att kommunens &rsredovisning for

Vi aberopar foljande for var bedémning:

ar 2016 godkénns.

Vi har genomfbrt vergripande ansvarsgranskningar, som innebir intervjuer med politiker och

tjdnstemin for styrelsen och nimnder.

Foljande rapporter har avlimnats under revisionséret:

*  Granskning av kommunstyrelsens uppsiktsplikt

=  Granskning av Vistervik Resort AB (lekmannarevision)
=  Uppfdljande granskning av kommunstyrelsens forvaltning samhillsbyggnadsenhet
*  Granskning av IT-verksamheten och arbetet med informationssikerhet i Visterviks

kommunkoncern
*  Forstudie av Overformyndarens verksamhet

*  Granskning av integration och flyktingmottagande

*  Granskning av delarsrapport
*  Granskning av drsredovisning

Ovanstéende rapporter fran sakkunniga har dverldmnats fortlopande till berord styrelse eller nimnd

och till kommunfullméktige.

Vistervik den 14 mars 2017

Aberg Killmar]

Sven Oberg

Saad Benatallah

Pk b

Bertil Lycke

Ivar Svensson
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Ord- och begreppstorklaringar

Anlaggningstillgangar
Fast och 18s egendom avsedda for stadigvarande bruk
till exempel byggnader, mark, aktier, inventarier, maskiner.

Ansvarsforbindelser
Forpliktelse i form av borgensdtagande, stillda panter och
dylike. Om forpliktelsen maste infrias belastar den resultatet.

Avskrivning
Arlig virdeminskning av anliggningstillgingar dir avskriv-
ningen sker utifrdn férvintad ekonomisk livslingd.

Avsdting

Forpliktelser som ir sikra eller hogst sannolika till sin £6-
rekomst, men ovissa till belopp och infriandetidpunkt. Nir
forpliktelsen uppstér belastas resultatet.

Balanskrav
Lagstadgat krav om att kommunens intikter ska dverstiga
kostnaderna.

Balansrakning

Visar den ekonomiska stillningen vid bokslutstillfillet samt
hur kapitalet har anvints (tillgingar) och hur det har anskaf-
fats (skulder och eget kapital).

Blandmodellen

Redovisningen av kommunens pensionsskuld gors dels som
skuld i balansrikningen for intjinad pensionsritt efter 1998
men iven som en ansvarsforbindelse utanfér resultat- och
balansrikning for pensionsritt intjanad fére 1998.

Derivat

Ett virdepapper vars virde beror pd virdet av den under-
liggande tillgingen. Olika former av derivat ir optioner,
terminer och swappar. De vanligaste formerna av under-
liggande tillgdngar ir valutor, aktier, obligationer, rintor,
ravaror och index.

Drift- och investeringsredovisning
Redovisar utfallet i forhallande till budgeterade intikter och
kostnader pa olika ansvars- och verksamhetsomraden.

Eget kapital

Skillnaden mellan tillgingar samt skulder och avsittningar.
Visar kommunens fdrmogenhet, dvs alla tidigare &rs sam-
manriknade dverskott. Bestdr dels av rérelsekapital, dels av
anlidggningskapital.

Exploateringsverksamhet
Atgirder for att anskaffa, bearbeta och iordningstilla raimark
for att kunna bygga bostider, affirer, kontor eller industrier.
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Extraordinara poster

Saknar tydligt samband med ordinarie verksamhet och ir av
sddan art att de inte férvintas intriffa ofta eller regelbundet
samt uppgar till visentliga belopp.

Finansiell leasing

Avtal dir dganderitten kan dvergd till leasetagaren (kom-
munen), vilket innebir att de ekonomiska risker och férdelar
som ir forknippat med dgandet ocksa dvergar.

Kapitalkostnader
Samlingsbegrepp for planmissig avskrivning och intern rinta.
En investeringsutgift fordelad dver tid.

Kassaflodesrapport
Beskriver hur kommunen fitt in pengar under dret och hur
de anvints.

Kortfristig fordran/skuld

Lan, fordran, skuld som forfaller till betalning inom ett &r.

Kommunkoncernen
Den kommunala forvaltningsorganisationen och kommu-
nens koncernféretag.

Likvida medel

Kontanter eller tillgingar som kan omsittas pé kort sike,
till exempel kassa- och banktillgdngar, postvixlar samt

virdepapper.
Likviditet

Avser betalningsberedskap pé kort sikt. Bestér av kassa- och
bankmedel.

Langfristig fordran/skuld
Lan, fordran eller skuld som forfaller till betalning senare in
ett &r efter balansdagen.

Medelskattekraft

Antal skattekronor per invanare i riket.

Nettokostnadsandel
Beskriver hur stor andel av skatteintikter och statsbidrag
som anvints for att finansiera verksamhetens nettokostnader.

Nettokostnader
Driftskostnader inklusive avskrivningar.

Nettoinvesteringar
Investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag.

Nyckeltal

Miter forhallandet mellan tva enheter.



Omsatiningstillgéngar
TillgAngar som pa kort tid kan omsittas till likvida medel och

inte dr avsedda for stadigvarande bruk, till exempel forrad,
fordringar, kassa, bank.

Periodisering
Fordelning av kostnader och intikeer till ritt redovisningsperiod.

Resultatrakning
Sammanfattar intikter och kostnader samt visar drets for-
indring av det egna kapitalet.

Resultatutiamningsreserv

Kommunen kan bygga upp en reserv via det egna kapitalet for
att kompensera perioder med simre skatteintikesutveckling
och utjimna over konjunkturcykler.

Ranteswap

Avtal mellan tvd parter om en utvixling eller ett byte av
rintebetalningar under en given [6ptid, till exempel byte av
fast rinta mot rorlig.

Sialvfinansieringsgrad
Beskriver hur stor del av kommunens intikter som finansierar
drets investeringar och som man alltsd inte behdvt ldna dill.

Skattekraft

Skatteunderlaget dividerat med antalet invanare vid inkomst-
drets utging, d.v.s. kommunalt beskattningsbar inkomst per
invanare.
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Skatteunderlag

De totala beskattningsbara inkomsterna i kommunen.
Uttrycks vanligen i skattekronor, d.v.s. skatteunderlaget
dividerat med 100.

Skuldsattningsgrad

Visar hur stor del av tillgdingarna som ir skuldfinansierade

Soliditet

Andelen eget kapital av de totala tillgingarna, d.v.s. graden
av egenfinansierade tillgingar. Beskriver den lingsiktiga
betalningsférmagan. Uttrycks i procent.

Stibor

STIBOR (Stockholm Interbank Offered Rate) ir en daglig
referensrinta beriknad som ett aritmetiskt medelvirde av
rintorna SEB, Nordea, Svenska Handelsbanken, Swedbank
och Danske Bank stiller till varandra f6r utlining i svenska
kronor. STIBOR anvinds som referens for rintesittning eller
prissittning av derivatinstrument.

Utdebitering

Anger hur stor del per intjinad hundralapp som betalas i
kommunalskatt.

Arsarbetare
Antal anstillda omriknade till heltidsanstillningar.
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Korta fakto
om kommunen

| Vasterviks kommun forenas
den vidstrackta kusten och Tjust
skargard med det omvéaxlande
och sjorika inlandet.

Vi dr en stor kommun, sydsveriges till ytan storsta. Idag bor hir drygt
36 000 minniskor, mer 4n hilften av oss hittar du i den gamla sj6farts-
och skeppsbyggarstaden Vistervik.

I Visterviks kommun finns natur, kultur och en miljé som passar de
flesta. Allt frin skogs- och landsbygd, levande smiorter till den charmiga
staden Vistervik med ett rikt utbud av affdrer och restauranger.

Livskvalitet dr en ledstjirna for kommunen och i det ligger vér styrka.
Nirheten till arbete, service och fritid i kombination med majlighet till
boende i vacker miljé ir nigot av det vi vill locka med.

Sommaren ir drets hojdpunkt men vi dr i allra hogsta grad en
kommun som lever aret om. Vi vill skapa férutsittningar for framtida
tillviixt genom:

—  Ert livskraftigt och varierat niringsliv.
- Actraktiva boendemiljder bade pa landsbygden och i Visterviks stad.
—  Skola med hog kvalitet.

— God tillging pa eftergymnasial utbildning och kompetensutveck-
ling.

—  Ertt brett kultur- och fritidsutbud med inriktning mot besoksni-
ringen.

— Goda mgjligheter att snabbt, sikert och enkelt ta sig till och frin
kommunens alla delar.

— En god miljé med stor omsorg om mark, luft och vatten.

— Hag serviceniva i den kommunala verksamheten.

Vasterviks kommun, 593 80 Vastervik

Besok: Fabriksgatan 21

Tfn: 0490-25 4000

Fax: 0490-2540 61

E-post: vasterviks.kommun@vastervik.se
Hemsida: www.vastervik.se

Arsredovisning 2016

Ansvarig: Christina Backstrém, Ekonomichef, Vasterviks kommun
Layout och foto: Phia Bergdahl, kommunstyrelsens forvaltning

VASTERVIKS KOMMUN 212000-0779

ARSREDOVISNING 2016

Folkmangd 31/12 2016
Landareal i km?
Invénare per km?

Stora arbetsgivare i kommunen
Ankarsrum Industries AB

Gunnebo Industrier AB

Elfa Sweden AB

PRI "ﬂ -

RAE

36438
1874

Axalta Powder Coating Systems Nordic AB

Findus Sverige AB Wienerbagarn
Overums Bruk AB

3M Sverige AB

Saab Barracuda AB
Totebo AB

Pentronic AB

ICA Maxi

Tjustbygdens Sparbank
Skatteverket
Kronofogden
Kriminalvérden
Vasterviks kommun
Landstinget i Kalmar léin

Kommunalskatt 2016
Kommunalskatt
Landstingsskatt

Mandatférdelning,
kommunfullméktige 2016
Avrbetarepartiet-Socialdemokraterna
Moderata Samlingspartiet
Centerpartiet
Sverigedemokraterna
Socialisterna-Vélfardspartiet
Folkpartiet liberalerna
Miligpartiet de gréna
Vansterpartiet
Kommunpartiet VDM
Kristdemokraterna

Totalt

Kommunalr&d: Tomas Kronstéhl (S)

21,16%
11,37%
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