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Snabbfakta 2015 2014 2013 2012 2011
Folkméngd 31/12 36049 35920 35 867 35 892 36 009
Skattesats (kr) 21,6 21,16 21,16 21,16 21,57
Arets resultat kommunen (mnkr) 50,3 63,8 108,9 67,9 -59,2
Arets resultat koncernen (mnkr) 128,5 143,7 153,1 98,3 -65,5

Ar 2012 skattevéxlades 0,41 kr p& grund av att kollekfivirafiken évergick fill Landstinget.
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Kommunstyrelsens
ordférande har ordet

Visterviks kommun har under 2015 fortsatt att utveckla forbittringsarbetet i
koncernen. Vi har dven det mycket viktiga arbetet med gemensam virdegrund och
att vi alla tillsammans jobbar med malet att frbittra vardagen f6r medborgarna i
vir kommun. Ett bevis pd bredden i kommunens arbete ir att vi fitt utmirkelser
som Arets Centrumledare samt Arets landsbygdskommun. Det ir glidjande nir
ett bra arbete blir uppmirksammat utanfor vira kommungrinser.

Under 2015 har det mycket goda arbetet som genomfors av vidra medarbetare
nir det giller att ansvara for kommunens ekonomi fortsatt. Det innebir att kom-
munens ekonomiska mélsittning f6r 2015 uppnatts med bred marginal.

Kommunkoncernens resultat uppgar till 128,5 miljoner kronor och kommunens
resultat 4r 50,3 miljoner. Nimnderna, dir kommunens huvudsakliga verksamhet
finns, visar god foljsamhet mot budget med ett resultat som uppgar till plus 12,5
miljoner kronor motsvarande 0,6 procent av budget. Kvaliteten i verksamheterna
har kunnat stirkas samtidigt som vi har ett gott ekonomiskt resultat.

Arets resultat innebir att vi kan avsitta ytterligare 5,1 miljoner kronor i resul-

tatutjimningsreserv som dirmed uppgér till 77,2 miljoner kronor. Vi behover en
beredskap infér framtida oférutsedda férindringar. Bedémningen ér att kommu-
nens dverskott ldngsiktigt bor uppga dill tva procent, vilket motsvarar knappt 40
miljoner kronor. Detta av flera anledningar, men inte minst att klara framtida investeringar utan 6kad extern upplaning.

Férutom arets goda ekonomiska resultat har kommunen dven en positiv befolkningsutveckling med ett flyteningsnetto
pa +230 personer och en befolkningsokning pa +129 personer.

Antalet besokare i Visterviks kommun har 6kat med cirka 4 % jimfort med foregiende ar, vilket dr nagot ligre dn
mélsittningen pa 8 %. Sommaren 2015 var vidermissigt inte den bista vilket vi vet paverkar besdkarna till vir kommun.

Under éret har tyvirr oroligheterna i vdr omvirld kat. Det har bland annat inneburit att véirt land, och inte minst
vir kommun, har fitt se en kraftigt 6kande flyktingstrom av minniskor som sékt skydd och uppehille i vir kommun.
Det ir i huvudsak flyktingar frin det krigshirjade Syrien, men dven minga ensamkommande ungdomar frin inte minst
Afghanistan. Som exempel kan vi notera att socialférvaltningen under 2015 gart fran ect HVB-hem dill att vid 4rets slut
ha 6ppnat ytterligare fem.

I enlighet med vér nya Integrationsstrategi har medarbetarna verkligen arbetat pa ett mycket foredémligt sitct i alla
delar for att pé ett virdigt och humanistiske sitt hantera den uppkomna situationen.

Visterviks kommun tar miljo- och klimatfrigan p storsta allvar. Sedan flera ar pagir ett akeivt och mélmedvetet
energi- och klimatarbete dir energirddgivning och energieffektiviseringar ir viktiga delar fér att minska fossilberoendet.
Under éret har beslut fattats om en ny Energi- och klimatstrategi samt Avfallsplan som bada ir viktiga forutsiteningar
for det fortsatta arbetet inom miljé-, energi- och klimatomradet.

Det mycket viktiga arbetet med att utveckla och forbittra kvaliteten i verksamheterna genom ett systematiske for-
bittringsarbete dr prioriterat. I det hir sammanhanget dr pdborjade utvecklingsinsatser for véra ledare och medarbetare
av mycket strategisk betydelse.

Vi kan sammantaget se tillbaka pd ett bra 2015, bade verksamhetsmissigt och ekonomiskt. Kvalitetsarbetet i verk-
samheterna ir iging, kommunens finansiella stabilitet har ytterligare stirkts. Det finns utrymme inom de ekonomiska
ramarna att intensifiera kvalitetsarbetet i verksamheterna, liksom den viktiga utvecklingen av vira medarbetare.

Avslutningsvis vill jag rikta ett stort och varmt tack till alla kommunens medarbetare som varje dag gér sitt yttersta
for ate Visterviks kommun ska vara och ir en attraktiv kommun att bo, arbeta, leva och flytta till.

¢ o e - 22 "',,

o

Tomas Kronstahl, kommun: tyrelséi;'s ordférande
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Organisation och styring

Politikerna ar uppdragsgivarna

Det ir politikerna i Visterviks kommunfullmiktige, kom-
munstyrelse och nimnder som ytterst dr ansvariga for den
kommunala servicen. De anger inrikeningen f6r kommunens
verksamheter — vad som ska prioriteras och vad som ska
genomféras. Politikerna bestimmer i fragor om ekonomi
och kvalitet och de beslutar om reglementen, frordningar,
policybeslut och riktlinjer. De styr kommunen genom att ge
uppdrag och sitta upp mél och att ge resurser till de olika
verksamheterna ur kommunens totala budget. Mal och
uppdrag har sin utgdngspunke i styrdokumentet Vision 2025
och i de tre prioriterade inriktningsomrédena:

¢ Actraktiv kommun for boende, foretagare och besskande
 Hallbar och resultatorienterad verksamhet och ekonomi

Kommunfullmaktige

Kommunstyrelse

* Ge forutsittningar for et hallbart arbetsliv som anstilld
i Visterviks kommun

Styrningen av de kommunala bolagen sker frimst med
gardirektiv som faststills rligen genom beslut i kommun-
fullmikrige och pa bolagsstimma.

De kommunanstallda @r verkstallande

Det ir de anstillda, medarbetare och chefer, som ansvarar
for ate politiska beslut genomfors i det dagliga arbetet. De
hanterar frigor om ekonomi och kvalitet och planering och
arbetsledning. De anstillda ansvarar ocks3 for att ta fram un-
derlag for politiska beslut, att folja upp verksamheterna och
att redovisa detta tillbaka till uppdragsgivarna — politikerna.

- Demokratiberedning

[— Revision

S Valberedning

Barn- och
utbildningsnédmnd

Milj- och
byggnadsnamnd

Socialndmnd

Valnégmnd

Overférmyndare

Vasterviks kommmuns
Forvaltnings AB 100%

Vasterviks Kraft
Elnat AB 100%

TjustFastigheter AB
100%

| Vastervik Miljo & Energi
AB 100%

|| Vasterviks Bostads AB
100%

Vastervik Biogas AB
60%

Vastervik Resort AB
100%



Forvaliningsberdttelse
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Omvérldsanalys

Samhéllsekonomin och kommunsektorn

I oktober 2015 kom SKL:s senaste ekonomirapport. Av den
framgdr att den internationella dterhimtningen totalt sett,
varit relativt trdg med undantag av USA, Storbritannien och
Tyskland dir arbetsmarknaden utvecklas starke sedan en tid
tillbaka. P4 andra héll i Europa ir det tyngre och i tillvixt-
linder som Ryssland och Brasilien ir utvecklingen mycket
svag. Aven i Kina gnisslar det nu betinkligt.

Den svenska exporten avsitts till mycket stor del i Europa.
Problemtyngda linder som Brasilien och Ryssland tar emot
mindre dn 3 procent av svensk varuexport. De tvd mer snabb-
vixande tillvixtlinderna Kina och Indien tog 2014 emot 3,5
respektive knappt 1 procent av Sveriges export. Utanfor Europa
ligger den viktigaste avsdttningsmarknaden for svensk export i
USA, dit nirmare 7 procent av den svenska varuexporten gir.

Den svenska ekonomin befinner sig sedan ett par ar till-
baka i en konjunkturdterhimtning.

Den inhemska efterfragan vixer snabbt och enligt SKL:s
berikningar kommer BNP nista 4r 6ka med drygt 3 procent.
Tillvixten i den svenska ekonomin gér att sysselsittningen
okar och arbetslésheten gradvis pressas tillbaka. I slutet av
nista &r beriknar SKL att den svenska ekonomin nar kon-
junkrturell balans med en arbetsloshet pé cirka 6,5 procent
och inflationstalen, enligt KPI nira 2 procent.

For kommunsektorn konstaterar SKL i sin oktoberrap-
port att det ekonomiska liget dr bekymmersamt. Manga
kommuner brottas med underskott och ett kraftigt kost-
nadstryck. Det finns flera forklaringar till detta. Frimst dr
det befolkningsférindringar som ligger bakom. Fler ildre
driver kostnader i sjukvard och dldreomsorg och fler barn
driver upp kostnaderna i skolan. Det har linge varit kint att
den demografiska utvecklingen tillsammans med den dkade
efterfrigan av vilfird kommer innebira ett dkat kostnads-
tryck, men det blir nu alltmer tydligt. SKL pekar pa att det
som nu tillkommer ir en stor invandring, som paverkar en
rad verksamheter inom bade kommuner och landsting. Att
en relativt stor del av invandrarna ir i yrkesverksam alder
bor pd sikt ha en positiv inverkan pd méjligheterna att fi-
nansiera vilfirden, genom att forsérjningskvoten forbittras.
Om nyanlindas etablering pa arbetsmarknaden lyckas vil,
s forbittras forutsittningarna for den lingsiktiga finansie-
ringen av vilfirden. Under de nirmaste aren ir det emel-
lertid inte troligt att nyanlinda med en ging kan forsérja
sig och betala skatt i samma utstrickning som befolkningen
i évrigt. Utvecklingen av intdkterna ir relativt positiv men
ricker dnda inte till for act mota de kostnadsokningar SKL:s
kalkyler pekar pa framéver.

Det finns enligt SKL 4ven andra faktorer som bidrar till
det 8kade kostnadstrycket sasom krav pd ckad omfattning
och bittre kvalitet pé vilfirdstjinster, nya likemedel och be-
handlingsmetoder, tryck pa omvandling mellan verksamheter

av demografiska skil och ett starkt omvandlingstryck hos
kommuner och landsting som krymper eller vixer, da savil
en okande som minskande befolkning kriver anpassning.

Inom sjukvarden ser vi vixande bemanningsproblem som
leder till strningar i verksamheten och 6kade kostnader. Okade
investeringar medfor 6kade avskrivnings- och rintekostnader.
Aktuellt dr ocksd nyinvesteringar i bostdder och kollektivtrafik
samt en 6kad omfattning av ersittningsinvesteringar. Det finns
dven en underliggande 6kning av pensionskostnaderna, som
blir allt kraftigare, d antalet kommunala pensiondrer 6kar
samtidigt som intjinandekostnaderna for de anstillda okar.
En bidragande orsak ir den statliga karridrtjinstreformen for
lirare som medfor 6kade pensionskostnader.

SKL péipekar att ekonomin i kommuner och landsting
under ett antal ar hallits uppe av engingsintikter. Ar 2015 ir
sista dret dé sektorn kan rikna med aterbetalning fran AFA
Forsikring. Detta, tillsammans med det faktum att skattein-
tikterna utvecklats gynnsamt 2015 gor att ekonomin hélls i
schack yteerligare ett ar, i alla fall for kommunerna samman-
taget. Skillnaderna dr dock stora mellan olika kommuner.

Befolkning

Den demografiska utvecklingen paverkar i hog grad den
kommunala verksamheten. Virldsliget innefattar fortsatta
oroligheter i olika delar av virlden och det gjorde att flyk-
tingstrdmmarna till Sverige 6kade markant under 2015. Ett
stort antal ensamkommande barn men dven familjer har
kommit till Visterviks kommun under ret.

Okningen av inflyttningen av utrikes fodda ir bade en
mojlighet och en utmaning. Den stiller krav pa en effektiv
integration dir minniskor snabbt lar sig svenska och kommer
i utbildning, praktik och arbete.

En annan stor utmaning r den allt dldre befolkningen.
Andelen dldre med behov av hemtjinst kommer att inom nigra
4r oka markant i vir kommun. Férberedelser for denna 6kning
ingdr i Socialnimndens arbete pa en rad olika sitt. Planering
for sirskilda boendeplatser och trygghetsboende ir av vikt,
liksom kontinuerlig stravan efter en resurseffektiv hemtjinst.

Det ir ocksa angeldget att f3 fler ate flytea till Visterviks
kommun. Det forutsitter insatser som dkar kommunens
attraktivitet i form av bra kvalitet i de kommunala kirnverk-
samheterna, mojlighet till attraktivt boende och fritid och
bra kommunikationer.

2015 visar pd en befolkningsdkning med 129 personer (53
personer foregiende dr). Flyttningsnettot dr +230 personer
(176 personer foregiende &r).

Arbetsmarknad och kompetens

Arbetsmarknadspolitiken 4r inte primirt ett kommunalt
ansvar. Kommunen har dock pé ett medvetet sitt tagit aktiv
del i dessa fragor. Arbetsmarknadsatgirder, hogskoleutbild-



ning, integration och forsérjningsstod organiseras i Enheten
for arbete och kompetens f6r att ge ett tydligt fokus pa
malsiteningen act f3 fler i arbete eller studier.

Kommunen har ocksa tagit initiativ till bildandet av en
s kallad Jobbkommission som bland annat fokuserar pé att
f3 fler ungdomar i arbete.

Den registrerade arbetslésheten vid arbetsformedlingen
i Vistervik var i december 9,4% och rikssnittet var 8%. I
ungdomsgruppen (18-24 ir) ligger arbetslosheten i Vis-
terviks kommun pé 17,7% jimfore med 19,6% vid samma
tid foregdende ar. I riket 4r ungdomsarbetslésheten 13,0%
jimfore med 14,8% foregiende 4r.

Mot bakgrund av det systematiska arbetet p4 arbetsmark-
nadsomradet har ocksa den positiva trenden med minskade
kostnader for forsdrjningsstodet fortsatt.

Vid Campus i Vistervik erbjuds hogskoleutbildningar
pa plats, men foretridesvis med distansteknik. Ambitionen
ir att kunna bredda utbudet ytterligare genom ett utvecklat
samarbete med véra grannkommuner. I ett sirskilt samar-
betsprojekt i norra linet har nu underlag tagits fram fér
ett langsikeigt samverkansavtal. Antalet utbildningar 6kar
markant vid Campus. Antalet helarsstudenter beriknas 6ka
till knappt 500 stycken inom en trearsperiod.

Kommunstyrelsen har avtal kring flyktingmottagandet
pa 206-250 personer. Liksom tidigare r svarar Arbets-
formedlingen for introduktionen. I kommunens dtagande
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ligger sjilva mottagandet, bostadsforsérjningen och sam-
hillsinformation.

Naringsliv

Sammantaget méste niringslivsutvecklingen i kommunen ses
som tillfredsstillande. Effekterna av Akzo Nobels nedligg-
ning av firgproduktionen bedéms inte bli si omfattande
som befarat. Knappt 80% av medarbetarna hade under 2015
fatt jobb i andra foretag eller pabérjat utbildning eller andra
utvecklingsinsatser. Det dr dock angeliget att fokusera pa rik-
tade niringslivsutvecklande insatser i norra kommundelen.

Nettotillviixten i niringslivet ir positiv. Nystartade och
inflyttade foretag uppgar till 186 stycken under 2015 vilket
ir 5 fler 4n 2014.

Antalet gistnitter 2015 dr 373 248 stycken vilket dr en
okning med 15 512 mot 2014. Utvecklingen inom handeln
ir fortsatt positiv och omsittningen i kommunen har de tva
senaste dren okat med 9% i jimforelse med riket som ligger
pa 4%. Sillankdpshandeln har 6kat med 11 procentenheter
mellan 2012 och 2014. Dagligvaruhandeln har endast en
marginell 6kning. Sammantaget har dock index okat frin
89 till 95 de senaste tvé aren.

Kommunens uppdragstagare Vistervik Framat AB har med-
verkat till 66 nya arbetstillfillen i nyetablerade och nystartade
foretag. 2014 var motsvarande siffra 100 arbetstillfillen. Skill-
naden kan forklaras av omfattande handelsetableringar 2014.
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Vasentliga hdndelser

2015 vittnar om flera viktiga hindelser for Visterviks kom-
mun. Det bér inledningsvis nimnas att i december 2015
mottog Visterviks kommun den hedersvirda utmirkelsen
”Arets landsbygdskommun” av Hela Sverige ska leva, for
kommunens landsbygdsarbete. Vi kan ocksd konstatera att
Vistervik 6kar sin befolkning. 2015 innebir ett positivt
flyteningsnetto pd + 230 personer och en befolkningsok-
ning pa +129.

Kommunstyrelsen

Fér kommunen som helhet pagir ett omfattande och prio-
riterat arbete i att forma en nu kommunévergripande vision
— VISION 2030. Kommunstyrelsen beslutade i augusti
om uppstart av visionsarbetet dir det forsta steget i arbetet
ir att gora en omvirldsanalys. Kommunstyrelsen har dven
beslutat om f6rlingning av rullbanan péd Visterviks flygplats
och att fortsitta med planeringsarbetet av en sydlig infart till
Vistervik. Det har varit en bred delaktighet i den pagiende
dtgirdsvalstudien for Tjustbanan. Ett planeringsarbete kring
framtida utformning av omridet frin lilla strémmen il
Kulbacken har utforts.

Demokratiberedningen har tagit fram forslag till Vister-
viks kommuns integrationsstrategi, som i maj beslutades
av kommunstyrelsen. En handlingsplan for strategin har
arbetats fram och ir beslutad av kommunstyrelsen.

Tva storre forvaltningsdvergripande uppdrag har pigitt
under rapportperioden. Det avser dels ett samlat uppligg
for forbittrings- och utvecklingsarbete i kommunen, som
sjosattes 1 oktober, och dels uppdraget att se ver kostverk-
samheten med fokus p4 tillagningskok vid dldreboenden och
konsekvenserna av att gd ur avtalet avseende produktionskok
vid Gertrudsvik. Det sistnimnda uppdraget redovisas i
bérjan av 2016.

Det totala antalet hushéll i behov av f6rsérjningsstdd har
minskat frin 899 under 2014 till 790 under 2015 (exkl.
nyanlinda i etableringsprocessen). Gruppen unga vuxna 18-
24 ar star for den storsta minskningen. Okningen av antalet
ensamkommande flyktingbarn och nyanlinda i Vistervik har
paverkat bostadstillgingen under 4ret. Tendensen under 2014
till att personer med ekonomiska svirigheter har problem
att finna en bostad har fortsatt under 2015. Under aret har
kommunen tagit emot drygt 300 nyanlinda.

Riddningsinsatserna har under dret varit 701 stycken,
en 8kning med hela 15,5 % jimfort med 2014. Den typ
av hindelse som 6kat allra mest procentuellt dr brinder i

byggnader, 45 stycken 2015 mot 36 stycken 2014.

Barn- och utbildningsnamnden

Rekryteringsarbetet inom barn- och utbildningsnimndens
ansvarsomrade ir fortsatt intensivt. Kommunen har inte fulle
ut lyckats besitta vakanser med behériga forskolldrare och

ldrare. Ett arbete utifran rekryteringsstrategin har pdborjats
och har varit, och forblir, en prioriterad fraga for framtiden.
Meritvirdet for drskurs 9 har fortsatt sin positiva trend-
utveckling och avgingseleverna virterminen 2015 var 223,5
(i jmf med rikssnittet pd 210). Vistervik hade ddrmed hogst
meritvirde i linet. I Lirarforbundets ranking Bista skolkom-
mun 2015 som avser forskola, grundskola och gymnasium
hamnade Vistervik pa plats 56 av landets 290 kommuner.
I arskurs 6 lyckades vira elever mycket bra i de nationella
proven medan resultatet i &k 3 var simre in foregiende dr.
Under aret 6ppnade tvd nya grundskolor. Dels den ny-
byggda Ljungbergaskolan (som ersitter Kvinnarskolan) och
i skolan finns fritidshem, forskoleklass och arskurs ett till
fem. Under kommande ar ska skolan vixa till drskurs sex.
Gamleby har en ny hogstadieskola, Ostra Ringskolan, skapats
i nyrenoverade lokaler dir det i dagsliget gér cirka 200 elever
i arskurs 7-9 (Skolan ersitter Overumsskolans hogstadium
samt Abyskolan). I Totebo flyttade forskolan in i nya lokaler
under hésten och i Piperskirr var det nyinvigning efter om-
och tillbyggnation av Niktergalens skola s att den nu ir en

komplett F-6 skola med fritidshem.

Socialnamnden

Stérsta utmaningen och férindringen fér socialnimnden
under 2015 var att hantera gruppen ensamkommande flyk-
tingbarn pa ett kvalitativt, resurseffektivt och rittssikert sitt.
Under 2015 kom fler ensamkommande asylsokande barn till
Sverige dn nagon kunnat uppskatta. Under 2015 sokte 35
639 ensamkommande barn asyl i Sverige och till Visterviks
kommun kom det 110 ensamkommande barn. Nir aret
startade hade socialnimnden 1 HVB hem for asylplatser
med 6 boende. Vid &rets slut hade socialnimnden 5 HVB
hem fér asylplatser med 97 boenden.

Under dret har arbetet med dnskad sysselsittningsgrad in-
tensifierats. En styrgrupp har bildats och en projektledare har
anstillts. Omrade Vistervik soder inom dldreomsorgen ligger
forst i tur med inforandet av 8nskad sysselsittningsgrad.

Socialnimnden har beslutat att tillsammans med Arbets-
formedlingen, Arbete och kompetens samt Komvux starta
projekeet vardpraktik for nyanlinda. Projektet syftar till act
ge nyanlinda meningsfull sysselsittning genom praktik pa
Vapengrinds sirskilda boende. Meningen ir att 6ka ny-
anlidndas intresse for arbete och utbildning inom vard och
omsorg, underlitta nyanlindas integration i det svenska
samhillet, ge mojlighet att trina det svenska spriket och de
begrepp som férekommer inom vérd och omsorg i ett socialt
sammanhang samt att forkorta processen frin ankomst till
Sverige till utbildning och arbete.

Inom OF har socialnimnden startat och utvecklat mé-
tesplatser for personer med psykiska funktionshinder. En
teatergrupp har bildats inom den dagliga verksamheten.



Deltagarna har tillsammans med flera teatergrupper i Sverige,
bland annat Glada Hudik, varit i Portugal. Teatergruppen
har satt upp forestillningen "Dom inte boken efter omsla-
get” som spelades upp for publik under viren. P4 Gamleby
dagcenter har verksamheten skapat en upplevelsetridgérd for
personer med funktionsnedsittning. Vidare pigér ett arbete
med att utveckla brukardelaktighet inom OF bland annat
genom “delaktighetsmodellen” och brukarrad.

Milia- och byggnadsnémnden

Inom miljé- och byggnadsnimndens ansvarsomride har
792 lovirenden och anmilningar pa byggsidan inkommit
under éret vilket dr en 6kning med 22 % jimfért med
2014. Nimnden har tagit 15 beslut om avslag. En positiv
utveckling r att den genomsnittliga handliggningstiden for
samtliga lovbeslut under 2015 uppgick till 39 dagar, vilket dr
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en forbittring fran 2014 d4 motsvarande siffra var 43 dagar.
Totalt handlades 76 % av lovirendena inom 8 veckor, vilket
dven det 4r en Skning frin foregdende dr med 3 %.

Antalet inkommande anmilnings- och ansékningsi-
renden pa miljésidan uppgick 2015 till 939 stycken vilket
ir i linje med foregdende ar. Virt att notera ir drets antal
inventerade avlopp som nédde rekordnivin 550 stycken.
En kommande konsekvens ir 6kat antal inkommande av-
loppsansokningar.

Nimndens kundundersékning visar pa ett mycket bra
resultat. Andelen mycket néjda/néjda kunder, av de 291 per-
soner som besvarat enkiten, var vid drets slut 80 % (exklusive
livsmedelskontroll) vilket 4r bista resultatet sedan 2009. Ett
omride som sirskilt sticker ut ir livsmedelsresultatet som var
92 % mycket néjda/ndjda kunder. Detta ger ett sammantaget
resultat om 83 %.
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Malupptyllelse

Nedanstéende mal baserar sig pd Budget 2015 ekonomisk
olanering 2016-2017 visioner, prioriteringar och resurser.

Maél och uppdrag fér de prioriterade inrikiningsomradena

Maluppfyllelse Malet
uppfyllt

Attraktiv kommun for boende, foretagande och besskande

Mal:

Positivt flyttningsnetto. 2015 var flyttningsnettot +230. Ja

Andelen som utirycker sig positivt om féretagsklimatet ska En svag férbatiring bade vad géller géller ranking placering Ja
dka i jamforelse med senaste métningen (maj 2014). 157 (169 férra matningen) och det samlade omdémet
betygsmdssigt.

Nar det galler attitydfragor kan man se en klar férbéttring hur
man ser pa allménhetens attityder, tele- och itnat. Daremot
sjunker kommunen nér det géller tjé@nsteménnens attityder.

Arbetslésheten ska minska. Arbetslésheten har totalt skat med 0,4% men Nej
ungdomsarbetsléshet 18-24 &r har minskat med 1,9% ( dec-
14 /dec-15).

Antalet besdkare ska 6ka. Antalet géstnatter dkar med 15 512 personer till 373 248 Ja
gastnatter under 2015.

Restiderna till och frén véra grannkommuner och viktiga Fér nérvarande péagér flera arbeten som syftar till aft minska Nej
regioncentra ska minska. restiderna; beslut har tagits om att fortsdtta planeringen av en
sédra infart till Vastervik vilket ger restidsférkortning séderut och
vasterut, Trafikverket fortsétter sin planering fér mittseparerad
2+1-vég pé E 22 mellan Hyttan och Jamserum, planarbetet
fortgér for mittseparerad ny 2+1-vég mellan Hyttan-Verkebdck,
&tgdrdsvalstudie pagar for stréickan Vastervik-Linkdping.

Uppdrag:

Hallbarhetsarbete i framkant. Under éret har ett hdllbarhetsbokslut presenterats, Ja
beslut har tagits om ny Energi- och klimatstrategi och ny
renhdllningsordning, bidrag har beviljats for ett projekt med
syfte att minska néringsléckage léangs Loftadn, arbetet inom
befintliga projekt kring Dynestadviken och Gamlebyén fortgdr.
KS har beslutat att kommunen ska anséka om att delta som
pilotkommun i plattformen “The Baltic Sea City Accelerator”.

Utveckla och férbéttra bemétande och service. Arbetet p&gar inom enheten b&de nar det gdller telefoni, Ja
e-post och personliga méten.

Kommunen ska uppfattas som sdker och trygg att bo i. Sammantaget visar kommunens och polisens Ja
trygghetsundersdkningar att innevénarna i Vasterviks kommun
kanner sig sdkra och trygga.
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Mal och uppdrag fér de prioriterade inrikiningsomrédena
Maluppfyllelse Malet
uppfyllt
Utveckla och férbéttra information och kommunikation med | Under véren genomférdes sista steget i utbildningssatsningen | Ja
invénare och féretag. "Férenklat helt enkelt”. Under utbildningen arbetade vi
gemensamt fram en handlingsplan som beskriver sex
mdjliga utvecklingsomréden. Kommunstyrelsen faststdllde
handlingsplanen dér flera aktiviteter kommer genomféras
under hésten 2015 och varen 2016.
Utvecklingsomrédena som finns beskrivna i handlingsplanen
ar:
e Gemensamt férhéllningssétt och samsyn
e Utveckla bemdtande och service
e Utveckla hemsida och tillganglighet
e Vidareutveckla och skapa arenor fér utvecklande méten
mellan fretagen och kommunen
* Ta fram tydliga kvalitetsmél
e Forbattra var interna samverkan och vart samarbete
Utredning av hur kommunens ledare ser p& den interna och
externa kommunikationen genomférd. Underlag fér vidare
atgarder. Handlingsplan fér béttre foretagsklimat beslutad.
Innehdller insatser for béttre information och kommunikation
med féretagen.
Hallbar och resultatorienterad verksamhet och ekonomi
Mal:
Resultatet ska uppgé till minst 0,5% av skatteintdkter och Resultat 50,3 mnkr jamfdrt med skatteintékter och bidrag Ja
kommunal utj@mning. 1865,7 mnkr &r 2,7%. Aven &ver en rullande treérsperiod &r
mdlet uppfyllt.
Sjalvfinansiera (arets resultat+avskrivningar) investeringar Resultat + avskrivningar = 68,5 och investeringar for éret ar Ja
till hundra procent éver en rullande tredrsperiod. 19,2. Aven &ver en rullande tredrsperiod &r mélet uppfyllt.
| kvalitetsjamforelser ska kommunen i 80% av Se nedan under resp. férvaltning.
matresultaten (resp. némnd och bolag tar fram 3-5 viktiga
jamforelsematt) ligga dver snittet for jamférbara kommuner
eller ha férbéttrat sig i forhallande till féregéende érs
matning.
Ge forutsattningar for ett héllbart arbetsliv som anstélld i Vasterviks kommun
Mal:
Hallbart medarbetarengagemang (HME-index) ska vara Vid métningen i medarbetarundersdkningen hésten 2014 var | Ja
hégre én vid féregéende métning. HME-index 76,9 vilket var en 6kning frén féregéende métning
2012 dé resultatet var 76,0.
Sjukfrénvaron ska vara légre @n vid féregdende matning. Den ackumulerade sjukfrénvaron var i december 2015 5,5%. | Nej
Vid samma tidpunkt férra ret var sjukfrénvaron 5,3%.
Uppdrag:
Tydliggér och utveckla ledarskapet. Krav pé cheferna dr framtagna och férankrade i chefsgruppen. | Ja
Ett centralt chefsutvecklingsprogram &r framtaget och
riktar sig till samtliga chefer i kommunen. Fokus ligger
p& grundldggande kunskaper och verktyg fér att klara
chefsuppdraget. Modellen har en grundlaggande struktur med
insafser i en &rscykel som gérs varje ar eller med eft intervall
av 4 ar.
Tydliggér och utveckla medarbetarskapet. Férvéntningar p& medarbetarskapet &r framtagna och Ja
férankrade i chefsgruppen och har implementerats som en del
av chefernas ansvar.




\{ASTERVIKS KOMMUN 212000-0779
ARSREDOVISNING 2015

Mal och uppdrag fér de prioriterade inrikiningsomrédena

p& 5 miljoner for dkade lararléner. Tillskottet anvéndes
tillsammans med den ordinarie lénerevisionen vilket ledde fill
att pedagogernas I6ner totalt sett skade med ca 4,5%.

Maluppfyllelse Malet
uppfyllt
Vélinformerade medarbetare. Analys av nulaget pagér. Kommer aft leda fill aft ny Nej
kommunikationsstrategi internt och externt tas fram under
2016.
Fordjupade uppdrag inom prioriterade inriktningsomréden
Attraktiv kommun for boende, foretagande och besékande
Utveckla demokratiarbetet och medborgardialogen (ks/kf). | Uppdrag om att inféra e-petition utreds. Visionsarbete initierat | Ja
under hdsten, kommer att véren 2016 innebdra en omfattande
medborgardialog.
Utveckla kommunfullméktiges arbete med beredningar i Integrationsstrategi tagits fram av demokratiberedningen. Ja
viktiga framtidsfragor (kf). Visionsarbetet pabdrjat hdsten 2015 dér sarskild visionsgrupp
som utses av kf blir involverade.
Fokuserade insatser fér att minska ungdomsarbetslésheten | Sedan start 2014 har 64 ungdomar anstéllts varav 24 Ja
(Jobbkommissionen) (ks). avslutats till arbete eller studier. Fér nérvarande pé&gér 24
ungdomsanstallningar. Mdlsattining 30 anstaliningar.
Regionférstoring genom stdrkt infrastruktur och férbéttrade | Beslut om arbetsplan fér Sédra Infart. Trafikverket Ja
kommunikationer (ks). fortsétter planering 2+1-vég pé E 22 sdder om Vastervik.
Atgardsvalsstudie fér Tjustbanan.
Utskat utbud av eftergymnasiala utbildningar (ks). Utbudet har dkat och Campus erbjuder antagning béde hést | Ja
och vér i vissa program.
Utveckla samverkan mellan skola och néringsliv (bun). “NTA (Naturvetenskap och teknik fér alla) finns nu inom béde | Ja
forskola och skola. Det ger barnen kunskaper och erfarenheter
for framtida kontakter med néringsliv.
Vasterviks gymnasium har flera samverkansytor med naringsliv
och arbetsliv. Samtliga yrkesprogram vid Vésterviks gymnasium
har idag programréd — ett redskap fér att samverka med
ndringslivet t.ex. om utveckling av utbildningen och det
arbetsplatsférlagda larandet. Andra exempel pé samverkan &r
Vard och Omsorgskollege, en satsning som innebar att vérd
och omsorgsprogrammet samt vérd och omsorgsutbildningar
inom vuxenutbildningen utvidgar sitt samarbete med
arbetslivet. Fortsatt arbete med ung féretagsamhet (UF), dar
eleverna ges méjlighet till ménga kontakter med néringsliv och
arbetsliv. Férra |Gséret var nérmare hundra elever engagerade
i UF. De hégskoleféreberedande programmen har inleft
samarbete med det lokala néringslivet for att enligt laroplanen
ge kénnedom till elever om arbetslivets villkor.”
Hallbar och resultatorienterad verksamhet och ekonomi
Kvarstéende uppdrag frén 2014
E-tjanster (samtliga, ks samordnar). Samarbetsavtal &r slutet med Cesam Ost (kommuner i Ja
Ostergdtland) och ett arbete pagér inom Kalmar lén. De férsta
nya edjdnsterna kommer under véren 2016.
Kundfokuserad hemsida (samtliga, ks samordnar). Standigt pégé&ende utvecklingsarbete. Ja
Utvecklad samverkan med andra kommuner (samtliga, ks E-tjcnster, avtal kommer att skrivas med 8stgétakommuner. Ja
samordnar). Vard- och omsorgscollege i Kalmar lén. Samverkan kring
hégre utbildning i norra Kalmar lén. Inkdpscentral i norra
Kalmar lén.
Ge forutsattningar for ett héllbart arbetsliv som anstélld i Vésterviks kommun
Kvarstéende uppdrag frén 2014
Successiv forbatiring av lararlénerna (bun). | den beslutade budgeten fér 2015 fanns ett exira fillskott Ja
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Mal och uppdrag fér de prioriterade inrikiningsomrédena
Maluppfyllelse Malet
uppfyllt
Beakta personalens 6nskemal om full sysselsatningsgrad Arbetet dr igdng inom socialférvaltiningen. Starten var Nej
(samtliga, ks samordnar). planerad i januari 2016 men kommer behéva flyttas fram da
kollektivavtal Gnnu inte kunnat tecknas.
Samtliga némnder ska, utifrén redovisad I6nekartlaggning, | Lénekartldggning genomférs &rligen, dock kan vi ej sékerstdlla | Ja
sakerstdlla att osakliga |&neskillnader inte férekommer att osakliga léneskillnader ej forekommer.
(samtliga, ks samordnar).
Uppdrag 2015:
Kartldgga framtida behov av kompetensférsérining och ta | Kartldggningen av kompetensbehovet fér alla férvaltningar Nej
fram en strategi och plan fér genomférande. ar utférd. Arbetet med en strategi fér framtida
kompetensférsérining har pabériats vid varje enskild
férvaltning.
Uppdrag barn- och utbildningsnédmnden
Maéluppfyllelse Malet
uppfyllt
Kvarstdende frén 2014
Ta fram férslag pé hur utvecklingen av lérarléner ska kunna | En plan fér langsiktig utveckling av lérarldner kopplat Ja

kopplas till goda resultat i verksamheten.

till goda resultat i verksamheten &r antagen i barn och
utbildningsnémnden i april 2014. Sedan férra dret finns

nu I6nepéverkande kriterier som har en tydlig koppling

till forskning om framgdngsrik undervisning. En fortsatt
utdkning av antalet karridrstjanster inom skolan skedde frén
och med héstterminen. Detta sammantaget gor att det finns
goda férutsattningar for en stark koppling mellan 16n och
mé&luppfyllelse. Det partsgemensamma arbetet i Vastervik
gdllande lokal 16nebildning med individuell och diffrentierad 16n
fortsatter i nara samverkan med det centrala arbete som sker
mellan fackférbunden och SKL.

Erbjuda nattis — barnomsorg som ér tillgénglig p& obekvam
arbetstid.

Barn- och utbildningsndmnden beslutade 2015-02-03 §15 att
det uppstartade projektet med annan pedagogisk verksamhet
p& obekvéma arbetstider — Ugglan &vergér frén projekt till
ordinarie verksamhet frén och med 1 augusti 2015.

Ja

[T-satsning med fokus p& den pedagogiska utvecklingen.

Barn- och utbildningsférvaltningen féljer den beslutade IT-
strategin 2013-2016. Hasten 2015 beslutade némnden om
en fortsatt IKT-strategi for 2016-2020. Ett stort p&dgé&ende
utvecklingsomréde ar gymnasiets IKT-satsning som pébdrjades
hésten 2014. Samtliga elever i rskurs 1 och 2 har nu tillgéng
till en egen bérbar dator i sitt larande. Hésten 2016 &r
satsningen fullt utbyggd pé hela skolan. Skolan fortsétter med
kompetensutvecklingsinsatser riktade till medarbetarna. Vid
héstterminens start 2015 implementerades digitalt [Gromedel
for alla elever i 8k 1 och 2 i samtliga gymnasiegemensamma
dmnen.

Ja

Barn- och utbildningsndmnden erbjuds, infér budgetarbetet
2015, méjligheten att p& lamplig skola féreslé alternativ
tillagning av skolmat.

En prévning infér ev konkurrensutséttning i Loftahammar &r
genomfdrd och dér har framkommit att kostnaderna med
en extern aktdr skulle 3ka med 20% i jamférelse med eft
ombyggt tillagningskak i egen regi. Mot denna bakgrund
har kommunstyrelsen beslutat att inte g& vidare med en
konkurrensutsattning av kosthéllningen i Loftahammar.

Ja

Infér budgetarbetet 2015, beskriva konsekvenserna av att
avlasta lérarna sédana arbetsuppgifter som inte direkt &r
kopplade fill lararuppdraget. Redovisas senast april 2014.

Arbetet med att avlasta lararna har inletts. Bland annat har
PRIO genomfdrts pé tvé av kommunens skolor. Mdlsattningen
med PRIO &r att hitta effektiva arbetssatt och arbetsformer fér att
&ka elevernas méluppfyllelse. Detta sker bland annat genom att
starka det kollegiala samarbetet, framférallt mellan lérare samt
att utveckla arbetssétt sé att skolledningen styr skolans resurser
dit de gor stdrst nytta.
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Uppdrag barn- och utbildningsnamnden

Maéluppfyllelse Mélet
uppfyllt
2015
Utveckla samarbetet med andra kommuner om att erbjuda | Férsék till samarbete har initierats men ej lyckats. Uppfattningen | Nej
gymnasieutbildningar. &r att en samsyn mellan berérda kommuner méste finnas pé
hégsta politiska nivé.
I kvalitetsjamfcrelser ska kommunen i 80% av métresultaten Se nedan.
ligga &ver snittet for jamférbara kommuner eller ha férbattrat
sig i forhéllande till féreg&ende ars métning. (Méluppfyllelsen
baseras pé resultat ur egna uppfdliningssystem och kan avvika
marginellt frén skolverkets statistik som &nnu ej publicerats).
Attraktiv kommun for boende, foretagande och besékande
Verksamhetsmal:
Foraldra- och elevenkater ska som helhet visa p& dkad B&de foraldraenkaten och elevenkdten ér 2015 visar Ja
ndjdhet. mycket liknande resultat j@mfért med &r 2014 é&rs enkdater.
Foraldraenkéten visar pé férbéttringar inom tio av tolv
frégeomraden, och férbattringarna i de sammanvéagda
resultaten for varje frageomrdde r stérre dn minskningarna
inom de tvé frégeomraden som visade pé& férsamringar.
Elevenkaten visade pé& férbattringar inom fem av tretton
frégeomréden. Sammanslaget visar de enkéterna pé& dkad
ndjdhet, dock visar elevenkaten pd en viss férsémring.
Hallbar och resultatorienterad verksamhet och ekonomi
Verksamhetsmal:
Fordldrarnas néjdhet med forskolans kvalitet, vad det géller | 2015 genomférdes en komprimerad féréldraenkat i férskolan. | —
omsorg och larande, ska ka. En mer omfattande enkéat genomférs vartannat ér, vilket var
fallet 2014. Svarsfrekvensen var valdigt l&g i 2015 érs enkat
och dérfér kan inga slutsatser dras.
Andelen elever som har slutbetyg i alla dmnen i 8k 9 ska Andelen elever som har slutbetyg har &kat till 80,2% 2015 Ja
dka. frén 79,1% 2014.
Meritvardet i &k 9 ska oka. Meritvérdet beréknat p& 16 é@mnen, har 8kat till 223,5 ar 2015 | Ja
frén 218,6 ér 2014 . 2015 var meritvardet, berdknat pa 17
amnen 231,7.
Andelen elever som avslutar gymnasiet pd fyra &r ska éka. | 2013 (siffrorna inom parantes ar riket): 73% (76,6) 2014: Ja
77,2% (76,4) Finns annu inga siffror fér 2015.
Genomsnittlig betygspoding fér gymnasiet ska cka. Den genomsnittliga betygspodngen fér hdgskoleférberedande | Ja
program har &kat till 15,1 ér 2015, jémfért med 15,0 ér 2014.
Den genomsnittliga betygspodngen for yrkesférberedande
program har 8kat till 13,5 &r 2015 frén 13,3 é&r 2014.
Andel kursdeltagare som slutfért kurs i gymnasial Det finns énnu inga uppgifter for 2015. Beddmning av om mélet Nej
vuxenutbildning ska &ka. uppfyllts kan dérfér inte géras. 2013 var andelen 83,8% och
2014 var den 82,1%. Vi ligger léngt dver genomsnittet bada aren
och avbrott &r infe alltid negativt om man exempelvis har fétt jobb.
Ge forutsattningar for ett hallbart arbetsliv som anstdlld i Vasterviks kommun
Verksamhetsmal:
Resultaten i medarbetarundersékningen som berér Ar 2014 var index 80,4 och ar 2012 79,2. En liten dkning -
meningsfullhet och lérande i arbetet, positiv syn p& som fdrvantas dka ytterligare vid nésta matning ar 2016. Detta
arbete, ledarskap och férutsattningar (dvs. HME-index) ska | genom att arbeta med en tydlig organisation och klara rikilinjer,
forbattras till r 2016. ett tydligt ledarskap samt med ett fokus p& medarbetarens
péverkansmailigheter, delaktighet, dialog och feedback. 2015
genomférdes ingen métning vilket medfér aft det ej gér att géra
ndgon bedémning av maluppfyllelsen.
Sjukfranvaron ska minska ver tid. 2015 var den genomsnittliga sjukfranvaron 4,83% och 2014 var | Nej

den 4,70%, en dkning med 0,13% Fér att sdnka sjuktalet forutsatts
ett fortsatt langsiktigt arbete med en god arbetsmilis, en strategisk
personalplanering och anpassning av ticénster, bade vad géller i
tid och utfdrande samt skapa balans i arbetslivet enligt KASAM .
Arbetet fortsétter bade inom uppdraget att avlasta larare samt som
prioriterat omrdde for skyddskommittéarbetet.
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Uppdrag socialnamnden

Maéluppfyllelse Malet
uppfyllt
Kvarstdende frén 2014
Infér budgetarbetet 2015 redovisa positiva erfarenheter Har redovisats och funnits med i budgetarbetet fér 2015. Ja
och effekter av utvecklingsarbetet "Bemanna rétt" i syfte
att n& en aftraktivare tiénstgéringsgrad fér medarbetarna i
socialférvaltningen. Redovisas april 2014.
Utvérdera hur projektet med att laga mat i egen regi utfallit. | En utférlig kostutredning har gjorts fér Vapengrénd, dar Ja
Utvardering ska ske av ekonomin samt kvalitén fér de Socialndmndens férsta egna kék startade. Dérefter har
boende. évriga sdrskilda boenden med fillagningskdk ingétt i en stérre
utredning. Sammantaget ser férvaliningen aft matlagning i egen
regi ger lagre kostnader i form av lagre personalkostnader och
lagre kostnader for inkdp samt en dkad brukarnsjdhet.
Fortsatta dversynen av tjd@nstgdringsgrader for att erbjuda Arbetet fortsatter som planerat. Har under &ret arbetat intensivt | Ja
dnskad sysselsattningsgrad och dérmed undvika ofrivillig med 6nskad sysselsatiningsgrad. Det som &tersté&r innan
deltid. inférandet &r eft avtal med Kommunal.
| kvalitetsjamforelser ska kommunen i 80% av Se nedan under verksamhetsmal:
matresultaten (resp. némnd och bolag tar fram 3-5 viktiga
j@mforelsematt) ligga dver snittet for jamférbara kommuner
eller ha férbattrat sig i forhallande till fsregéende ars
matning.
Attraktiv kommun for boende, foretagande och besokande
Verksamhetsmal:
100% av de som far stéd och insatser inom AO och OF Inom &ldreomsorgen har 91% en aktuell genomférandeplan Nej
skall ha en aktuell genomférandeplan. 2015-12-31. Inom OF &r motsvarande siffra 93%. Detta kan
jamféras med 75% for AO och OF 2014.
100% av de som bor pa sarskilt boende inom AO skall God maluppfyllelse vad galler riskbeddmningar, 73% av de Nej
fallriskbeddmas och dar risk finns skall 100% féljas upp personer med risk har en &tgardsplan.
med en atgardsplan.
100% av dem som bor pé sérskilt boende inom AO skall God méluppfyllelse vad géller riskbeddmningar, 71% av de Nej
riskbeddmas utifr&n nutritions-status. Dér risk finns ska minst | med risk har en &tgardsplan.
en &tgardsplan finnas.
Personer med insatser frén Socialngmnden skall f& sina Ett urval omfattande drygt 10 procent av dem som far hemtjéinst | Nej
insatser under tiden 07.00-22.00 utférda av maximalt 13 | visar att mélet uppfylls av 43% av enheterna och fér 73% av
personer under 14 dagar. brukarna i kommunen. | genomsnitt utférs hemtjénstinsatserna av
11 personal per brukare.
Utreda méjligheten att inféra ytterligare en teknisk [8sning | Projekt nattfrid startade i dec 2015 med 6 kameror och ska Ja
som kan ge dkad sjdlvstandighet fér den enskilda individen. | pagé till maj 2016.
Alla anstéllda i Socialférvaltningen skall ha kunskap om hur | Mélet uppfyllt. Ja
man rapporterar in avvikelser.
Avvikelser som inkommer till socialndmnden skall &tgardas | 85% aterkopplas inom en mé&nad och vid érets slut var 90% Nej
och é&terkopplas inom 1 manad. aterkopplade.
Hallbar och resultatorienterad verksamhet och ekonomi
Verksamhetsmal:
Procentandel i satsade medel p& dppenvérd i relation Satsade medel p& éppenvard i relation till slutenvard ligger Nej
till slutenvard skall vara hégre én féreg&ende &r béde i linje med féreg@ende ér, géllande barn och unga, cirka
gdllande barn- och ungdomsvérd och missbruk. 33%. For vuxna har relationen férsémrats, fran cirka 36% till
26%. Dock &r beloppen relativt smé och motsvarar cirka 3
placeringar.
Genom utveckling av ett rehabiliterande och aktiverande Arbetet med ett rehabiliterande och aktiverande férhélliningssatt | Ja

forhaliningssatt minska eller bibehélla behovet av insatser
enligt Sol och LSS.

inom OF pagér. Teamet har starkts med specialistkunskap
utifrén mélgruppen. Individen/brukaren férvéntas f& ett mer
sidlvstandigt liv dér teamet &r aktivt stédjande istéllet fér
hjalpande.
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Uppdrag socialnémnden

Maéluppfyllelse Malet
uppfyllt
Ge forutsdttningar for ett hallbart arbetsliv som anstalld i Vésterviks kommun
Verksamhetsmal:
Samtliga verksamheter skall inventera behovet Samtliga verksamheter har en kompetensutvecklingsplan. Ja
av kompetensutveckling och utarbeta en
kompetensutvecklingsplan.
Anordna inspirationsdagar en géng per ar dar samtliga Under hdsten genomférdes en inspirationsméssa for samtliga Ja
medarbetare &r inbjudna och dér goda exempel frén medarbetare i férvaltningen. Temat fér méssan var Kultur och
verksamheterna lyfts fram. Halsa och visade goda exempel frén dldreomsorgen och
verksamheten fér personer med funktionsnedsattning.
Alla chefer som fatt en rapport kring sitt resultat i Maélet ér uppfyllt. Handlingsplaner har uppréttats och dessa har | Ja
medarbetarenkéten ska ta fram minst et férbattringsomrade | tagits upp i férvaltiningens skyddskommitté.
utifrén enkéten att arbeta vidare med. En handlingsplan ska
upprdttas for det/de valda omradena.
Socialnédmnden ska under éret f& in minst fem innovativa Maélet har inférlivats i det kommunévergripande uppdrag Ja
idéer som kommer den enskilda individen till nytta. géllande férbéttringsarbete som finns i budget 2015.
Socialndmnden ska under &ret avsatta medel som ska Kommunens férbéttringsmodell "Smé steg — Stora férbéttringar.
stimulera de goda idéerna. Tillsammans gér vi skillnad" lanserades den 1 oktober och
fick genast stort genomslag. Totalt inkom 34 stérre och et otal
mindre idéer frén socialférvaltningen hésten 2015.
Sjukfrénvaron inom Socialférvaltningen 2015 ska i % vara | Den ackumulerade sjukfrénvaron var i december 2015 6,99%. | Nej
lagre &n sjukfrénvaron 2014. Vid samma tidpunkt férra ret var sjukfrénvaron 6,55% vilket
innebdr en dkning med 0,44 procentenheter.
Uppdrag miljs- och byggnadsndmnden samt kommunstyrelsens forvaltning
Maluppfyllelse Mélet
uppfyllt
Kvarstéende frén 2014
Kartlagga bygglovsansckningar som infe ryms inom Miljs- och byggnadsnémnden har vid sammantrade i juni 2014, | Ja
befintliga detaljplaner och med detta som underlag far beslutat om en fdrteckning 6ver de vikfigaste detaljplanerna i
kommunstyrelsens férvaltning i uppdrag att analysera behov | behov av aktualisering. Férteckningen pekar pa: Tidsbegrénsade
av vilka revideringar av defaljplaner som behdvs. bygglov, Skolor & dldreboenden, Trygghetsboende, Stadskarnan,
Vasterviks stad, Landsbygd, Omvandlingsomraden. Milis- och
byggnadsnédmnden sdger Gven att bygglovirycket inom respektive
omréde ska vara végledande fér prioriteringsordningen. Vid
planberedning under hésten 2015 har underlaget fér fornyelse
av planer reviderats och uppdaterats.
Uppdrag miljs- och byggnadsnémnden
Méluppfyllelse Mélet
uppfyllt
2015
| kvalitetsjamforelser ska kommunen i 80% av métresultaten | Se nedan.
(resp. némnd och bolag far fram 3-5 viktiga jamférelsemétt)
ligga &ver snittet fr jamférbara kommuner eller ha forbattrat
sig i forhéllande fill féregdende drs métning.
Kundundersékning — vykortsenkét dar andelen mycket Resultatet hittills i ar ar 80% mycket néjda/ndjda Vi ser ett Ja
ndjda/ndjda ska vara hégre én féregdende ér. forbattrat resultat i forhéllande till féregéende &r (78%). Det ar
det bésta resultatet sedan 2009. Resultatet ér baserat p& 1059
utsénda enkdater dér 291 svar inkommit.
Handlaggningstid bygglov (frén komplett ansckan) inom 8 413 st bygglov, 75,8% uppfyllde verksamhetens mél om étta Ja
veckor. veckors handlaggningstid. Ar 2014 lag motsvarande siffra pa
73%, vilket innebér att vér méluppfyllelse dkat.
Antal digitala ansckningar ska vara hégre @n féregdende ér. | Under dret har det inkommit 30 digitala ansdkningar, vilket ar 1 | Ja

drende mer én 2014,
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Uppdrag kommunstyrelsen
Méluppfyllelse Malet
uppfyllt
Kvarstéende frén 2014
R&ddningstjcinsten ska utreda, férbereda och FIP-bilen kdptes in véren 2014. Bilen rékade ut fér trafikolycka, | Ja
konsekvensbeskriva inkdp av en FIP-bil (férsta insats befdl/ | men kom &ter i bruk hésten 2014.
person).
Kulturskolan starks och det bér finnas en musikskola i Elever vid samtliga skolor i kommunen erbjuds Ja
norra kommundelen, exempelvis Overum och en i sédra musikundervisning.
kommundelen, exempelvis Ankarsrum och en i Vésterviks
centralort.
Redovisa safsningar inom férenings- och kulturlivet som ckar | Uppdraget redovisades i september 2015. Ja
kommunens attraktivitet och sdkrar en rattvis fordelning av
bidragen.
Sluta eft genomférandeavtal med Trafikverket avseende Beslut om fattades av kommunstyrelsen i juni 2015. Ja
en sydlig infart till Vastervik inkluderande bland annat
framtagande av en arbetsplan. Arbetet med arbetsplanen
ska starta 2014.
Kommunstyrelsen far i uppdrag att under 2014, Genomfért. Turisminformation enligt sérskilt avtal finns med 8 | Ja
inom ramen f5r turismstrategin, ldmna férslag till hur lanthandlare i kommunen.
turistinformationen i kommunen kan utvecklas i samverkan
med lanthandelsbutiker.
2015
Utreda principer for styrning av det arliga 16neutrymmet. Arbetet pagar med férvaltningsévergripande fokusgrupp. Nej
Starta nytt visionsarbete — VISION 2030. Startades i oktober 2015. Ja
Langsiktig strategi for kommunens valfardstianster utifran Detta arbete méaste drivas i samverkan med kommunerna i Nej
demografi, kvalitet och finansiering — vélfardslabb/testbadd | lanet, fragan lyfts pé lansplanet.
utifrén nya arbetssatt, ny teknik med mera.
Ta fram en infegrationsstrategi fr Véasterviks kommun. Integrationsstrategi faststélldes av kommunstyrelsen varen Ja
2015. Utvecklingsdag genomférdes hésten 2015 med fokus
pé integrationsfrégor.
Inventera behovet av bostdder pa kort och l&ng sikt for Inventeringen redovisades fjcrde kvartalet 2015. Ja
olika kategorier.
Utred det langsiktiga behovet av lokaler fér Campus och Utredning och beslut fr Campus Vastervik &r klart. Byggnation | Ja
komvux med beaktande av dven gymnasiets l&ngsiktiga av utdkade lokaler har p&bériats arsskiftet 15/16.
lokalbehov.
Infér e-handelssystem inom ramen fér Inképscentralen. Inférandet av e-handel drivs som ett separat projekt inom Nej
Inkdpscentralen. | férsta hand &r det Oskarshamns kommun
som har anmdlt intresse av att tillsammans med Vésterviks
kommun delta i projektet fran start medan évriga 4 kommuner
avvaktar. Systemstdd fér e-handel upphandlas under véren
2016. Ett e-handelssystem synliggér avtal och avtalade priser,
vilket ger &kad prismedvetenhet, en stérre ramavtalstrohet och
darmed pé sikt lagre kostnader. E-handel ger en méjlighet att
styra och &ndra inkdpsbeteenden och ger en battre kontroll av
inképen.
Bevaka och aktivt driva pé det féréndrade Langsiktigt pégéende arbete dar landstinget kontinuerligt Ja
huvudmannaskapet fér sjctrafiken. bearbetas.
Se Sver fordelningsmodellen for LSS infér 2016. Fordelningsmodellen for LSS omarbetades i samband med Ja
budgetarbetet infér 2016.
Redovisa forutsattningarna for forlangning av Arbete med att hitta lamplig finansieringslsning péagar. Ja
landningsbanan pa kommunens flygplats.
Ta fram férslag till hur stréket frén Kulbacken till Hamngatan | Ett férsta férslag géllande lokaler och kulturverksamhet i Nej
i Vastervik kan utvecklas med sarskild redovisning av varmbadhuset har presenterats i KS. Kulturenheten har nu
centrumbad och utveckling av varmbadhuset till en resurs i uppdrag att ytterligare undersoka méjligheter till extern
for kulturlivet med mera i kommunen. finansiering och ta fram ett férdjupat férslag.
Att under forsta halvaret 2015 pdbéria arbetet med Arbetet p&boriat efter ks-beslut i juni. Arbetet pdbériats med ett | Ja
vagplan fér en sédra infart till Vastervik. antal utredningar som underlag fér sjélva planen.
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Uppdrag kommunstyrelsen

oka.

Méluppfyllelse Malet
uppfyllt

Utreda och féreslé atgérder fér ridskoleanldggningarna i Utredning pébdriad. Medel avsatta i budget 2016. Nej

Overum, Gamleby och Vastervik avseende arbetsmilié och

djurskyddsbestémmelser.

Redovisa férslag till byggnation av sporthall med fullmétt p& | Utredning pébériad. Medel avsatta i budget 2016. Nej

lamplig plats i Vastervik.

Inféra kvalitetsm&tingssystem som pé eft tydligt sait Uppdraget genomfért och beslutat av KS 2015-06-29. Ja

tillgodoser och sakerstdller en god kvalitet i véra

vélfardstianster sésom skola, vard och omsorg.

| samband med kommunens arbete med eft langsiktigt Bevakas av den tvarsektoriella styrgrupp som fattar beslut om | Ja

systematiskt forbatiringsarbete ska Gven kunskapen om att | forbattringsprojekt.

et beslut eller &tgard i en némnd eller férvalining aldrig f&

till folid att det motverkar en annan kommunal verksamhet.

Tidsplanen fér nybyggnation av Dalsgarden &r att det skall | Arbete p&gér. Socialngmnden ser Sver olika méjligheter aft Nej

st& klart 1 september 2019. Denna tidsplan bér revideras | sténga Dalsgérden tidigare @n nuvarande tidsplan, genom

och kortas ner genom en &versyn av andra méjligheter én | utflytt av brukare till andra boenden. Dialog p&gdr ocks& med

Natet till tillfalligt boende under Dalsgérdens byggprocess. | Bostadsbolaget om revidering av tidplan om utflyttning lyckas.

Att under 2015 omférhandla kommunens Nuvarande olycksfallsférsakring fér barn och ungdomar har Ja

olycksfallsférsakring fér barn och ungdomar att gélla omférhandlats till att gélla dygnet runt, frén januari 2016.

dygnet runt.

Hitta nya former att scikerstdlla kvalitet och effektivitet Arbete p&gér, satsningen “smé& steg, stora férbattringar” Ja

med fokus pé brukaren/kunden. Skapa férutsétningar lanserades den 1 oktober.

for ett m&lmedvetet l&ngsiktigt férbattringsarbete genom

ekonomisk stéttning till medarbetare och chefer i

verksamheterna.

| kvalitetsjamforelser ska kommunen i 80% av Se KS olika verksamheter nedan.

mdtresultaten (resp. némnd och bolag tar fram 3-5 viktiga

jamférelsematt) ligga dver snittet for jamférbara kommuner

eller ha férbattrat sig i forhdllande till fsregéende ars

matning.

Jamforelsematt Ledningskontor

Antal nystartade och etablerade féretag. 27 genom Vastervik Framét AB. 186 totalt i kommunen. Ja
Nettotillvaxten + 9 foretag.

Arbetstillféllen i nystartade och etablerade féretag. Genom Vastervik Framét har 30 nya arbetstillfallen tillkommit. | Nej
36 nya arbetstillfallen har tillkommit i etablerade féretag.

Jamforelsematt Samhdallsbyggnad

Nybyggnadskarta ska levereras inom tvé veckor fran Ja

bestallning.

80% av husutsattningar ska vara klara inom en vecka frén Ja

bestdllning.

"Fastighetsbildning skall genomféras inom tre veckor fran Ja

bestallning.”

Jamforelsematt Arbete och kompetens

Examensgivande hdgre utbildning ska leda fill arbete Senaste matning studenter med avslutad utbildning 06/15 Ja

eller féretagande for minst 90% av studenterna inom sex uppgér till 98%.

mé&nader efter genomférd utbildning.

Feriepraktikanter. | projektet har 250 platser inom kommunen och 200 inom Ja
ndringslivet erbjudits.

“Andel personer till arbete och utbildning efter aktiv insats | Totalt har 41% av deltagarna erhéllit arbete eller studier efter | Ja

ska uppgé till minst 30%". avslutad insats.

Jamforelsematt Kommunservice

Andelen ekologiska livsmedel inom kostverksamheten skall | Vi nddde 17,6% pé helar. Vilket &r 0,6% bdttre én budget. Ja
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Uppdrag kommunstyrelsen

Maluppfyllelse Malet

uppfyllt

Okat anvéndande av e-portalen fran 2014 érs niva. Vi har en 6kning med 32% mot 2014 . Mé&lséttning av + 5%. | Ja
Okning av antalet drenden i Nilex frén 2014 &rs niva. Vi har en kning med 17% péa heldr. Mélsattning av +10%. Ja
Jamforelsematt Raddningstiénst och samhdllsskydd.
Antalet utvecklade brander i byggnader, per tusen Antalet utvecklade brander i byggnader per tusen invénare Ja
invé&nare, ska minska i férhéllande till ett genomsnitt mellan | blev 1,25 och ér mindre @n snittet mellan 2000-2013 som var
2000-2013. 1,33.
Idag né&s 58% av olyckorna, trafikolycka, brand i byggnad | Endast 50% av insatserna nétts inom 10 minuter. Nej
och brand ej i byggnad inom 10 minuter, mélet ér att 6ka
andelen som nds inom 10 minuter.
Idag nés 91% av olyckorna, trafikolycka, brand i byggnad | Endast 85% av insatserna har nétts inom 20 minuter. Nej
och brand ej i byggnad inom 20 minuter, mélet ér att 8ka
andelen som nds inom 20 minuter.
Jamforelsematt enheten for kultur
Antal elever inskrivna pé& kulturskolan. 672 elever. Ja
Antal utlénade backer pé biblioteket per invéanare. 6,32 antal utlén. Ja
Kvarstéende uppdrag frén 2013
Plan fér hur kommunens anléggningar i stdrre utstréckning | Bedéms som att uppdraget inte &r genomférbart just nu bland | Nej
kan égas/drivas av féreningar. annat p& grund av bristande intresse frén féreningslivet.
Ansvarig namnd ska sarskilt félja jamstalldheten (flickor Ej genomfort. Nej
pojkar) och redovisa en plan fér hur denna kan férbéttras
inom de verksamheter man bedriver eller stddjer.
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Finansiell analys

Avsnittet ger en dversikilig och sammanfattande beskrivning
av kommunens och kommunkoncernens finansiella

stallning och utveckling. Beskrivningen speglar drift- och
investeringsredovisningen, avstdmning mot balanskrav med

merd.

Sammanstilld redovisning f6r kommunkoncernen beskriver
kommunens och de kommunigda bolagens totala ekonomi.
Det ekonomiska balanskravet giller endast den del av kom-
munens verksamhet som drivs i forvaltningsform. De kom-
munala bolagen berors inte direkt av detta. Diremot giller
kravet pd god ekonomisk hushallning dven for den verk-
samhet som bedrivs genom kommunigda bolag. Begreppet
god ekonomisk hushallning (se nedan) uttrycker en hogre
ambitionsnivd in balanskravet (se nedan). Det finansiella
perspektivet pd god ekonomisk hushallning beskrivs utifrin
fyra ekonomiska perspektiv: resultat och kapacitet samt risk
och kontroll (se nedan).

God ekonomisk hushallning

Kommunallagen stiller krav pa att kommuner ska ha god
ekonomisk hushillning, vilket betyder att det ekonomiska
resultatet ska vara positivt sett dver en lingre period. Grund-
tanken ir att dagens kommunmedborgare ska finansiera sin
egen kommunala vilfird och inte forbruka vad tidigare gene-
rationer tjinat ihop, eller skjuta upp betalningen till framtida
generationer. Varje kommun bestimmer sjilv de finansiella
malen f6r att hur god ekonomisk hushéllning ska uppnis.

Ett skil for att dverskott krivs, i den kommunala verk-
samheten likvil som i bolagen, ir att kunna méta behovet
av framtida investeringar och d& undvika dkad uppléning.
Ett annat motiv ir att de pensionsrittigheter som anstillda
tjanat in fore 1998 inte ir finansierade. Ett tredje motiv 4r
att det bor finnas en buffert for att kunna méta oférutsedda
hindelser och for att inte fi en ryckighet i ekonomin eller
behéva vidta panikatgirder.

Begreppet god ekonomisk hushallning har bide ett
finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv. Det
finansiella perspektivet tar sikte p4 kommunens finansiella
stillning och utveckling. Verksamhetsperspektivet inriktas
mot kommunens fdrmaga att bedriva verksamheten p3
ett kostnadseffektivt och dndamalsenligt sict. Savil verk-
samhetsmal som finansiella mal som ir av betydelse for en
god ekonomisk hushallning ska finnas i budgeten. Forvalt-
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ningsberittelsen ska innehélla en utvirdering av om mélen
uppnitts. Revisorerna ska bedéma om resultaten i deldrsrap-
porten och drsredovisningen ir forenliga med de mal som
fullmikrige beslutat om.

Balanskravet

Det i kommunallagen lagstadgade balanskravet innebir att
om kostnaderna for ett verksamhetsdr overstiger intikterna
ska det negativa resultatet regleras och det egna kapitalet i
balansrikningen édterstillas under de nirmast tre foljande
dren. Underskottet som uppkommer ett enskilt 4r ska han-
teras inom tre 4r. Visterviks kommun uppfyller balanskravet.
Se tabell nedan.

Resultat enligt balanskravet 2015
Ingéende balanskravsresultat (mnkr) 0
Arets resultat 50,3
Realisationsvinster 7,9
Avrets resultat efter balanskravsjusteringar 42,5
Medel till/fran resultatutji@mningsreserv =5,1
Utgdende balanskravsresultat 37,4
Synnerliga skal 0
Balanskrav att aterstdlla 0
Balanskrav att aterstdlla 0,0

Sammanstalld redovisning

Enligt Radet for kommunal redovisnings (RKR) rekom-
mendation 8.2 ska sirskilda upplysningar limnas om kon-
cernforetagen i den gemensamma forvaltningsberittelsen
vilket redovisas i detta avsnitt. Siffror inom parentes anger
jimforelsesiffra fran foregiende ar.

De kommunala bolagen utgér en betydande del av kom-
munens ekonomi. De viktigaste instrumenten for styrning
av bolagen ir bolagsordning och igardirektiv. Visterviks
Kommuns Férvaltnings AB ir moderbolag i bolagskoncer-



nen och kommunstyrelsens arbetsutskotts ledaméter utgor
styrelsen i bolaget. VD i férvaltningsbolaget d4r kommundi-
rekedren. Sammansittning av styrelse och VD ir ett viktigt
led i arbetet med en samordnad koncern. Koncernstrukturen
framgar nedan:
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Namn Organisations- MB /DB | Agd
nummer andel
Vasterviks Kommuns
Forvaltnings AB 556528-1416 | moderbolag| 100%|
Vasterviks Kraft Elnét AB | 556528-1382 | dotterbolag| 100%
Vastervik Milié & Energi
AB 556045-6567 | dotterbolag| 100%
Vasterviks Bostadsbolag
AB 556050-3095 | dotterbolag| 100%
TjustFastighets AB 556060-6443 | dotterbolag| 100%|
Dessutom dger kommunen f8ljande bolag:
Namn Organisationsnummer | Agd andel
Vastervik Resort AB 5567357727 100%
Vastervik Biogas AB 5567512941 60%
Resterande 40 procent av aktierna i Vdstervik Biogas AB dgs av|
Tekniska Verken i Linképing AB.

Den aktiebolagsrittsliga koncernen Visterviks kommuns
Forvaltnings AB visar per 2015-12-31 ett positivt resultat
med 76,5 mnkr efter bokslutsdispositioner och skatt (75,1
mnkr). Vistervik Resort AB visar ett positivt resultat med
1,8 mnkr (0,5 mnkr). Vistervik Biogas AB visar ett negativt
resultat med —1,1 mnkr (0,7 mnkr).

Den sammanstillda redovisningen for kommunkoncer-
nen visar ett positivt resultat med 128,5 mnkr (143,7). Kom-
munens resultat f6r perioden uppgér till 50,3 mnkr (63,8
mnkr). T drets resultat ingar jimférelsestorande poster i form
av realisationsvinster med 7,9 mnkr (7,7 mnkr). Kommunens
resultat avviker positivt med 41,3 mnkr frin det budgeterade
resultatet pa 9,0 mnkr. Den positiva avvikelsen mot budget
forklaras av de tidigare nimnda realisationsvinsterna 7,9
mnkr, AFA-dterbiring 16,6 mnkr, férbattrat finansiellt netto
11,1 mnkr, ligre avskrivningar 3,0 mnkr och justering for
externredovisning — 4,4 mnkr. Aven forvaltningarna visar en
positiv avvikelse frin budget med totalt 12,5 mnkr (varav
1,6 mnkr ir AFA medel). Skatteintikterna visar diremot en
negativ avvikelse mot budget med —3,7 mnkr enligt SKL:s
prognos i december.

Kommunen har investerat motsvarande 19,2 mnkr under
dret, jimfort med drsbudgeterade 56,6 mnkr. Kommentarer
kring investeringsredovisningen finns under avsnittet "Ré-
kenskaper” lingre fram i rapporten.

Tillsvidareanstallda 2015 | 2014 | 2013 | 2012
koncernen

Kommunen 2 680| 2 662 2720 2829
Vasterviks kommuns

fdrvaltnings AB 0 0 0 0
Vasterviks Bostads AB 141 124 118 110
TjustFastigheter AB 0 0 0 0
Vastervik Miljé & Energi AB 147 145 142 136
Vastervik Kraft Elnat AB 0 0 0 0
Vastervik Resort AB * 13 16 14 16
Vastervik Biogas AB 0 0 0 0

* verksamheten har ménga sdsongsanstdllda som e syns som
tillsvidareanstéllda
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Utvérdering av kommunens finansiella
stallning

Beskrivningen av kommunens finansiella situation utgar frin
den s3 kallade RK-modellen. Den belyser fyra aspekter som
4r viktiga ur ett finansiellt perspektiv. Dessa fyra aspekeer 4r:

Resultat Kapacitet

Vilken balans har kommunen | Vilken kapacitet har

haft ver sina intdkter och kommunen att méta
kostnader under aret och finansiella svarigheter p&
Sver tiden? lang sikte

Risk Kontroll

Finns négon risk som kan Vilken kontroll har kommunen
9
péverka kommunens resultat

och kapacitete

dver den ekonomiska
utvecklingen?

Syftet med analysen ir att redovisa var kommunen befinner
sig finansiellt och hur utvecklingen ser ut éver tid.

Resultat och kapacitet

Resultat och kapacitet visar vilken balans kommunen har
haft mellan intikter och kostnader under ret och 6ver
tiden. Hir beskrivs den kapacitet kommunen har for att
mota finansiella svarigheter pa kort och ling sikt samt in-
vesteringsutvecklingen.

Vid beddmning av resultatnivin utifrin perspektivet god
ekonomisk hushéllning bor beaktas att delar av kommunens
dtagande for pensioner gentemot personalen redovisas som
en ansvarsforbindelse och de 4rliga forindringarna paverkar
dirfor inte resultatet enligt gillande regler for redovisningen

(den si kallade blandmodellen).

Intékter och kostnader

De viktigaste inkomstkillorna fé6r kommunen ir skat-
teintikter och generella statsbidrag som utgér cirka 84%
av kommunens totala intikter och ir helt avgorande for
verksamheternas finansiering. Storleken pa intikterna ir
beroende av dels nivan pa skatten och dels skatteunderlaget
efter taxering av innevdnarnas inkomster. Kommunens
skattesats har de senaste dren varit oférindrad 21,16 kr
per beskattningsbar hundralapp. Medelskattesatsen i riket
2015 i4r 20,70 kr (20,65). Kommunens skatteintikter och
generella statsbidrag for aret blev 1 865,8 mnkr vilket 4r en
okning med 2,4% jimfort med 2014. Ovriga intikeer for
kommunen bestar frimst av taxor, avgifter och bidrag som
uppgick till 359,8 mnkr. I det ingar aterbetalning frain AFA
med 16,6 mnkr. Om AFA iterbetalningen exkluderas ir
okningen cirka 9% jimfort med foregiende ar. Nedan ses
utvecklingen for skatteintikeer och statsbidrag for Visterviks
kommun de fem senaste dren. Siffran f6r 2015 avser SKL:s
prognos frin december 2015.
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Skatteintadkter och statsbidrag
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Det kan dven vara intressant att jimféra Visterviks kommun
med utvecklingen i andra kommuner. Nedan ses jimforelse
med kommuner i titbefolkad region, Kalmar lin och alla
kommuner. Diagrammen baseras pa data ur Kolada (Kom-
mun- och landstingsdatabasen) till och med ar 2014 (senaste
tillgingliga statistiken).

Skatteintakter kommun, kr/inv
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Skattekraft kommun, kr/inv
180 000

170 000 ’

160 000

150 000

140 000

130 000 »

120 000

110 000 2
100 000,

90 000

[
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 201

=@~ Vistervik
Kommuner i tatbefolkad region (ovagt medel)
=W~ Kalmar lan (ovagt medel)
4 Alla kommuner (ovagt medel)

Visterviks kommun har de senaste aren legat runt 90% av
medelskattekraften i riket.



Utjamning och generella statsbidrag, kr/inv
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De dominerande kostnaderna féor kommunens verksamhet
ir 16nekostnader med 1 639 mnkr (1 542 mnkr), kép av
huvudverksamhet 264 mnkr (253 mnkr) och hyreskostnader
251 mnkr (241 mnkr).

For att leva upp till god ekonomisk hushallning bér net-
tokostnaderna i kommunen (d v s kostnaderna efter avdrag
for intdkeer frin taxor och avgifter) inte 6ka i snabbare takt in
skatteintikter och statsbidrag. Utvecklingen av kommunens
nettokostnader och skatteintikter + statsbidrag de senaste
dren framgar av diagrammet nedan.

Nettokostnader
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1800 / ~
1750 AN / /
1700 N /
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mnkr

nettokostnader

1600

1550 T T T T 1
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Aven kostnadssidan ir intressant att jimfora med andra kom-
muner. Nedan ses jimforelse med kommuner i titbefolkad
region, Kalmar lin och alla kommuner till och med 2014.
Diagrammen baseras pa data ur Kolada. Fran att 2011 ha
legat pd en jimforelsevis hog nettokostnad har Vistervik
gétt emot trenden och under ndgra 4r visat sjunkande net-
tokostnader. Ar 2014 stiger nettokostnaden men ir ind3 ligst
ijimforelsen. De senaste dren har inflationen (den allminna
prisdkningstakten) varit ovanligt lig eller obefintlig. Under
2015 var l6neupprikningarna (den enskilt stdrsta kostnads-
posten) 3,18%. D4 ingir satsningen pa ldrarloner.
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Nettokostnad egentlig verksamhet, kr/inv
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Kommunens finansiella malsittning for 2015 ir att resultatet
ska uppga till minst 0,5% av skatteintikter och kommunal
utjimning, Arets resultat pa 50,3 mnkr uppgar till 2,7%
och mélet har uppnitts. Resultatet de senaste aren framgir
av diagrammet nedan uppdelat pd kommunens del och hela
koncernen inklusive kommunen.

Resultat

200,0
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-100,0

W kommun M koncern

Under 2012, 2013 och 2015 férbittrades kommunernas
resultat (och nettokostnader) av relativt stora dterbetalningar
fran AFA Forsikring. Under 2014 gjordes inga sddana ter-
betalningar. I resultatet for 2015 ingar AFA aterbetalning
med 16,6 mnkr.

Nedan ses jimforelse med kommuner i citbefolkad region,
Kalmar lin och alla kommuner till och med 2014. Diagram-
men baseras pa data ur Kolada.
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Investeringar i kommunen
Sedan 2012 har Visterviks kommun ett mal att kunna
finansiera investeringar med egna medel (resultat + avskriv-
ningar). Arets nettoinvesteringar uppgar till 19,2 mnkr och
investeringsbudget for hela dret dr 56,6 mnkr. Minskningen
av investeringarna de senaste dren beror frimst pa att inves-
teringsintensiva verksamheter alltmer lagts i kommunala
bolag. Arets investeringar ryms inom investeringsutrymmet
och malet har uppnitts. Kommentarer kring investerings-
redovisningen finns under avsnittet "Rikenskaper” lingre
fram i arsredovisningen.

De senaste rens investeringar och sjilvfinansiering (resul-
tat + avskrivningar for aret) ses i diagrammet nedan.

Investering och sjalvfinansiering
mnkr 200,0
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50,0 / \ e Sj3Vfinansiering
0,0 : : . . .
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-50,0
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Tillg&ingar och skulder

I balansrikningen redovisas tillgingar och skulder. Nedan ses
tillgAngarnas utveckling fordelat pd omsittningstillgingar,
finansiella tillgdngar och anliggningstillgingar. Den stora
forindringen mellan 2012 och 2013 beror pd flytten av
internbanken, som hanterar koncernens laneskuld, frin
kommunen till Visterviks kommuns Forvaltnings AB.

Tillgdngarnas utveckling kommunen
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Vid utgingen av 2015 har kommunen inga laneskulder; all
extern upplaning avser de kommunala bolagen. Nedan visas
skuldernas utveckling fordelat pd korta och langa skulder,
avsittningar och eget kapital. Aven hir syns flytten av
internbanken tydligt mellan ar 2012 och 2013.

Skulder och eget kapital kommunen
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Skulder och eget kapital koncernen
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Langa skulder

Soliditet

Soliditet 4r ett méitt pA kommunens langsiktiga finansiella
styrka och visar hur stor del av kommunens tillgingar som
finansierats av egna medel. Forindringar i detta finansiella
matt ir beroende av investeringstakten, nyuppléning, andra
skuldférindringar och resultatet. Hogre soliditet tyder pa
starkare langsiktig finansiell handlingsberedskap som ger
goda forutsittningar for laga finansieringskostnader.
Soliditeten f6r kommunkoncernen uppgir till 29,1%
(27,5%). I kommunen uppgir soliditeten till 62,0%
(61,4%). I balansrikningen tas inte den upparbetade
pensionsskulden for de anstillda fore 1998 upp, utan den
redovisas som ansvarsforbindelse utanfor balansrikningen.
Ansvarsforbindelse inklusive 16neskatter uppgar fér kom-
munen till 921,4 mnkr (974,0 mnkr). Om den totala pen-
sionsskulden tas med uppgar soliditeten i kommunen till
~7,5% (~16,1%). I takt med att ansvarsférbindelsen sjunker
forbittras soliditeten.

Nedan redovisas soliditeten f6r kommunen och koncer-
nen per bokslutsdagen de senaste dren. Observera att intern-
banken under 2013 flyttats frin kommunen till Visterviks
Kommuns Forvaltnings AB varfor ingen mitning visas for
kommunen inklusive internbank fr o m 2013.

Nedan ses jamforelse av soliditetsmattet for kommunerkon-
cerner och kommuner i titbefolkad region, Kalmar lin och
alla kommuner. Diagrammen baseras p4 data ur Kolada.



Soliditet
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De senaste dren har kommunens bolag haft en hog investe-
ringstake vilket inneburit 8kad upplining av kapital. Under 2015
har dock koncernens lan minskat ndgot. Soliditeten f6r kom-

munkoncernen pekar nu i ritt riktning om in frdn en lig niva.
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2013 dverfordes internbanken till Visterviks kommuns For-
valtnings AB vilket innebar att balansomslutningen sjonk i
kommunen samtidigt som pensionsskulden finns kvar vilket
paverkar soliditeten negativt.

Risk och kontroll

Risk och kontroll visar vilka risker som kan paverka kommu-
nens resultat och kapacitet samt vilken kontroll kommunen
har 6ver den ekonomiska utvecklingen. Hir belyses ldne-
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skuld, borgensataganden och pensionsitaganden. Ett tecken
pa god kontroll 4r att upprittade planer och budgetar f5ljs.

Kommunen och bolagen har en garanterad lingfristig
kreditlimit pa sina konton i koncernkontosystemet, en
checkrikningskredit. Krediten ir alltid lika med den frin
tid till annan gillande lineram som Kommunfullmiktige
beslutar om.

Rante- och kapitalrisk
Rintesittningen grundas pd kostnaden f6r den totala finan-
sieringen och 6verférs proportionellt pd lintagarna inom
koncernkontosystemet. Med rinterisk avses risken for att
forindringar i rintenivin pdverkar kommunkoncernens
finansnetto negativt genom dkade uppliningskostnader.
Riskhantering ir en visentlig del av finansverksamheten
och syftar till att begrinsa svil negativ resultateffeke som
forsvagad betalningsférmdga pa kort och lang sike. Mélsdtt-
ningen ir att begrinsa resultateffekterna av kraftiga rinters-
relser. Rinterisken hanteras genom att reglera strukturen pa
rinteforfallen i skuldportfljen. Den genomsnittliga loptiden
pa rintebindningen i skuldportféljen ska vid varje tidpunkt
overstiga ett ar och fir maximalt vara fem ar. Den genom-
snittliga [optiden pé rintebindningen i skuldportfoljen mits
inklusive samtliga derivatkontrakt.
KOmmUnl(OnCefnen

Rante- och kapitalrisk

% 2015 2014 2013 2012 2011

Periodens

snittl&nerdnta 2,54 3,0 3,0 3,2 3,61
Andel rérlig rénta

(3 man stibor) 25 25

Kapitalbindning

l6ptid

0-1ar 73 47 63 48 63
1-5 ar 26 52 36 13 20
6-10 ar 1 1 1 39 17

Redovisad genomsnittlig rintekostnad och loptidsin-
tervall for rintebindning avser kommunkoncernens totala
lanevolym.

Den samordnade finansverksamheten omfattar kommu-
nen och de kommunigda bolagen. Verksamheten styrs av
en gemensam Svergripande policy och rikdinjer for samtliga
juridiska enheter. Med enheter inom finanshanteringen avses
koncernen Visterviks kommuns Férvaltnings AB, Vistervik
Resort AB, Visterviks Biogas AB och kommunen.

Varje enhet ansvarar var for sig for resultatet av den
finansiella verksamheten och sin egen lanevolym. Kommu-
nens finansfunktion svarar for den operativa verksamheten.
Genomsnittliga rintebindningstiden ir 4,2 &r. Kommun-
koncernen har inga utlandslan.

Likviditet
Hir ingér saldo fran sirskilda f6r verksamheten nédvindiga
bankkonton vid sidan om centralkontot.

Enligt gillande policy for finansverksamheten ska kom-
munens finansfunktion striva efter att halla s sma likvida
tillgangar som mojligt. Overskottslikviditet ska i forsta hand

27



\{ASTERVIKS KOMMUN 212000-0779
ARSREDOVISNING 2015

anvindas for att 16sa rintebirande lin.

Likviditetsreserven utgdrs av kreditloften kopplade till
centralkontot. Den ska enligt gillande policy ha tillrickliga
likvida medel tillgingliga som ticker utbetalningarna vid
varje tillfille. Inom ram for internbanksverksamheten har
kommunen under vissa tidsperioder likviditet for utlaning
till de olika enheterna vilket di minskar koncernens externa
upplaning.

Likviditet exkl. internbank
Mnkr 2015 2014 2013 2012 2011

Kassa och bank

kommunkoncernen 0,6 0,5 0,4 0,4 0,6
varav

Kommunen 0,5 0,3 0,3 0,4 0,6

Infernbank och borgen

Det ekonomiska dtagandet for bolagen prévas i kommunens
arliga planerings- och budgetprocess och fastliggs i form av
en ram for ldn och borgen. Denna finansiella ram tillsammans
med andra direktiv och rikdinjer ingar i sirskilda dgardirektiv
som faststills vid de arliga bolagsstimmorna.

Per 2015-12-31 uppgick kommunkoncernens langfristiga
skulder till totalt 1976,0 mnkr, dir kommunen har 76,1
mnkr utlinat till bolagen. Bolagen ldnar alltsi 2 052,1 mnkr.
Foregdende ars lingfristiga skuld uppgick totalt dill 1 979,0
mnkr vid utgingen av december 2014. Kommunkoncernens
krediter frin finansinstitut och banker kommer frin Kom-
muninvest till 100%. Av tabellen nedan framgar lanens
fordelning inom koncernen med jimférelse foregiende 4r.

Skuld Skuld

2015- 2014-
Mnkr 12-31 12-31
Vasterviks kommuns Férvaltnings AB -3,5 7,6
Vastervik Resort AB 54,8 56,4
Vastervik Biogas AB 11,7 12,0
Vastervik Milj & Energi AB 698,1 731,3
Véstervik Kraft Elnat AB 60,4 60,8
Vastervik Bostads AB 461,8 482,1
TjustFastigheter AB 768,8 618,8
Vasterviks kommun 76,1 10,0
Totalt 1976,0 1979,0

Borgen avser borgensitagande till Visterviks kommuns
Forvaltnings AB dir internbanken frin och med maj 2013
finns for laineramen i sin helhet uppgende till 2 580,0 mnkr.
Borgensansvaret i dvrigt avser kvarstende ildre dtaganden
for foreningar samt egna hem och sméhus totalt 3,0 mnkr.

Nir det giller kommunens borgensitaganden bedéms
risken som lag for att dtagandet ska behova infrias. Den
absolut stdrsta delen avser kommunens egna bolag dir
kommunen kontinuerligt foljer utveckling och verksamhet.
Beddémningen ir att bolagens resultatnivier dr betryggande.
En genomging av kommunens hyresavtal dverstigande 36
méanader har gjorts. Vid berdkningen har diskonteringsrintan
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0,2% anvints. Avtalen har ¢j tagits upp under ansvarsfor-
bindelser d4 kommunen borgar for bolagens samtliga lin
via internbanken.

Fastigheter, nuvérde minimileaseavgifter, mnkr 756,4
— Varavy forfall inom 1 é&r 148,6
— Varav férfall inom 1-5 &r 465,6
- Varav férfall senare éan 5 &r 439,4

Sakringsdokumentation for Vasterviks
kommun

I enlighet med Rédet f6r kommunal redovisnings Rekom-
mendation 21 Redovisning av derivat och sikringsredovis-
ning avser denna sikringsdokumentation att redogéra for
Kommunens syfte med sikringen, vilken som ir den sikrade
risken och den sikrade posten samt de sikringsinstrument
som anvinds. Vidare beskrivs sikringsférhillandet mel-
lan den sikrade posten och sikringsinstrumenten samt en
beskrivning av hur kommunen avser bedéma sikringsfor-
hillandets effektivitet. Som en del av Visterviks kommuns
rinteriskhantering ingar att sakringsinstrumenten kan ersit-
tas eller 6verflyttas till andra sikringsinstrument med syfte
att dstadkomma en jimn och stabil rintekostnad 6ver tiden.

Syfte med sakringen

Upplaningen i kommunkoncernen gors genom internbanken
i Visterviks Kommuns Férvaltnings AB regi. Med bakgrund
av det uppbir bolaget en skuld. Denna bestar bland annat av
ett flertal lin som l6per med rorlig rinta. Kommunkoncernen
vill begrinsa exponeringen mot risken i rorlig rinta. Rinte-
sikringen sker i kommunen genom ingdngna rinteswappar.
Genom rinteswapparna betalar kommunen en fast rinta och
erhiller 3M Stibor. Att delvis ta bort denna risk éverensstim-
mer med kommunkoncernens mélsittning om en jimn och
stabil rintekostnad dver tiden. Dessutom har lan upptagits till
fast rinta for att dirigenom forlinga kapitalbindningstiden
genom Kommuninvest obligationsprogram. For att rérlig
rinta ska uppnds pa dessa lan har rintan swappats om till
rorlig genom omvinda rinteswappar. Dirigenom erhéller
kommunen fast rinta och betalar rérlig rinta. Linen med
tillhérande rinteswappar ingdr i sikrad post. De rintebetal-
ningar som uppstar genom ingdngna rinteswappar dverfors
genom sirskilt avtal till Visterviks Kommuns Forvaltnings
AB och kommunkoncernens internbank.

Sakrad risk

Den sikrade risken utgérs av variabiliteten i framtida rin-
tebetalningar pa grund av forindringar i marknadsrintan.

Sakrad post
Framtida betalningar av rérlig rinta hinfrliga dll:
befintlig skuld enligt nedan tabell. Skulden ir upptagen i

Visterviks Kommuns Forvaltnings AB.



Lan (ref nr) Nominellt belopp Forfall
KI Rérligt 62797 100 000 2017-08-14
Kl Rarligt 72180 200 000 2016-12-13
Kl Rérligt 73735 200 000 2016-03-01
Kl Rérligt 62795 20 000 Tills vidare
Kl Rorligt 75764 140 000 2016-06-15
Kl Rérligt 76395 381 000 2016-08-29
Kl Rérligt 76396 300 000 2017-08-28
Kl Rérligt 75765 110 000 20170601
Kl Rérligt 76835 130 000 2016-10-12
1581 000

Sékringsinstrument

Nedanstiende sikringsinstrument har kommunen ingétt for
att hantera risken i den sikrade posten ovan.

Ranteswap

Nedan rinteswappar genom vilken kommunen erhller
Stibor 3M och betalar fast rinta. Kommunen betalar fast
rinta pé olika I6ptider. Detta sprider kommunens rinterisk
over tiden. Sikringsinstrumentet sikrar en del (1 157 mnkr/1
581 mnkr) av den sikrade posten.

Mark-
Nominellt Be- nads-
belopp Start Forfall talar varde
6IRS SEB 200276
80000 | 2011:07-12| 2018-1003| 3,430% -8 265
1360433_1850256 [Erhéilar)
80000 | 201405.23| 2018-1003 | 3,430% 8229
IRS 1030679 10
56000 | 2011:08-15) 2021-08-16| 3,840% -9 661
IRS 1121597
100000 | 201206.07| 2022:0607| 2,000% -6 371
196343/38619380ST
100000 | 201407-17| 202407-17 | 1,895% -4 618
939028/1172158
100000 | 2011-09-02| 20200902 | 2,650% -9 822
SDID6027/203456
100000 | 201408:29| 20210830 | 1920% -6 220
1303598_1752334
231000 | 201401-29| 20240129 | 2,725%| -26711
1360449_1850279
90000 | 2014.05:23| 20220523 | 3,650% -15 335
1360452_1850283
180000 | 201405.23| 20230523 | 3,595% -31 823
EXTSW038/213984
100000 | 2014-10.08| 20241008 3,53% -18871
135009
100000 | 2013-10:29| 2023-10-13 | 2,695%| 11532
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Forlangningsbar swap

Nedan férlingningsbara rinteswappar genom vilken kom-
munen erhdller Stibor 3M och betalar fast rinta. Kommunen
betalar fast rinta pé olika loptider. Detta sprider kommunens
rinterisk 6ver tiden. Sikringsinstrumentet sikrar en del (130
mnkr/1 581 mnkr) av den sikrade posten. Om I5ptiden pa
swapparna forlings gors detta till en kind rintenivd enligt
tabellen nedan. Om den férlingningsbara swappen blir
forlingd kommer detta inte att resultera i férvig okinda
och f6r kommunen negativa marknadsvirdesforindringar.

Nominellt Mark-
belopp Be- nads-
(mnkr) Start Forfall talar varde
Forlangningsbar +10y SEB 4496051

100 | 2012:08-13] 2021:08-11 | 2,68% | -16 320
1260348/1684708

30 | 2013.09-13| 20220523 | 4,28% | 6767

Troskelswap

Nedan troskelswappar genom vilken kommunen erhaller
Stibor 3M och betalar fast rinta. Sikringsinstrumentet sikrar
en del (20 mnkr/1 581 mnkr) av den sikrade posten. Om
Stibor 3M &verstiger barridren betalar kommunen under
detta kvartal Stibor 3M. Om Stibor 3M &verstiger barriiren
kommer detta inte att resultera i forvig okinda och f6r kom-
munen negativa marknadsvirdesférindringar.

Nomi-

nellt Mark-
belopp Be- Bar-  nads-
(mnkr)  Start Forfall talar  iar  varde

200154 155 200154 6
20 | 2005.11-16] 2016.09-12] 4,50%

744

4,50%

Stangningsbar swap

Kommunen har ingitt stingningsbara rinteswappar som
motparten har ritt att stinga under swappens 16ptid. Detta
gjordes mot bakgrund av att den fasta rintan var lig i for-
hallande till marknadsrintan di swapavtalet ingicks, vilket
hade en positiv effekt pA kommunens rintekostnad. Genom
den stingningsbara rinteswappen betalar kommunen en fast
rinta och erhiller 3M Stibor.

Nominellt Mark-
belopp Be- nads-
(mnkr) Start Forfall talar  varde
Stingningsbar IRS 200202 203 (19/06/2018)

150 | 200806-19| 20180619 | 4,19%| -19 987
30028/SDID5994

80 | 2011:07.12] 20310407 | 4,07%| -31 401

De stingningsbara rinteswapparna avser en del (230 mnkr/1
581 mnkr) av den sikrade posten. Swappen kan stingas
vid stigande rintelige. Om swappen stings kommer kom-
munen att betala Stibor 3M. Stingning av swappen fran
motpartens sida kommer inte att resultera i forvig okinda
och fér kommunen negativa marknadsvérdesférindringar.
Dokumentation av fastrintelan och swappar
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Dokumentation av fastrantelén och
swappar

Syfte med sékringen

Kommunkoncernen har en skuld. Denna bestir bland annat
av ettantal [in som 16per med fast rinta. Kommunkoncernen
har énskat att uppnd en lingre rintebindning 4n kapitalbind-
ning i ett av de lanen. Kommunen har dirfér ingétt en rin-
teswap dir kommunen erhéller en fast rinta och en dir man
betalar en fast rinta. P4 detta sitt tar kommunen bort risken
for variabilitet i Stibor 3M under en lingre period 4n lanets
16ptid, vilket dverensstimmer med kommunens malsittning
om en jimn och stabil rintekostnad dver tiden. Kommunen
overfor sedan dessa rintebetalningar pd Visterviks Kommuns
Férvaltnings AB internbank genom sirskilt avtal.

Séakrad risk

Den sikrade risken utgérs av variabiliteten i framtida rin-
tebetalningar pd grund av forindringar i marknadsrintan.

Sakrad post
Framtida betalningar av rinta hinforliga till:

befintlig skuld enligt nedan tabell

Nomi-
nellt
belopp
(mnkr)  Start Forfall Betalar
Kl 69233
217 | 2014-05.05| 2016-10-12) 1,29%
Kl 69575
200  20140521] 20161012 1,22%
Sakringsinstrument
1. Nedan ses rinteswappar dir kommunen erhéller
en fast rinta och betalar Stibor 3M.
Nomi-
nellt Mark-
belopp Er- nads-
(mnkr)  Start Forfall haller  varde
178668/38292677ST
217 | 20140505] 201610-12 | 1,29% 3298
1356506/1843425
200 | 20140521] 20161012 |1,22% | 2870

Tillsammans med sikringsinstrumenten i tabellen ovan ir de
fasta lanen omvandlade till rorlig rinta och ingar i underlaget
for sikrad post.

Nedan rinteswappar erhaller kommunen rérlig rinta och
betalar fast och erhaller fast och betalar rorlig.

Nomi-

nellt Mark-
belopp nads-
(mnkr)  Start Forfall Betalar  varde
IRS Nordea 611605

21 | 20051206 20161206 |2373 |  -306
Erh. IRS 611642 6

21 | 20080606 20161206 |45 | 1029

30

Bedomning av sakringsférhallandets
effektivitet

Den sikrade posten bestdr av 1an med basrinta Stibor 3M
plus en separat specificerad kreditmarginal och lan dir
marknadsrinta och kreditmarginal inte specificeras separat.
Det senare kan vara lin frin t.ex. Kommuninvest, si kallad
Kl-rinta, eller bankers korta linerintor. I dessa fall avser
sikringen forhillandet mellan den del av rintan som péverkas
av forindringar i marknadsrintan och Stibor 3M i swappen.
Rinteomsittningarna pé sikrad post kommer alltid att véljas
med ett intervall om maximalt 3 manaders avvikelse (i nor-
malfallet ingen avvikelse) fran den rorliga rinta som erhills
i sakringsinstrumentet.

Forhallandet mellan marknadsrintan i de sikrade posterna
och Stibor 3M i swappen ir siledes den ekonomiska relatio-
nen mellan sikringsinstrumentet och den sikrade posten. Att
ta bort denna risk genom att betala en fast rinta i swappen
overensstimmer med Kommunens mélsittning om en jimn
och stabil rintekostnad &ver tiden.

Kommunen kommer att bedéma sikringsférhallan-
dets effektivitet per varje balansdag genom att jimfora de
huvudsakliga villkoren fér sikringsinstrumentet med de
huvudsakliga villkoren fér den sikrade posten. De kritiska
villkoren utgérs av nominella belopp, 16ptid, samt rintebas.
Sikringsforhallandet anses vara effektivt sd linge det inte
sker ndgon visentlig forindring av de huvudsakliga villkoren
for antingen sikringsinstrumentet eller den sikrade posten.

Redovisning

Rintekupongerna pa swappen redovisas 16pande i resul-
tatrikningen som en del av kommunens rintekostnader
med hinsyn tagen till periodisering av upplupen rinta pa
swappen. Dessutom redovisas de rinteintikter och rinte-
kostnader som genom avtal $verfors till Visterviks Kommuns
Férvaltnings AB.

Pensionsforpliktelser

Kommunkoncernens samlade avsittningar for pensioner i
balansrikningen och pensionsférpliktelser redovisade inom
linjen avser kommunen. Virderingen av pensionsforpliktel-
serna har gjorts med tillimpning av RIPS 07. Bolagen har
valt forsikringslésning for sina pensionsitaganden.

Fran och med 1998 redovisas kommunens pensionsfor-
plikeelser enligt den sa kallade blandmodellen. Det innebir
att pensionsrittigheter som har intjinats fore 1998 redovisas
som ansvarsforbindelse inom linjen. I balansrikningen under
avsittningar redovisas endast pensionsutfistelser kommunen
har gjort frin och med 1998. Hela den individuella delen av
premien enligt det pensionsavtalet — PFA 98 — utbetalas till
enskild frvaltning. Den redovisas sdsom kortfristig skuld.

Kommunens pensionsmedel ir inte placerade i finansiella
instrument. Medlen aterlinas och anvinds for att finansiera
investeringar. Kommunens totala pensionsforplikeelser in-
klusive 16neskatt framgér av tabellen nedan.



Pensionsforpliktelser och pensionsmedel inklusive |&neskatt

Mnkr

2015

2014

2013

2012

2011

Pensions-
forpliktelse
i balans-
rékning

125,8

120,4

111,1

96,9

88,4

Pensionsfor-
pliktelse
som
ansvarsfor-

bindelse

921,4

974,0

997,6

922,7

923,1

Summa
pensionsfor-
pliktelser

1047,2

1094,4

1108,7

1019,6

1011,5

Aterlanade
medel

1047,2

1094, 4

1108,7

1019,6

1011,5
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Budget och prognos

En visentlig forutsittning for att uppna en ekonomi i balans
ir att budgeten foljs. En viktig del i styrning och kontroll
av ckonomin ir de uppfoljningar som gors under aret.
Kommunstyrelsen och nimnderna foljer den ekonomiska
utvecklingen genom rapport varje minad och fullmiktige tva
ginger under 16pande 4r. Nimnderna ansvarar for att hilla
budget och vid befarade avvikelser ska nimnden tillsammans
med kommunstyrelsen vidta atgirder.

Budget och prognosavvikelse
2015 2014 2013 2012

Budgetavvikelse
ndmnderna 31/12, mnkr +12,5| +16,3| +14,5| +4,3

Prognosavvikelse augusti,

mnkr +1,5| +6,9| -10,1| -15,2
Budgetavvikelse/budget +0,7%| +0,9%| 0,8%| 0,3%
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Vasentliga personaltérhd

anden

Avsnittet beskriver vasentliga personalférhéllanden med

utgéngspunkt ur personalstatistik.

Antalet arsarbetare

Det finns flera sitt att berdkna antalet medarbetare. Ett sitt
dr att rikna si kallade drsarbetare. En arsarbetare ir i regel
en heltidstjinst pé fyrtio timmar per vecka och mattet for ett
drsarbete 4r 1 700 timmar. Tva halvtidstjanster blir foljake-
ligen en 4rsarbetare. Detta matt utgdr den faktiska volymen
tillginglig personal — hur mycket arbetstid som finns till
forfogande. Siffrorna for heldr ger en situationsbild per den
1 november varje 4r.

2015 2014 2013 2012 2011
2780 2659| 2654| 2784 3024

Antalet tillsvidareanstdllda

Med tillsvidareanstillda avses medarbetare med si kallad fast
anstillning, utan begrinsning i tid sdsom heltids- och deltids-
anstillning. I berikningen ingdr 4ven tillsvidareanstillda som
ir ganstlediga.
2015 2014 2013 2012 2011
2 680 2 662 2720 2 829 3109

Antalet tillsvidareanstillda har 6kat med 18 personer och
antalet drsarbetare med 121 personer sedan 2014. Se dia-
gram nedan.

Arsarbetare och tillsvidareanstillda
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Visstidsanstdllda

Med visstidsanstillda avses medarbetare dir kommunen
upprittar tidsbegrinsade anstillningsavtal. Det kan vara
vikariatsanstillning eller s kallad allmin visstidsanstillning.

2015 2014 2013 2012 2011
312 217 | 168 170 130

Antalet visstidsanstillda medarbetare har 6kat med 95 per-
soner sedan 2014.

Timanstallda

Siffrorna nedan anger tiden som timavlonad personal arbe-
tade omriknat till heltid (drsarbeten). Timanstillningar ir i
regel aktuella i samband med kortare vikariat eller tillfillig

arbetsbelastning.
2015 2014 2013 2012 2011
400 306 238 283 349

Se diagram nedan.

Visstids- och timanstallda
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Kansfordelning

Kénsfordelningen bland kommunens anstillda ir 82%
kvinnor och 18% min. Denna férdelning har varit mer eller
mindre konstant éver tid och motsvarar kénsfordelningen i
Sveriges kommuner.



Aldersstruktur

Aldersstrukturen har under 5-arsperioden varit stabil. Medell-
dern ligger pd 47,7 ar. Cirka 7% av medarbetarna dr 29 ar eller
yngre, 46% ir mellan 30 och 49 4r och 47% ir 50 r eller dldre.

Fram dll ar 2020 beriknas antalet anstillda som gir i
pension vara cirka 443 personer. D4 pensionsildern idag ir
mycket flexibel, 61 — 67 &r, dr pensionsavgingarna svira att
prognostisera. Siffran anger antalet medarbetare som under
perioden uppnér 65 ars alder. De stdrsta pensionsavgingarna
finns bland pedagogisk personal och personal inom vird och
omsorg.

Sjukfrénvaro
Sjukfrinvaron i kommunen har varit foérhillandevis lag
jamfort med kommunerna i linet.

2015 2014 2013 2012 2011
5,5% 5,3% 5,0% 4,7% 4,3%

Sjukfranvaron varierar mycket mellan olika ménader — strax
under 7% i februari och 3-4% under sommarménaderna.

Sjukfranvaro fordelad pa kvinnor och mén:

% 2015 2014 2013 2012 2011
Kvinnor 5,9 5,8 54 5,1 4,7
Man 3,8 3,1 3,2 3,4 2,9

Sjukfranvaro fordelad pa éldersgrupper:

% 2015 2014 2013 2012 2011
- 29 ar 5,0 4,6 52 4,8 3,6
30 - 49

ar 4,6 4,3 4,2 3,9 3,5
50 ar - 6,4 6,2 5,6 5,4 50

Sjukfranvaron har okat i alla aldersgrupper. Franvaron ir fort-
farande hogst i gruppen 50 ar och éldre. Se diagram nedan.

Sjuktal, alder och kon
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Sjukfranvaro overstigande 60 dagar uttryckt i %:
2015 2014 2013 2012 2011
377]  385] 336] 480] 497

Den linga sjukfrinvaron har 6kat under perioden.

Kommentar till statistiken for sjukfranvaro éverstigande
60 dagar

Fran och med ar 2013 har sjukfranvarostatistiken tagits ut
fran Hypergene till skillnad frin 2012 och tidigare &r da
statistiken 4r uttagen fran PS Utdata. De bida systemen
riknar olika nir det giller sjukfrinvaron som éverstiger 60
dagar. I PS Utdata fér vi ut hela sjukskrivningsdagar medan
Hypergene tar fram sjukfranvaron i procent av mojlig arbe-
tad tid. Detta gor att siffrorna f6r 2013 och framdt gar att
jimféra men de gir inte att jimfora rake av med tidigare ar.
Det r en fordel att anviinda Hypergene i detta sammanhang
eftersom systemet aterger den verkliga sjukfrnvaron, d.v.s.
tar hidnsyn till om sjukfrinvaron avser hel eller del av dag.

Personalstrategiska fragor

For att kunna l6sa nyckelfrigan act i hard konkurrens kunna
rekrytera och behélla framtidens medarbetare dr det nédvin-
digt att kommunen uppfattas som en attraktiv arbetsgivare
som kan erbjuda ett hillbart arbetsliv.

For att sikerstilla kompetensforsorjningen pa sikt inom
kommunen krivs kommande 4r ett aktivt och strategiskt
arbete. Det ir lika viktigt att kunna attrahera nya som att
behilla och utveckla nuvarande medarbetare s3 att kommu-
nen som arbetsgivare kan méta kommande utmaningar med
bibehallen kvalitet i de tjanster kommunen levererar. Under
dret har grunden till en kompetensforsérjningsplan utarbetats
som varje forvaltning kan utgd ifrén nir de kartligger sina
framtida kompetensforsorjningsbehov.

Ett omfattande arbete kommer iven att krivas inom
arbetsmiljoomridet. Okande sjuktal och en ny foreskrift
om organisatorisk och social arbetsmiljé som trider i kraft
i mars 2016 kriver att kommunen arbetar dvergripande
med strategiskt arbetsmiljdarbete samt att verksamheterna
arbetar mélinrikrat f6r att ytterligare forbittra arbetsmiljon
och inférliva de nya kraven som foreskriften stiller.

Ett aktive arbete for att forbittra 1oneprocessen har ge-
nomfdrts och vi har en all bittre planering infér de kom-
mande l6nerevisionerna.
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Forvantad utveckling och framtid

Visterviks kommun stér infor sdvil spinnande som nédvin-
diga utvecklingsprioriteringar for att kunna méta framtiden.
Sévil medarbetare som kommunledning maste vara aktiva
i den utveckling som sker, och som kommer att ske, i kom-
munen. Det kommer att behovas tinka sdvil nytt som an-
norlunda for att méta omvirldens krav och frvintningar.
Framtiden ir bidde spinnande och utmanande. Det kommu-
nen idag ser som de allra viktigaste faktorerna for att fortsatct
nd en positiv utveckling sammanfattas i f5ljande faktorer;

* att forutsittningarna finns for en regionfdrstoring, det
vill siga bittre infrastruktur och kommunikationer och
dirmed en minskad sarbarhet utifrin att vi dr en egen
arbetsmarknadsregion

o att fler arbetstillfdllen kan skapas i det lokala niringslivet
och att landstingets verksamhet ges lingsiktiga forutsitt-
ningar att finnas i kommunen

¢ att kommunen lyckas i arbetet med att skapa en lingsik-
tigt hallbar ekonomi dir ocks3 tillrickliga resultatnivaer
langsiktigt sikras

* att nya satsningar kan komma till som stirker kommunens
attraktivitet och varumirke

e att vi lyckas med den stora omstillningen inom arbets-
marknaden den nirmaste 10-drsperioden dd minst 2000
personer gar i pension

¢ attarbetslosheten sjunker och att ungdomarna kan erbju-
das studier eller arbete

Regionférstoring ir ett lingsiktigt arbete som bygger pa
samverkan, goda argument och analyser, en tydlig strategi,
bra kommunikation och goda kontakter med beslutsfattare.
Niringslivets utveckling ir starkt forknippat med infra-
struktur och kommunikationer, men ocksé férutsittningarna
att kompetensforsdrja niringslivet med rite arbetskraft. Da
giller det bade vilka utbildningar som erbjuds i kommunen
och hur kommunen attraherar potentiella nyinflyttare.
Landstingets forutsittningar i Visterviks kommun 4r dels
kopplat till regionfrigan men ocksa till forutsittningarna
att lyckas kompetensférsorja sina verksamheter. Hir finns
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onekligen ett viktigt gemensamt samarbetsansvar mellan
landsting och Visterviks kommun.

Detaljplaner och ett aktivt och strategiskt arbete med
etableringar dr viktiga férutsittningar for att 5ka kommunens
attraktivitet. Kompetensforsorjning och attraktiva ldgen ir i
detta sammanhang avgorande.

Arbetet med att stirka kommunens attraktivitet som
arbetsgivare liksom att uppfattas som en trovirdig, dialog-
vilkomnande kommun kommer att vara ett viktigt arbete
framéver. Fér den kommunala verksamhetens utveckling 4r
formagan att utveckla vira medarbetare och ledare av mycket
stor betydelse. Med tanke pa de stora pensionsavgingarna
mdste kommunen bide uppfattas, och leva upp till att vara,
en attraktiv arbetsgivare. Samtidigt maste ocksd kommuni-
kationen och dialogen med kommuninvanare och anstillda
forbattras. Det krivs ett engagerat och systematiskt arbete
med stor dppenhet for att forbittra bilden av kommunen.
Internt kommer dirfor utvecklingen av viktiga stodkompe-
tenser inom HR och kommunikation behéva prioriteras.

En langsiktigt hillbar ekonomi med tillrickliga dverskott
ir den enskilt viktigaste faktorn for att vi ska kunna erbjuda
vira kommuninvinare en bra kommunal service. Ett mal-
medvetet arbete har inletts och vi har pa kort tid natt stora
framsteg inom detta omrade.

Sist, men inte minst, 4r en effektiv integration i samverkan
med sambhillets olika aktorer en viktig forutsittning for fram-
tida befolkningstillvixt och ldngsiktig kompetensforsdrjning
i arbetslivet. Den internationella flyktingkrisen kommer san-
nolike att paverka Sverige och Visterviks kommun under ett
antal ar framover. Migrationsverket bedomer att under 2016
kommer 45 000 personer att beviljas uppehallstillstind och
under 2017 uppskattas siffran bli 70 000 personer. Detta kom-
mer givetvis att paverka Visterviks kommun. En problematik
som blir alltmer tydlig dr bostadsbristen och méjligheten att
hitta bostider till vira nyanlinda. Tv4 fortsatta utmaningar
for samtliga verksamheter kommer att vara rekryteringen av
behorig personal och att ta emot det stora antal nyanlinda
som ska beredas plats pa vira forskolor och skolor.
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Rakenskaper
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Fem &r i sammandrag

Mnkr 2015 2014 2013 2012 2011
Koncernen

Intéikter 2 802,6 2724,3 2 598,9 2 658,9 2 584,2
Kostnader -2 437,1 -2 339,7 -2 259,1 -2 386,1 -2 461,9
Avskrivningar -162,2 -159,6 -122,2 -120,4 -133,3
Finansnetto,skattekostnader -52,4 -57,1 -55,2 -51,8 -52,5
Arets resultat (fore skati) 150,9 167,9 162,4 100,6 -63,5
Skatt -22,4 -24,2 -9,3 -2,3 -6,7
Arets resultat 128,5 143,7 153,1 98,3 -70,2
Anlaggningstillgéngar 3636,4 3 443,2 3121,8 27998 2 568,0
Omsdattingstillgéngar 326,7 268,0 288,5 336,0 325,3
Summa tillgangar 3963,1 3711,2 3410,3 31358 2893,3
Eget kapital 1153,4 1024,7 854,7 746,1 647,2
Avsdttningar 253,5 236,7 211,6 163,4 159,3
Langfristiga skulder 2039,4 2 007,3 1 898,8 1752,8 1 496,5
korffristiga skulder 516,8 442,5 445,2 473,5 584,1
Summa eget kapital och skulder 3963,1 3711,2 3410,3 3135,8 2 887,1
soliditet 29,1% 27,6% 25,1% 23,8% 22,4%
resultat per invénare, kr 3565 4001 4269 2739 -1 949
skuldséttning per invénare, kr 56 573 55883 52940 48 835 41 552
Kommunen

Nettokostnader -1856,4 -1784,4 -1716,6 -1692,9 -1793,3
Skatteintakter och statsbidrag 1865,7 1821,8 1772,2 1734,2 1728,6
Finansnetto 26,0 26,5 21,0 26,6 12,9
Extraordindrt 15,0 0,0 32,3 -7,4
Arets resultat 50,3 63,8 108,9 67,9 -59,2
Anlaggningstillgangar 1115,5 1051,7 957,0 2397,5 23123
Omsdattingstillgéngar 209,9 204,0 231,8 219,8 335,1
Summa tillgangar 1325,5 1255,6 1188,9 2617,3 26474
Eget kapital 821,9 771,5 707,7 635,5 567,6
Avséttningar 165,2 164,1 153,0 108,9 104,5
Langfristiga skulder 0,0 0,0 0,0 15154 1494,7
kortfristiga skulder 338,5 320,0 328,2 357,5 480,7
Summa eget kapital och skulder 1325,5 1255,6 1188,9 2617,3 2 647,5
Antal anstéllda (arsarbetare) 2780 2 659 2654 2784 3024
Nettokostnader forandring féregdende ar 4,0% 3,9% 1,4% -5,6% 4,4%
Skatteintikter fordndring foregdende ar 2,4% 2,8% 2,2% 0,3% 1,6%
Resultat / skatteintdkter 2,7% 3,5% 6,1% 3,9% -3,4%
Soliditet 62,0% 61,4% 59,5% 24,3% 21,4%
Soliditet inkl pensionsforpliktelse -7,5% -16,1% —24,4% -11,0% -13,4%
Invénare vid arets slut 36 049 35920 35 867 35892 36015
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Fem &r i sammandrag

VASTERVIKS KOMMUN 212000-0779
ARSREDOVISNING 2015

Mnkr 2015 2014 2013 2012 2011
Utdebitering, kr/hundralapp 21,16 21,16 21,16 21,16 * 21,57
Skatteunderlag, mnkr 6 164,90 6 008,0 5862,3 5783,0 5728,0
Andel av rikets medelskattekraft, % 90 90 90 91 91

* skattevixling med landstinget med anledning av évergéngen av kollektivtrafiken

Soliditet 2013: Under 2013 avytirade kommunen anléggningstillgangar till VBAB
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Investeringsredovisning

Mnkr bruttoinvestering budget total totala
jan—dec 2015 2015 bruttoinvestering | investeringsintakter
Kommunen
Nya industritomter 0,0 4,0 0,0 0,0
Slottsholmen (gdngvég spejande sidman/ 0,6 2,2 1,4 1,4
slottsholmen)
Husvagnen 0,0 3,0 1,0 0,0
Didrikslund -0,2 0,0 4,1 3,0
VA kv Ségen 0,0 3,5 0,0 0,0
EXPLOATERINGSVERKSAMHET 0,4 12,7 6,5 4,4
Mnkr nettoinvestering budget total total
jan—dec 2015 2015 nettoinvestering budget
Kommunen
Géng- och cykelvag Kvénnaren 1,5 2,0 1,5 2,0
ED 1:96 Markreserv 2,5 2,5 2,5 2,5
Sédra Infarten 0,0 2,7 0,8 3,5
Géng- och cykelvdg Mélesrum 1,5 2,0 1,5 2,0
GC Lunnargatan 1,5 2,5 1,5 2,5
Sjostaden dp 3 0,0 3,4 0,0 3,4
Sérskilda insatser, mindre tatort 1,3 1,9 - -
Férlangning rullbana flyget 0,4 6,0 0,4 6,0
Centrum/stadsutveckling 0,6 2,0 - -
Atgérder enlgit ny trafikplan 1,3 2,0 - -
Gamla deponier 0,2 0,6 0,2 0,6
Férnyelse lekplatser 0,4 0,5 - -
Dagvattenétgdrder 0,6 1,7 - -
Hallbar utveckling 0,0 0,5 - -
Granso naturreservat 0,4 1,0 0,4 1,0
Mindre investeringar 2,3 3,2 - -
Ovriga fastighetsinvesteringar -1,0 0,0 - -
Rivning av fastighet 0,5 -0,9 54 4,0
GATOR/FASTIGHETSINVESTERINGAR 14,0 33,6
INVENTARIER KOMMUNSTYRELSEN 0,6 2,3 - -
RADDNINGSTJANSTEN 0,2 38 - -
INVESTERINGSRAM
MIJO & BYGG INVESTERINGSRAM 0,0 0,1 - -
BARN OCH UTBILDNING 4,0 4,1 - -
INVESTERINGSRAM
OVR. SKATTEFIN. INVESTERINGAR 4,8 10,3
SUMMA SKATTEFINANSIERADE 18,8 43,9
INVESTERINGAR
SUMMA INVESTERINGSVERKSAMHETEN 19,2 56,6

Total nettoinvestering och total budget dér det inte finns angivet nagot vérde innebér projekt med érliga investeringsanslag.
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Kommentarer till investeringsprojekt 2015

Nya industritomter

Slottsholmen

Utbyggnad av géngvég fran “Spejande sigman” vid Lilla
strdmmen och fram till Slottsholmen har p&bérjats under 2015.
Extern exploatering har avvaktats.

Husvagnen

Grovplaneringen av handelsomrédet fardigstdlldes under 2014.
Aterstéende medel ér avsedda fér utbyggnad av gator och
dagvattenhantering. Avvaktar férsdlining av tomter.

Didrikslund
Avslutad. Tomtférsdljning pégér.

VA kv Sagen
Forprojektering kommer att p&bdrjas 2016.

Gang- och cykelvag Kvénnaren

Etapp 1 mellan Vattentornsvégen och Kritgatan ér byggd och
avslutad under 2015. Etapp 2, mot Jurastigen dterstdr och
kommer att byggas under 2016.

ED 1:96 Markreserv

Sodra infarten
Utredningsarbete kommer att genomféras under 2016.

Gang- och cykelvig Mélesrum
Byggd och avslutad under 2015.

GC Lunnargatan

Etapp 1 mellan kvarteret Langrevet och Lunnargatan ar byggd
och avslutad under 2015. Etapp 2 mellan Skogshagaskolan och
Lunnargatan dterstar.

Siostaden dp3 (Aquavilla, kaj+vég)

Projektet avser byggande av strandpromenad i anslutning
till flytande bostader enligt ny detaljplan. Projektering avses
pdbérjas under 2016. Genomférandet &r avhéngigt extern
exploatdr.

Sarskilda insatser mindre tétorter

Huvudsakliga insatser bestér av iordningsstallande av Piazzan
(kostnad 0,8 mnkr), gangstig Gamleby (kostnad O,1 mnkr), GC-
vag i Ankarsrum (kostnad 0,1 mnkr).

VASTERVIKS KOMMUN 212000-0779
ARSREDOVISNING 2015

Férléngning av rullbana vid flygplatsen
Beslut Gnnu ej fattat.

Centrum/Stadsutveckling
Huvudsakligen pabdrjandet av ny gestalining av Kvarngatan,
delen Brunnsgatan/Strémsgatan, kostnad 0,4 mnkr under 2015.

Atgérder enligt ny trafikplan

Huvudsakliga étgarder har varit GC-vég Gamleby, nya
hogskolan (kostnad 0,7 mnkr). Atgérder har ocksd genomférts
vid Alfaskolan, ny cykelparkering (kostnad 0,3 mnkr).

Gamla deponier
Regional upphandling genomférd. Projektet férdréjt p& grund av
upphandlingstiden. Kommer att genomféras enligt plan.

Fornyelse lekplatser
Under 2015 har ny lekplatsutrustning inképts till ett antal
lekplatser.

Dagvattenatgdrder
Det huvudsakliga projektet under 2015 utgérs av
dagvattendtgarder utmed Perugatan.

Hallbar utveckling
De investeringar som avsags blev billigare én beraknat och togs
upp i driftredovisningen.

Grdnso naturreservat
Pagér, nagot fordrajt.

Mindre investeringar

Huvudsakligen iordningsstéllande av kaj och brygga vid
Fiskarhamnen (kostnad 1,5 mnkr). Aven iordningstéllande av
Smugglargrénd (kostnad 0,2 mnkr) och étgarder Naturum
(kostnad 0,3 mnkr).

Raddningstjénsten

Leveransen av dykbilen har dragit ut p& tiden, frvéintas komma
i maj. Arbetet med Svningsféltet pagar och frvéntas vara klart
under april ménad.

Utbildningsslapet har raddningstjansten an s& lange avvaktat
med pé& grund av den tillbyggnad som kommer att ske pa
brandstationen. Exakt hur hyresavtalet med Tjust fastigheter
kommer att se ut ar oklart.

Stora investeringar framat &r lastvéxlare med vattenflak, luftpaket
och ny raddnings/slack-bil.
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Driftsredovisning
Mnkr Intakter Kostnader Netto- | Budget 2015 Avvikelse
kostnad mot budget
2015
Kommunen
Kommunstyrelse 230,5 -551,3 -320,8 -326,3 55
Politisk verksamhet 0,0 -10,6 -10,6 -10,1 -0,5
Ledning 11,8 -49,7 -37,9 -41,2 3,3
Samhallsbyggnad 34,5 -130,8 -96,4 -92.,8 -3,6
Kultur 6,5 51,4 —44,9 45,9 1,0
Arbete o kompetens 29,4 -90,3 -60,9 -66,2 5,3
Kommunservice 138,7 -158,5 -19,8 -20,0 0,2
Raddningstjcnst 9,7 49,1 -39,5 -38,8 -0,7
Prioriterade omraden 0,0 -10,9 -10,9 -11,4 0,5
Barn- och utbildningsnémnd 81,1 -792,1 -711,0 -714,1 3,1
Gemensam verksamhet 0,0 -8,6 -8,6 -8,6 0,0
Férskola och familjedaghem 27,3 -197.,4 -170,1 -171,1 1,0
Obligatorisk skola och fritidshem 36,1 -420,0 -383,9 -383,9 0,0
Gymnasieskola, gymnasieséarskola 12,1 -144,2 -132,1 -133,4 1,3
Komvux 1,8 -14,5 -12,7 -13,1 0,4
SFI 3,8 -7,5 -3,7 -4,1 0,4
Socialnémnd 181,4 -950,0 -768,6 -771,0 24
Aldreomsorg 89,2 -439,0 -349,8 -358,4 8,6
Individ- och familjeomsorg 47,7 -138,4 -90,7 -81,5 -9,2
OF, omsorg & stdd, funktionsneds. 37,5 -261,4 -223,9 -223,5 -0,4
Halso- och sjukvardsverksamhet 57 -89,7 -84,0 -85,7 1,7
Forvaltningsstab och SN 1,3 -21,5 -20,2 -21,9 1,7
Miljs- och byggnadsnémnd 12,5 -22,6 -10,1 -10,9 0,9
Overformyndare 1,3 -3,8 -2,5 -3,0 0,5
Revision 0,5 -2,0 -1,5 -1,7 0,2
Summa ndmnder 507,3 -2321,8 -1814,5 -1827,0 12,5
Summa infernredovisning -1814,5 -1827,0 12,5
Justering for externredovisning: -31,6 27,2 4,4
Resultat fore avskrivningar -1 846,1 -1854,2 8,1
Avskrivningar och nedskrivningar -18,2 -21,2 3,0
Verksamhetens nettokostnader exkl reavinster -1864,3 -1875,4 11,1
Realisationsvinster 7,9 0,0 7,9
Verksamhetens nettokostnader inkl reavinster -1856,4 -1875,4 19,0
Skatteintékter och statsbidrag 1865,8 1869,5 -3,7
Finansiella intakter 28,0 36,0 -8,0
Finansiella kostnader -2,0 -21,0 19,1
AFA (oférdelad) 15,0 15,0
Resultat 50,3 9,0 1.3
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Driftsredovisning
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Kommundagda foretag

Resultat efter finansiella poster 2015-12-31

Mnkr Intikter Kostnader Resultat Budget Avvikelse mot
budget
Vdsterviks kommuns 70,8 -64,7 6,1 0,8 53
forvaltnings AB
Vastervik Milj6 & Energi AB 407,8 -378,3 29,5 1,7 -12,2
Vasterviks Kraft EInct AB 59,7 -42,8 16,9 71 9,8
Vdstervik Resort AB 49,9 -48,0 1,9 1,2 0,7
Vastervik Biogas AB 58 -6,7 -0,9 0,4 -1,3
TjustFastigheter AB 159,7 -161,3 -1,6 2 =-3,6
Vasterviks Bostads AB 544,7 -506,7 48,0 36,2 11,8

ResultatutiGmningsfond

Resultatutiamningsfond 2014-12-31 2015 UB 2015-12-31
Kommunstyrelsen 11,9 5,5 17,4
Socialférvaltningen 41,6 -4,8 36,8
Barn- och utbildningsférvaltningen 0,0 3,1 3,1
Miljs- och byggnadsférvaltningen 0,8 0,9 1,7
Revisionen 3,6 0,2 3,8
Overférmyndaren 0,0 0,5 0,5
Totalt 58,0 53 63,3

Resultatoverforing i samband med bokslut fr.o.m 2012

Fr.o.m 2012 inférdes regler kring att dverskott eller underskott mot driftbudget ska regleras mot en

resultatutji@mningsfond.

Kommunfullméktige kan senast i samband med faststéllandet av drsredovisningen justera det belopp
som ska regleras mot resultatutji@mningsfonden. Néamnd kan féreslé disponering av medel frén

resultatuti@mningsfonden. Férslaget far inte innebéra utékad verksamhet pé langre sikt. Ett sédant
férslag ska lémnas senast 30 november och ska behandlas av kommunfullméktige. Nér ett underskott
regleras mot resultatutigmningsfonden ska det téckas av motsvarande Sverskott de nérmast tre féljande
&ren. Namnden ska [8pande i arsrapport, delérsrapport och budgetuppféliningar redovisa vilka
&tgarder som kommer vidtas for att &terstdlla resultatutigmningsfonden.
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Kassaflédesanalys
Kommunen Kommunkoncernen
Mnkr Not 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Periodens resultat fére skatt 50,3 63,8 150,9 167,9
Justering fér av- och nedskrivningar 3 18,2 20,2 162,1 159,6
Justering fér gjorda avséttningar 15,16 1,1 11,1 0,9 8,8
Justering fér &vr. poster som ej ingér i
kassaflodet -7,9 17,2 2,5
Reavinster hanforligt fill
investeringsverksamheten
Reaforluster
Betald skatt -4,7 -14,9
Kassafléde fore foréndring av rorelsekapital 61,8 95,1 326,4 323,9
Okning (/minskning (+) férrad och
varulager -0,4 -3,7
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga 12
fordringar -5,8 27,9 -36,7 16,2
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder 18 28,5 -18,2 73,6 1,2
Kassafléde fran den Iopande verksamheten 84,5 104,8 362,6 337,6
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Férvary av immateriella
anléggningstillgangar -1,0 -1,1
Avyttring av immateriella 8
anléggningstillgangar
Férvary av materiella anlédggningstillgéngar 9,10 -19,2 -29,0 -378,2 -443,6
Avyttring av materiella anlaggningstillgéngar 9,10 7.9 2,4 6,6 4,2
Avytiring av finansiella anlaggningstillgéngar 11 13,2 79,3 13,2
Forvéry av finansiella anlaggningstillgéngar 11 -76,1 -167,5 -0,3 -3,0
Investeringsbidrag
Forsalining av investeringsbidrag
Kassaflode fran investeringsverksamheten -74,2 -114,8 -359,7 -443,5
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna lan (+) och amortering av skuld (-) -10,0 10,0 18,9 106,0
Ovriga finansiella poster
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -10,0 10,0 18,9 106,0
ARETS KASSAFLODE 0,2 0,0 22,1 0,1
Likvida medel
Likvida medel vid periodens bérjan 0,3 0,3 0,5 0,4
Likvida medel vid periodens slut 0,5 0,3 22,6 0,5
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Resultatrdkning
Kommunen Kommunkoncernen

Mnkr Not 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Verksamhetens intdkter 1 360,5 308,4 929,0 902,3
Jamforelsestorande intakt 1 7,9 7,7 7,9 7,7
Verksamhetens kostnader 2 -2191,6 -2 080,3 -2 437,1 -2 347,2
Avskrivningar,nedskrivningar 3 =1i8)2 -20,2 -162,2 -159,6
Verksamhetens nettokostnader -1841,4 -1784,4 -1662,5 -1596,8
Skatteintékter 4 1408, 1 1352,9 1 408,1 1352,9
Generella statsbidrag och utjgmning 5 457,7 468,9 457,7 468,9
Finansiella intdkter 6 28,0 29,6 0,9 1,0
Finansiella kostnader 7 -2,0 -3,0 -53,3 -58,1
Resultat efter finansiella poster 50,3 63,8 150,9 167,9
Skatt 2 0,0 0,0 -22,4 -24,2
Avrets resultat 50,3 63,8 128,5 143,7
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Balansrdkning

Kommunen Kommunkoncernen
Mnkr Not | 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar 1115,5 1051,7 3636,8 3443,2
Immateriella anléggningstillgéngar
Koncessioner, patent, licenser 8 0,0 0,0 3,1 3,0
Materiella anlaggningstillgangar
Mark,byggnader, tekn.anléggn.fillg. 9 313,7 312,4 3522,6 3313,8
Maskiner och inventarier 10 28,1 28,4 85,5 83,6
Finansiella anlaggningstillgéngar 11 773,8 710,9 25,6 42,8
Omsatiningstillgangar 209,9 204,0 281,3 268,0
Forrad och lager 0,0 0,0 17,5 16,8
Fordringar 12 209,4 203,6 241,3 250,9
Likvida medel (Kassa/Bank) 13 0,5 0,3 22,6 0,5
SUMMA TILLGANGAR 1325,5 1255,6 3918,1 37114
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 14 821,9 771,5 1153,4 1024,9
—varav drets resultat 50,3 63,8 128,5 143,7
—varav RUR 5,1 19,7 5,1 19,7
Avsdttningar 165,2 164,1 253,9 236,7
Avséttningar for pensioner 15 125,8 120,4 125,8 120,4
Avséttningar for skatter 88,5 72,2
Andra avséttningar 16 39,4 43,7 39,6 441
Skulder 338,5 320,0 2510,8 24498
Langfristiga skulder 17 0,0 0,0 1 998,0 1979,0
Ovriga langfristiga skulder 0,0 0,0 41,4 28,3
Kortfristiga skulder 18 338,5 320,0 471,5 442,5
SUMMA EGET KAPITAL AVS. O SKULDER 1325,5 1255,6 3918,1 3711,4
Panter och ansvarsforbindelser
Pensionsférpliktelser utanfér balansrékningen 19 921,4 974,0 921,4 974,0
Borgens&taganden/ansvarsférbindelse 20 2 583,1 2 623,2 2 587,9 2 623,2
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Kommunen Kommunkoncernen
Mnkr 2015-12-31 2014-12-31 | 2015-12-31 | 2014-12-31
1 VERKSAMHETENS INTAKTER
Forsaljningsintékter 24,3 24,6 75,5 157,4
Taxor och avgifter 87,3 85,7 418,2 357,1
Hyror och arrenden 54,9 59,1 214,1 194,0
Bidrag 154,1 113,3 154,2 114,3
Forsalining av verksamhet o konsulttjanster 22,8 23,5 31,7 52,7
Realisationsvinstervinster 7,9 7,7 7,9 8,2
Forsakringsersattning 0,0 0,0
AFA-Gterbetalning 16,6 0,0 16,6 0,0
Aktiverat eget arbete 0,5 0,0 17,9 15,1
Ovriga intakter 0,1 2,2 0,0 11,2
Summa 368,4 316,1 936,9 910,0
2 VERKSAMHETENS KOSTNADER
Léner och sociala avgifter 1231,2 1155,0 1399,7 1311,2
Pensionskostnader 122,1 108,8 133,7 118,7
Inkép av anléggnings- och underhallsmaterial 1,2 0,4 21,4
Brénsle, energi och vatten 11,9 11,2 5,1
Kdp av huvudverksamhet 261,3 258,3 261,3 485,7
Lokal- och markhyror 237,0 229,5 0,0 0,0
Ovriga tjGnster 133,8 131,9 129,8 205,2
Lamnade bidrag 78,8 77,2 78,8 77,2
Realisationsférluster och utrangeringar 1,7 1,7 1,6
Bolagsskatt 0,5
Ovriga kostnader 112,8 108,0 432,1 120,6
Summa verksamhetens kostnader 2191,6 2080,3 24371 2347,2
3 AVSKRIVNINGAR
Avskrivning immateriella tillg&ngar - - 0,9 1,3
Avskrivning byggnader och anléggningar 11,1 10,1 134,5 118,6
Avskrivning maskiner och inventarier 5,4 8,0 18,6 19,5
Nedskrivningar 1,7 2,2 8,2 20,2
Summa 18,2 20,2 162,2 159,6
4 SKATTEINTAKTER
Arets prelimingra skatteinbetalningar 1409,3 1356,5 1409,3 1356,5
Prognos slutavrékning innevarande ér 1,5 0,3 1,5 0,3
Slutavrakningsdiff foreg&ende ér -2,8 -3,9 -2,8 -3,9
Summa 1408,1 1352,9 1408,1 1352,9
5 STATSBIDRAG/UTJAMNING
Inkomstutjamningsbidrag 355,6 343,9 355,6 343,9
Kommunal fastighetsavgift 70,2 69,3 70,2 69,3
Bidrag fér LSS-utjgmning 40,5 49,2 40,5 49,2
Kostnadsutjamning -13,7 -5,5 3,7 -5,5
Regleringsbidrag -1,4 8,3 -1,4 8,3
Strukturbidrag 3,7 3,7 -13,7 3,7
Generella bidrag frén staten 2,7 0,0 2,7 0,0
Summa 457,7 468,9 457,7 468,9
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Kommunen Kommunkoncernen
Mnkr 2015-12-31 2014-12-31 | 2015-12-31 | 2014-12-31
6 FINANSIELLA INTAKTER
Réntor frén koncernféretag 12,3 14,5
Borgensavgift 12,3 11,7
Utdelning pé& aktier och andelar 0,1 0,1 0,1 0,1
Ovriga finansiella intdkter 3,2 3,2 0,8 0,9
Summa 28,0 29,6 0,9 1,0
7 FINANSIELLA KOSTNADER
L&nerantor - 51,3 56,1
Ranta p& pensionsavsdttningar 0,7 1,6 0,7 1,6
RIPS-réntekostnad 0,0
Aktieagartillskott Biogas 1,1
Bankavgifter 1,3 0,4 1,3 0,4
Summa 2,0 3,0 53,3 58,1
8 IMMATERIELLA TILLGANGAR
Ing&ende bokfért véarde 0,0 0,0 3,0 3,9
Arets investeringar 0,0 0,0 1,0 0,3
Arets avskrivningar 0,0 0,0 -0,9 1,2
Utrang./férsdlining/nedskrivning 0,0 0,0
Overféring fran/till annat slag av tillgang 0,0 0,0
Utgdende bokfort virde 0,0 0,0 3,1 3,0
Linjar avskrivning fillémpas. Avskrivningstider 10 &r.
9 MARK, BYGGNADER, TEKNISKA ANLAGGNINGAR inkl K3
Ing&ende bokfrt varde 312,4 302,0 3313,8 3028,5
Arets investeringar 14,3 25,4 358,3 428,6
Avrets investeringsbidrag
Arets avskrivningar -11,1 -10,1 -134,5 -119,1
Realisationsvinst
Férsaliningar/utrangeringar/nedskrivning -1,5 -39 -14,6 24,2
K3 effekt
Overféring fran/till annat slag av tillgang -0,4 -1,1 -0,4
Utgéende bokfort varde 313,7 312,4 35226 3313,8
Anskaffningsvarden 927,7 927,3 5507,9 5158,3
Ackumulerade av- och nedskrivningar -614,0 -614,9 -1985,3 -1844,5
Redovisat vdrde 313,7 312,4 35226 3313,8
Linjér avskrivning tillampas. Avskrivningstider 15-33 ér.
10 MASKINER OCH INVENTARIER inkl K3
Ing&ende bokfort varde 28,4 32,3 83,6 87,1
Arets investeringar 4,9 3,5 20,3 15,7
Arets avskrivningar 5,4 -8,0 -18,6 -19,6
Utrang./férsdlining/nedskrivning -0,2 -0,6 -0,2 -1,1
K3
Overféring fran/till annat slag av tillgang 0,4 1,1 0,4 1,6
Statsbidrag/EU-bidrag
Utgdende bokfort virde 28,1 28,4 85,5 83,6
Anskaffningsvarden 117,52 114,84 259,5 240,9
Ackumulerade av- och nedskrivningar -89,4 -86,5 -174,0 -157,3
Redovisat vdrde 28,1 28,4 85,5 83,6

Linjér avskrivning tillimpas. Avskrivningstider 3—10 ér.
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Kommunen
11 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR org.nr | réstandel %
Aktier koncernbolag 2015-12-31 | 2014-12-31
Vastervik Resort AB 556735-
7727 100 30,0 30,0
Vasterviks Kommuns Férvalin. AB 556528-
1416 100 252,6 252,6
Vastervik Biogas AB 556751-
2941 60 3,9 3,9
6vriga aktier/andelar
Andelskapital Kommuninvest 1,5 1,5
Ovriga aktier/andelar - -
Lan Vasterviks Kommuns Forvaltn. AB 76,1 -
Vasterviks Bostads AB 400,0 400,0
L&n Vastervik Resort AB 0,0 0,0
Regionférbundet, férskotteringslan 4,3 17,5
Ovriga externa lan (Kommun Invest) 5,4 5,4
Redovisat varde vid arets slut 773,8 710,9
Kommunen Kommunkoncernen
Mnkr 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
12 FORDRINGAR inkl K3
Kundfordringar 11,2 12,8 43,4 23,1
Statsbidrag/EU-bidrag 3,3 3,1 3,3
Skattefordringar 1,5 0,3 2,1 1,1
Forskottsbet.kostnader,upplupna intékter 128,2 128,8 148,0 143,1
Ovriga korffristiga fordringar 65,2 58,6 44,5 83,4
Summa fordringar 209,4 203,6 241,3 250,7
13 LIKVIDA MEDEL
Kassa 0,0 0,3 0,0 0,5
Bank 0,5 0,0 22,6 0,0
Summa likvida medel 0,5 0,3 22,6 0,5
14 EGET KAPITAL
Ingéende eget kapital enl faststalld BR 771,5 707,7 1.024,9 881,6
- varav resultatutjdmningsreserv (RUR) 77,2 72,1
Effekt av byte av redovisningsprincip/rattelse 0,0
K3 effekt
Aktiedgartillskott (hanférligt t minoritet) -0,4
Arets resultat 50,3 63,8 128,5 143,7
Utgéende eget kapital 821,9 7715 11534 1024,9
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Kommunen

Mnkr 2015-12-31 | 2014-12:31
15 AVSATTNINGAR TILL PENSIONER
infjignade fr.o.m 1998-01-01
FAP/KAP 76,5 73,2
EB/BP 3,0 2,4
SAP/SAP 11,8 10,9
VP/SAPsk 9,9 10,0
Avséttning for sarskild Idneskatt 24,6 23,8
Summa 125,8 120,4
Aktualiseringsgrad 7% 96%
POSTER SOM FORANDRAT PENSIONSSKULDEN
Avsdttningen
Ing&ende avsdtting 120,0
Pensionsutbetalningar -4,3
Nyintjéginad pension 8,6
Rénte- och basbeloppsupprékning -0,9
Férandring av 16neskatten 1,1
Andring av férsakringstekniska grunder
Ovrigt 1,3
Utgdende avsétining 125,8
Kommunen tillampar KPRF 1983 med begrdnsningen att
visstidspension utgdr férst fr.o.m 55 érs dlder. For hel pension &r
erforderlig ticinstetid 12 &r. Kommunen har pensionsétaganden
fér tvg tidigare kommunalrédd med 3/12 av full tianstetid efter en
mandatperiod vardera. Dessutom féreligger tredrigt dtagande om
visstidspension enligt sérskilt avtal fér en anstélld i kommunen.

Kommunen Kommunkoncernen
Mnkr 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
16 ANDRA AVSATTNINGAR
Avséttning Infegrationsfond 0,0 4,0 4,0
Andra avséttningar 0,2 0,4
Deponiavsattning vid drets bérjan 39,7 41,9 39,7 41,9
avsdttningar under perioden 0,1 0,1 0,1 0,1
iansprékstagna belopp under perioden -0,4 -2,3 -0,4 -2,3
outnyttiat, aterfért under perioden
foréndring av nuvérdet
Utgaende avsdttning 39,4 43,7 39,6 44,1

Avsdttningen deponi avser kostnader for éterstéllande av den gamla deponin p& Mélserum. Tillstéind att deponera

p& den gamla deponin pd Mélserum upphérde 2008-12-31. Kostnaden omfattar bl.a planering, projektering och
sluttdckning av den gamla deponin, &tgérdande av skador i mark och grundvatten, évervakning och efterkontroll av
den sluttdckta deponin, omhandertagande av lakvatten samt andra ev. miljérelaterade skador orsakade av den gamla
deponin. Uttag gérs [6pande frén fonden fér de atgarder som behéver vidtas. Under 2009 startades tvé nya konton
fér avsattning som avser de tvé deponier som nu é&r i drift: Avsdttning deponi klass 1 (farligt avfall) under perioden

0 kr samt Avséttning deponi klass 2 (icke farligt avfall) O kr. Varen 2013 gjordes en revidering av den uppskattade
totalkostnaden. Dérefter gjordes en avsétining motsvarande den diskonterade beréknade kvarvarande kostnaden.
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Kommunen Kommunkoncernen
17 LANGFRISTIGA SKULDER 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Checkkredit, Nordea 0,0 0,0
Nordea 0,0 0,0 306,0
Kommuninvest 0,0 0,0 1998,0 1673,0
Ovriga skulder 0,0 0,0
Summa 0,0 0,0 1998,0 1979,0
Snittldnerdnta = - 2,54% 3,0%
Genomsnittlig rantebindningstid - - 4,2 &r 5,0 é&r
Lan som forfaller inom
upp till 1 ér - - 73% 47%
1-5 ér - - 26% 52%
Sver 5 ar - - 1% 1%
Kommunen Kommunkoncernen
Mnkr 2015-12-31 2014-12-31 | 2015-12-31 | 2014-12-31
18 KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantérsskulder 50,5 48,9 128,2 53,8
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 10,0 0,0 5,9
Moms och punkiskatter 2,2 3,7 4,1 14,8
Personalens skatter,avgifter o I6neavdrag 44,7 40,7 48,0 50,3
Ovriga korffristiga skulder 0,9 213,8
Uppl. kostnader, férutbet. intdkter 240,3 216,6 77,4 317,7
Summa kortfristiga skulder 338,5 320,0 471,5 442,5
19 ANSVARSFORBINDELSER
Pensionsforpliktelser intj. t.o.m. 1997-12-31
IPRO7 606,2 635,6 606,2 635,6
Ap/IR 105,8 116,8 105,8 116,8
EP/BP 17,7 19,3 17,7 19,3
SAP/SAP 5,1 58 5,1 58
VP/GP 6,6 6,4 6,6 6,4
Sarskild [6neskatt p& pensioner 179,9 190,2 179,9 190,2
Summa 921,4 974,0 922,3 974,0
POSTER SOM FORANDRAT PENSIONSSKULDEN
Ansvarsforbindelsen
Ingéende ansvarsfrbindelse 973,9
Pensionsutbetalningar -35,4
Nyintjé@nad pension 3,6
Rénte- och basbeloppsupprékning -3,2
Férandring av 16neskatten -10,2
Andring av férsakringstekniska grunder
Ovrigt -7.,3
Utgdende ansvarsforbindelse 921,4
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Kommunen Kommunkoncernen
Mnkr 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
20 BORGENSATAGANDEN
Kommunégda féretag 2580,0 2620,0 2580,0 2620,0
Enskilda egnahem och smahus 0,4 0,6 0,4 0,6
Ideella féren. o ekonomiska stiftelser 2,6 2,6 2,6 2,6
VBAB, Fastigo, statligt bidrag - - 4,8 -
Summa borgensataganden 2 583,1 2 623,2 25879 2 623,2

Vésterviks kommun har i januari 1994 ingdtt en solidarisk borgen sésom fér egen skuld fér Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga kommuner som per 2015-12-31 var medlemmar

i Kommuninvest ekonomisk férening har ingétt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar

i Kommuninvest ekonomisk férening har ingétts eft regressavtal som reglerar férdelning av ansvaret mellan
medlemskommunerna vid eft eventuellt ianspréktagande av ovan ndmnda borgensférbindelse. Enligt regressavtalet
ska ansvaret férdelas dels i férhéllande till storleken p& de medel som respektive kommun Iénat av Kommuninvest

i Sverige AB, dels i férhéllande till storleken p& medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest
ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Visterviks kommuns ansvar enligt ovan némnda
borgensforbindelse, kan noteras att per 2015-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala férpliktelser till 325
620 649 807 kr och totala tillgéngar till 319 573 677 123 kr. Kommunens andel av de totala férpliktelserna uppgick
till 2 219 367 580 kr och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 2 182 757 624 kr.
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Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen ansvarar fér ledning, samordning
och utveckling av kommunens verksamhet,
Kommunstyrelsen omfattar politik, ledningskontor,
samhdllsbyggnad, arbete och kompetens, kultur,
kommunservice samt raddningstjénst.

Omvarldsanalys

Medborgares méjlighet till inflytande och delaktighet i det
lokala samhillets utveckling har blivit en allt viktigare fraga
for kommuner, landsting och regioner, dels for att skapa
tillic till det demokratiska systemet och for att utveckla ett
hallbart samhille. Vi ser dven att kommuner och landsting
allt mer samarbetar. Samarbetet sker pa olika nivder, det kan
till exempel handla om enkla avtal, gemensamma bolag eller

bildande av kommunalférbund.

Arbetsldsheten totalt, andelen av den registrerade arbetskraften:

Vastervik 201512 9,4%| 201412 9,0%
Riket 201512 8,0%| 201412 8,1%

Ungdomsarbetslésheten 18-24 ar, andelen av den registrerade
arbetskraften:

Vastervik 201512 17,7%,| 201412 19,6%
Riket 201512 13,0%,| 201412 14,8%

Konkurrensen om den framtida arbetskraften kommer att
oka. Insatser for att uppfattas som en attraktiv arbetsgivare
miste dirfor intensifieras. Insatser inom ledar- och med-
arbetarutveckling och vil informerade medarbetare, samt
mojligheten att beakta personalens 6nskemil om full syssel-
sittningsgrad 4r i det sammanhanget av strategisk betydelse.
Kultur har stor betydelse for lokal och regional utveckling
och identitet. Genom att stirka kulturens kraft 6kar kom-
munens attraktionskraft.

Forvintningarna pd samhillsbyggnad ir hoga. Detta giller
savil fran aktorer inom kommunkoncernen som frin externa
aktdrer, invénare, foretag, organisationer och féreningar.
Intresset att utveckla Visterviks kommun ir fortsatt stort
vilket ger avtryck i efterfrigan pa en mingd insatser inom
samhillsbyggnadsomridet. Regionfragan har akcualiserats
under 2015, dels genom f8rslag att regionala utvecklingsan-
svaret verfors till landstinget frin 2019 och dels uppdrag
fran regeringen att se dver landets regionala indelning.

Konflikterna runt om i Europa och 6vriga delar av virlden
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har de senaste aren okat vilket innebir att sikerhetsliget
dven for Sverige forindrats. Vi ser att flyktingstrdmmarna
till Sverige férdubblats under 2015 och ingen vet i dagsliget
hur sikerhetsliget kommer forindras i och med detta. Det
ir heller ingen som sikert kan ge nigon prognos for hur
flyktingstrémmarna ser ut i framtiden.

Vasentliga handelser

Demokratiberedningen har tagit fram forslag till Vister-
viks kommuns integrationsstrategi, som i maj beslutades
av kommunstyrelsen. En handlingsplan f6r strategin har
arbetats fram och ir beslutad av kommunstyrelsen. Kom-
munstyrelsen beslutade i augusti om en uppstart av det nya
visionsarbetet — VISION 2030. Det forsta steget i arbetet dr
att gdra en omvirldsanalys.

Tre storre forvaltningsovergripande uppdrag har pigitt
under rapportperioden. Det avser dels ett samlat uppligg
for forbittrings- och utvecklingsarbete i kommunen, som
sjosattes 1 oktober, och dels uppdraget att se ver kostverk-
samheten med fokus p4 tillagningskok vid dldreboenden och
konsekvenserna av att gd ur avtalet avseende produktionskok
vid Gertrudsvik. Det sistnimnda uppdraget redovisas i bérjan
av 2016. Slutligen har en inledande analys av kommunens
informations- och kommunikationsarbete genomforts i form
av enki till alla chefer och djupintervjuer med ledande chefer
och politiker. Resultatet skall behandlas pé chefsutvecklings-
dagen och vara underlag for framtida beslut.

Det totala antalet hushdll i behov av frsérjningsstéd har
minskat frin 899 under 2014 till 790 under 2015 (exkl.
nyanlinda i etableringsprocessen). Aven antal nyansokningar
minskar. Kostnaden f6r forsdrjningsstod understiger budget
med 5 mnkr. Gruppen unga vuxna 18-24 &r stir for den
storsta minskningen. Okningen av antalet ensamkommande
flyktingbarn och nyanlinda i Vistervik har paverkat bostads-
tillgdngen under aret. Tendensen under 2014 att personer
med ekonomiska svarigheter har problem att finna en bostad
har fortsatt under 2015.

Riddningsinsatserna har under éret varit 701 stycken,



en okning med hela 15,5% jimfort med 2014. Den typ
av hindelse som 6kat allra mest procentuellt dr brinder i
byggnader, 45 stycken 2015 mot 36 stycken 2014. Orsaken
till dessa brinder 4r bland annat el-relaterat, rokning, ljus,
matlagning i kok, eldstadsrelaterat, blixtnedslag, fordon som
state i angrinsande till byggnader samt ndgra anlagda brinder.

En stor del av hosten har priglats av flyktingstrémmen
till Sverige. Efter en hemstillan fran regering om uppférande
av evakueringsboende i kommunerna fick riddningstjinsten
samordningsansvaret f6r kommunkoncernen. Av de 440
platser for evakueringsboende som angavs har 100 platser
tagits i ansprak pa Abyskolan i Gamleby vilken éppnade
den 2 december 2015.

Kommunstyrelsen har beslutat om férlingning av rullba-
nan pd Visterviks flygplats och att fortsitta med planerings-
arbetet av en sydlig infart till Vistervik. En huvudstudie om
markforhéllanden i Blankaholm har under aret slutférts och
detaljplanarbete inletts. Férdjupningen av oversiktsplanen
for Overum har varit foremal for samrad och utstillning,
Ett brett arbete kring framtida utformning av omradet frin
lilla strommen till Kulbacken har utférts och det var stor
delaktighet i den pigiende dtfirdsvalstudien for Tjustbanan.

Forvantad utveckling/framtid
Samhillsutvecklingen innebir allt hogre krav pa att stirka
HR och kommunikationsdelen i kommunkoncernen. Inom
HR och kommunikation har dirfor ett forslag pa nytt arbets-
sitt och ny organisation framarbetats. Férslaget kommer att
bearbetas under 2016 innan beslut fattas av kommunen.

Den internationella flyktingkrisen kommer att piverka
Sverige och Visterviks kommun under ett antal &r framéver.
Migrationsverket bedomer att under 2016 kommer 45 000
personer att beviljas uppehéllstillstdind och under 2017 70
000 personer. Detta kommer att paverka Visterviks kom-
mun, en problematik som blir alltmer tydlig ir bostadsbristen
och méjligheten att hitta bostider till vara nyanlinda.

Inom kostverksamheten invintar vi den kostéversyn som
ska vara klar under viren 2016. Denna avgor vad vi ska arbeta
med under kommande 4r. Samarbetet med andra kommuner
inom olika omriden kommer att fortsitta och vi riknar med
att lansera vira forsta nya e-tjinster i samarbete med Cesam
Ost under slutet av varen.

Riddningstjinsten kommer under 2016 att planera for
inférande av Dynamisk Resurshantering. DRH moderniserar
utalarmeringen med ny teknik och méjliggor ett nytt arbets-
sitt for att sikerstilla att de optimala och snabbast méjliga
riddningsresurserna larmas.

Kommunens kulturstrategi blir ett viktigt styrdokument
for ate bidra till en positiv samhillsutveckling i samverkan
med andra sektorer. Inom biblioteket krivs omfattande
insatser for att utveckla och modernisera verksamheten.
Férindringarna kan komma att paverka budget utifrin upp-
drag och ny lagstiftning men ger méjlighet till en stabilare
ekonomi &ver tid.

Forsta halviret dr en period d4 manga av de objekt som
finns i investeringsbudgeten forbereds infor genomférande
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under andra halvan av dret dvs. tiden september—december
ir vildigt investeringsintensiv. Flera av de igingsatta investe-
ringarna kommer att [6pa pé dver arsskiftet 2015/16.

Ekonomisk redovisning

Kommentarer till driftsredovisningen

Politiken har en negativ avvikelse pa —0,5 mnkr mot bud-
get pd grund av att kostnader for demokratiberedning och
arvoden varit hégre dn forvintat.

Inom Ledningskontoret har Ekonomi och HR haft vakan-
ser under aret vilket paverkar det ekonomiska liget positivt.
Ledningskontoret (inkl. prioriterade omréden) visar dirmed
en positiv avvikelse pd 3,6 mnkr.

Flertalet negativa avvikelser har uppstitc pd Samhills-
byggnadsenheten. De storsta dr —1,4 mnkr indexupprikning
KLT-kort, —0,6 mnkr hamnen, —0,75 mnkr hillbarhetspro-
jekt och —0,9 fastigheter. Enheten redovisar —3,6 mnkr i
negativ avvikelse.

Enheten fér Arbete och Kompetens visar en positiv av-
vikelse med 5,3 mnkr. Denna forklaras frimst av minskade
kostnader for forsdrjningsstod och vakanser inom forsdrj-
ningsstdd.

Kommunservice har haft ligre personalkostnader ir pla-
nerat eftersom enheten senarelagt rekryteringar. Avvikelsen
for kommunservice ir 0,2 mnkr positivt.

Riddningstjinst och Samhillsskydd har en negativ av-
vikelse pa —0,7 mnkr. Underskottet beror frimst pd att
antalet insatser 6kat jamfort med 2014 och att kostnaderna
for utbildning av nyrekryterad personal varit stora.

For Kultur har samverkan med socialférvaltningen och
vakanta tjinster under ret pdverkat ekonomin i positiv
riktning. Enheten har en utmaning gillande ofrivilliga del-
tidsanstillningar och kompetensbrist. Kulturenheten limnar
en avvikelse pd 1,2 mnkr.

Totalt ger detta for Kommunstyrelsen en positiv avvikelse

pa 5,5 mnkr mot budget.

Verksamheten i eft ekonomiskt perspektiv

Mnkr Netto- Budget Avvikelse
kostnad 2015 mot budget
201512-31 2015

Totalt 320,8 326,3 55

varav:

Politisk verksamhet 10,6 10,1 -0,5

Ledning 37,9 41,1 3,2

Samhallsbyggnad 96,4 92,8 -3,6

Arbete o Kompetens 60,9 66,2 5,3

Kommunservice 19,8 20,0 0,2

Kultur 44,7 45,9 1,2

Raddningstjanst och

samhallsskydd 39,5 38,8 -0,7

Prioriterade omraden 11,0 11,4 0,4
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Barn- och utbildningsnémnd

Barn- och uthbildningsnamnden ansvarar for forskola, forskoleklass,
grundskola, grundsarskola inklusive traningsskola, fritidshem,
gymnasieskola, gymnasiesarskola, kommunal vuxenutbildning,
sarskild utbildning for vuxna, svenska for invandrare och annan

pedagogisk verksamhet.

Omvarldsanalys

Debatten om svensk forskola och skola dr fortsatt inten-
siv. I regeringens budgetproposition for 2016 presenteras
investeringar pd 2,4 miljarder i skolan. Tillsammans med
satsningarna som aviserades i virbudgeten 2015 innebir
det investeringar p& nirmare 5 miljarder 2016. Regeringens
investeringar i skolan syftar till att vinda utvecklingen med
de fallande kunskapsresultaten och den kade ojimlikheten.
Regeringen fokuserar pd att gora ldraryrket mer attraktivt
genom bland annat ett lirarlonelyft, tidiga insatser och
utbildning for jobb. Under perioden har tva nya statsbidrag
inrdttats. Det ena statsbidraget riktas till forskolan med syfte
att stimulera kommunerna till att minska barngruppernas
storlek, barn fédda 2013 och senare ska prioriteras. Det andra
statsbidraget som rikeas till de yngre dldrarna i skolan ska
bidra till act héja utbildningens kvalitet genom att ge ldrare
i forskoleklass och arskurs 1-3 mer tid for varje elev. Inom
vuxenutbildningen ir det flera satsningar som fortsitter och
nya som trider in under 2016 exempelvis statsbidrag for
traineejobb och lirlingsutbildning f6r vuxna.

Bristen pa ldrare och forskollirare lyfts nistan dagligen i
media, dven for Visterviks kommun 4r det ett problem. Att
rekrytera behoriga forskolldrare, fritidspedagoger och lirare blir
allt svdrare. Antalet nyanlinda i férskolor och skolor fortsit-
ter dka och det sker ett stort arbete i att hitta former for att
mota de behov som uppstar i verksamheterna. I november
presenterade regeringen en dndringsbudget med cirka 11
miljarder extra, dir merparten av pengarna ir ett illfillige
stdd till kommunerna. Visterviks kommun tilldelades 36,1
miljoner kronor. Av dessa pengar har barn- och utbildnings-
forvaltningen face 13,5 miljoner fordelade pa 8 miljoner for
2016 och 5,5 miljoner for 2017.

Vasentliga handelser

Lisaret 2015/2016 inleddes med att samtliga férvaltningens
medarbetare samlades f6r en gemensam kick-off av vision och
verksamhetsidé. Nista steg ir en fortsatt implementering av
vision och verksamhetsidé i alla verksamheter. Mailet med
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arbetet ir att varje barn och elev erbjuds méjligheten att
kinna lust att lira och ritt att lyckas och som leder dill att
alla utvecklar kompetens fér livet.

Skolverket beskriver att det nationellt r en stor brist pa
behoriga forskollirare och lirare. Detta dr nagot som mirkts
dven i vir kommun och virens rekryteringsarbete var intensivt.
Rekrytering lyckades till alla klasser och grupper, men inte fulle
ut med behoriga forskollirare och lirare. Ett arbete utifrdn
rekryteringsstrategin har pdborjats och har varit en angeligen
friga under dret, och kommer att vara detta iven kommande ar.

Arbetet med att hitta strategier och metoder for att méta
asylsdkande och nyanlinda pd bista sitt har inneburit att
det nationellt tagits fram en plan for atc arbeta sprak- och
kunskapsutvecklande. Formerna for hur det kommer att se
ut 4r olika beroende pa aldern pa barnen. I satsningen ingar
mer stdd frin modersmalslirare och sva-lirare. Frin och med
januari 2016 har vi en skarpare skrivning kring kartliggning av
nyanlinda vilket innebir en utmaning for vira verksamheter.

Barn- och utbildningsnimnden antog 2015-09-01 en
rutin f8r huvudmannens systematiska kvalitetsarbete som
utgdr frin tre fokusomraden: Kunskap, utveckling och li-
rande, normer och virden samt samverkan, inflytande och
delaktighet. Dessa tre omriden bearbetas och analyseras forst
i respektive verksamhet, direfter i ledargruppen for att sedan
analyseras tillsammans med barn- och utbildningsnimnden i
form av temadagar. Efter varje temadag upprittas en rapport
som delges barn- och utbildningsnimnden av barn- och ut-
bildningskontoret. De tre rapporterna utgor dokumentation
av huvudmannens systematiska kvalitetsarbete dir planering,
uppfoljning och utveckling av verksamheten framgir.

Meritvirdet for arskurs 9 har fortsatt 6ka och var 223,5
for avgingseleverna virterminen 2015. Rikssnittet var 210
och eleverna i Vistervik hade hogst meritvirde i linet. I
Lirarférbundets ranking Bésta skolkommun 2015 som avser
forskola, grundskola och gymnasium hamnade Vistervik pa
plats 56 av landets 290 kommuner. I arskurs 6 lyckades vira
elever mycket bra i de nationella proven medan resultatet i 4k
3 var simre 4n foregiende r.



Av SCB:s preliminira drsrapport framgr att personaltitheten
i forskolan i oktober 2015 var 5,4 barn per drsarbetare. Prelimi-
nirt en minskning med 0,4 barn sedan 2014, dvs den 6nskade
effekten av dkad budget med 5 extra miljoner till forskolan
2015. Preliminira siffror f6r kommunal grundskola visar att vi
2015 har 10,55 elever per lirare, preliminirt en minskning med
0,45 elever. Regeringens ldgstadiesatsning siktade pa just detta.

Forskolelyftet dr kommunforlagt till Visterviks kommun
dir 37 forskollirare och forskolechefer studerar. Kursen
omfattar 7,5 hp och handlar om systematiskt kvalitetsarbete
och pedagogisk dokumentation i forskolan, vilket ir ett av
forskolans identifierade utvecklingsomraden.

I och med ldsarsstart si 6ppnade tvd nya grundskolor. Den
nybyggda Ljungbergaskolan ersitter Kvinnarskolan och i skolan
finns fritidshem, forskoleklass och rskurs ett till fem. Under
kommande 4r ska skolan vixa till drskurs sex. I Gamleby har
en ny hogstadieskola, Ostra Ringskolan, skapats i nyrenoverade
lokaler diir det gar cirka 200 elever i rskurs 7-9. Skolan ersitter
Overumsskolans hgstadium samt Abyskolan. I Totebo flyttade
forskolan in i nya lokaler under hésten och i Piperskirr var det
nyinvigning efter om och tillbyggnation av Niktergalens skola
sd att den nu ir en komplett F-6 skola med fritidshem.

PRIO, som ir ett av SKL initierat skolutvecklingsprogram,
har som malsittning att varaktigt hoja kunskapsresultaten i den
svenska skolan. Fokus ligger pd att utveckla skolans interna pro-
cesser och arbetssitt for att skapa en mer lirande organisation.
Under aret har Ankarsrums skola och Ostra Ringskolan arbetat
med detta. Arbetet har letts av tva forindringsledare och bestir
av tre faser, kartliggning, lokal anpassning och genomftrande.
For ytterligare information se SKLs hemsida heep://skl.se/.

Lis- och matematiklyftet har startat pd kommunens
grundskolor. Arbetet med att utveckla undervisningen utifrin
forskning och beprévad erfarenhet genom kollegialt lirande
ir i full ging. Den formativa undervisningen har en central
roll i detta arbete. Den forsta utvirderingen av satsningen hos
kommunens pedagoger ir positiv och det ir framfor allt det
kollegiala lirandet som lyfts.

Lisdret 2015-2016 ir tre stora utvecklingsomraden i fort-
satt fokus for gymnasieskolans del. Det férsta utvecklingsom-
ridet handlar om Introduktionsprogrammen (IM). Det andra
utvecklingsomridet rér arbetet med att minska avhoppen
frin gymnasieskolan. Mélet med arbetet 4r att andelen elever
som avbryter sina gymnasiestudier ska minska med minst 30
procent. Det tredje utvecklingsomradet ir att fortsitta IKT-
satsning som pabdrjades hdsten 2014.

Inom vuxenutbildningen pigir det manga insatser for
att underlitta individers etablering i samhillet, exempelvis
vérdpraktik parallellt med studier, motsvarande projeke dr pa
gang riktat mot personer med utbildning/intresse for praktik/
jobb som pedagog. Samverkan sker nira arbetsformedlingen
och integration.

Sma steg stora forbittringar 4r en lokal kommunal sats-
ning for att ta till vara och frimja medarbetares idéer om hur
verksamheten kan forbittras och utvecklas. Etc 15-tal idéer har
beviljats medel frin den avsatta miljonen under hésten 2015.

Forvantad utveckling/framtid
Tva fortsatta utmaningar for samtliga verksamheter kommer
att vara rekryteringen av behorig personal och att ta emot
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det stora antal nyanlinda som ska beredas plats pd vira
forskolor och skolor. Vi kommer dels att fortsitta arbetet
utifrdn rekryteringsstrategin och dels fortsitta arbetet med
att hitta strategier och metoder for att méota asylsokande
och nyanlidnda pé bista sitt samt hitta former for att mota
verksamheternas behov.

Vi kommer att fortsitta arbetet med var nya rutin f6r det
systematiska kvalitetsarbetet och utvirdera denna under éret.

I forskolan kommer vi att arbeta f6r att ha vilfungerande
system for att dokumentera och utveckla verksamheten. Detta
sker bland annat genom att utveckla den pedagogiska doku-
mentationen. Forskolans lokaler kommer att inventeras med
fokus pa det pedagogiska uppdraget.

I grundskolan fortsitter deltagandet i matematik- och lislyf-
tet pd olika sitt. Ndtverk i prakriskt-estetiska imnen kommer
att startas upp liksom ett ndtverk for lirare i moderna sprik.
Forskoleklassens och fritidshemmens nya liroplanskapitel
kommer ocks4 vara i fokus for vért kvalitetsarbete.

Vi kommer att fortsitta arbetet for att mojliggdra ett nista
steg i kommunens IKT-satsning, 1:1 i arskurs 7-9 och 1:2 i
arskurs F-6 samt inkop av fler Ipads till férskolan. Under
vérterminen kommer vi att prova Chromebooks och lir-
plattformen Google apps for education (GAFE) i tva klasser.

Inom gymnasieskolan arbetar vi vidare med de fem lang-
siktiga utvecklingsomrddena éversyn av Introduktionspro-
grammet, arbetet med IKT-satsningen, arbetet for att minska
avhoppen, éversynen av stodfunktioner och stédorganisation
samt arbetet med kollegialt lirande och lirgrupper.

SFI kommer att upphéra som egen skolform och inga
inom ramen fér den kommunala vuxenutbildningen. Detta
kommer att ske frin och med januari 2016. I beslutet finns
ocksé en forindring av kurserna pd grundliggande niva. Dessa
kommer att delas in i delkurser for att ge en 6kad flexibilitet
och trygghet for individen om personer byter kommun. For
Visterviks kommun kommer detta inte innebira nagra storre
forindringar eftersom det som regeringen eftersoker ir att 6ka
flexibiliteten hos SFI motsvarande som ges inom ramen for
Komvux. I Vistervik har vi en nira integrering mellan dessa
tv verksamheter och bada har av Skolinspektionen fitt berdm
for sin stora flexibilitet och formédga att utgd frin individen.

Ekonomisk redovisning
Barn- och utbildningsnimnden har f6r 2015 ett utfall pa
711,0 mnkr, vilket innebir ett verskott pa +3,1 mnkr, en
avvikelse pa 0,4%. Overskottet ir strax 6ver den prognos som
limnats, med ndgra forindringar mellan verksamheterna.

Overlag ir det hogre intikter 4n budgeterat som ligger
bakom nimndens 6verskott. Statsbidrag fér nyanlinda elever
har 6kat, och verksamhetsfordelningen har sett annorlunda
ut dn planerat, dir férskolan och gymnasiet har fitt en storre
andel senare under hosten. Forskolan har ocksa tilldelats mer
bidrag for barnomsorg pd obekvim arbetstid 4n tidigare an-
slaget, d4 firre kommuner har haft sddan verksamhet.

Grundskolan och skolbarnomsorgen limnar ett resultat i
balans. Det tidigare forvintade 6verskottet genom ett ligre
elevantal 4n budgeterat minskas genom framforallc hégre
kostnader for skolskjutsar.

Verksamheterna Komvux och SFI limnar ett visst éverskott
vardera, bigge tillkomna av higre statsbidrag 4n budgeterat.
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Ekonomisk redovisning

Mnkr Netto- Budget Avvikelse
kostnad 2015 mot budget
201512-31 2015

Totalt 711,0 7141 3,1

Overgripande

administration 8,6 8,6 0,0

Forskola o

familiedaghem 170,1 1711 1,0

Grundskola och

fritidshem 383,9 383,9 0,0

Gymnasieskola/

gymnasiesdrskola 132,1 133,4 1,3

Komvux och

sarvux 12,7 13,1 0,4

SFI 3,7 4,1 0,4
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Milié- och byggnadsnémnd

Milie- och byggnadsnémnden ansvarar 16r kommunens
tillsténds- och fillsynsverksamhet inom miljé- och
halsoskydd, livsmedel, byggnation, brandfarliga och
explosiva varor, servering av alkohol samt tobak.
Dessutom svarar namnden for naturvérdsfrégor och

milicdvervakning i kommunen.

Omvarldsanalys

Hur vi bor, vad vi dter, hur vi transporterar och vilka andra
val vi gor som konsumenter ir en stindig vardagsfrdga utifrin
inte minst miljdmaissigt perspektiv. Tillsyn och kontroller 4r
en del i kedjan att skapa forutsittningar for hallbar konsum-
tion och byggande.

Eftersom tillsynen ska vara miljomalsstyrd krivs att
tillsynsmyndigheterna ir insatta i miljékvalitetsmélen for
att prioriteringar ska kunna géras. Miljomélen behéver en
starkare stillning och framat kan vi vinta oss effektivare
anvindning av styrmedel och andra insatser.

Samordnade tillsynsaktiviteter tillsammans med andra
myndigheter och kringliggande kommuner fortsitter att
vara en framgéngsfakeor for en enhetlig och effektiv tillsyn.

Boenden kopplat till flyktingstrommen medfér manga
olika typer av boendeformer. Evakueringsboenden, mer el-
ler mindre tillfilliga anldggningsboenden och olika former
av hem f6r vird eller boende, sk HVB-hem, 4r nigra av
boendeformerna som alla har olika férutsittningar for de
bygglov som krivs. Regelverket for de olika boendeformerna
ir otydligt och flera regelindringar kommer att goras under
2016. En befarad trend ir att bostdder med simre inomhus-
miljo dkar. En fortsate 6kning skulle ge ytterligare behov av
tillsynsinsatser inom omrédet.

Vasentliga handelser

I samband med majoritetsskiftet vid arets borjan skedde
ett stort utbyte av ledaméter. Totalt 16 (av 22) ledaméter
har nystartat i nimnden. Insikten om virdet av en bra start
ledde till en ordentlig satsning p& kunskapsuppbyggnad.
Nimndens utbildning under tertialet har bestitt i en heldag
tillsammans med kontorets personal, en dag om plan- och
bygglagen samt en dag miljojuridik.

Nimnden har deltagit i steg 3 i den koncernévergripande
satsningen pd SKL's uppskattade utvecklingskoncept "For-
enkla helt enkelt”.

Sammanlagt har 792 lovirenden och anmilningar pd
byggsidan inkommit under aret vilket 4r en 6kning med 22%

jimfort med 2014. Niamnden har tagit 15 beslut om avslag.

En positiv utveckling 4r att den genomsnittliga handligg-
ningstiden for samtliga lovbeslut under 2015 uppgick till
39 dagar, vilket ir en forbittring fran 2014 da motsvarande
siffra var 43 dagar. Totalt handlades 76% av lovirendena
inom 8 veckor, vilket dven det 4r en 6kning frin foregiende
ar med 3%.

Antalet inkommande anmilnings- och ansékningsi-
renden pé miljésidan uppgick 2015 till 939 stycken vilket
ir i linje med foregdende ar. Virt att notera ir drets antal
inventerade avlopp som néidde rekordnivin 550 stycken.
En kommande konsekvens ir dkat antal inkommande av-
loppsansokningar.

Nimndens kundundersékning visar pa ett mycket bra
resultat. Andelen mycket néjda/néjda kunder, av de 291 per-
soner som besvarat enkiten, var vid drets slut 80% (exklusive
livsmedelskontroll) vilket 4r bista resultatet sedan 2009. Ett
omride som sirskilt sticker ut dr livsmedelsresultatet som var
92% mycket ndjda/nsjda kunder. Detta ger ett sammantaget
resultat om 83%.

Flera sirskilt resurskrivande drenden har hanterats under
dret bide pa miljésidan och pé byggsidan.

Forvantad utveckling/framtid

Den idrendedkning som nimnden sett senaste dren nir det
giller framforalle bygglov, bygganmilan och avlopp har hal-
lit i sig. Arendedkningen har tvingat fram nedprioriteringar
under 4rens lopp som gér sig allt mer mirkbara. Exempelvis
har klagomalshanteringen och avslut av ildre drenden fatt
sta tillbaka till forméan fér handliggning av ansékningar och
anmilningar. Nimnden beddmer att situationen riskerar
att bli ohallbar utifrin flera perspektiv, inte minst avseende
arbetsmiljo, bemétande och handliggning av medborgarnas
synpunkter och klagomal. Naimnden uppmirksammade re-
sursbehovet som beskrivs ovan i samband med yttrande till
kommunens budget 2016. Virt att notera i sammanhanget
ir dven att det rdder stor brist pa byggnadsinspektdrer och
bygglovhandliggare i landet vilket ger en svarighet att rekry-
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tera. Vart arbete och mal med att vara en attraktiv arbetsgivare
blir mer visentligt utifrin detta perspektiv.

De kommande dren bedéms antalet drenden om instal-
lation av vatten och avlopp 6ka i och med att vatten- och
avloppsnitet byggs ut till Hornslandet.

Villkoren f6r ROT-avdraget har forindrats och en tinkbar
utveckling ir att antalet inkommande bygglov/anmilningar
minskar nagot.

Ekonomisk redovisning

Totalt gor nimnden ett positivit resultat pa 0,9 mnkr. Till
resultat har de bdda verksamheterna milj6 och bygg bidragit
med lika stora delar, men férklaringen skiljer sig mellan de
bada verksamheterna.

Mnkr Netto- Budget Avvikelse
kostnad 2015 mot budget
20151231 2015
Totalt 10,1 10,9 0,9
Nd&mnd 1,0 0,9 -0,1
Stab 3,9 3,8 -0,1
Projekt 0,0 0,0 0,0
Milis 3,1 3,7 0,6
Bygg 2,0 2,6 0,6
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Forklaringen till miljoverksamhetens resultat dr bland an-
nat héjningen av miljétaxorna for dret 2015. 0,5 mnkr kan
tillskrivas hogre intidkter samtidigt som kostnaderna har
kunnat hallas pd budgetnivan. Byggverksamheten har sin
frimsta forklaring pd kostnadssidan, dir man ligger knappt
0,5 mnkr under budgeterad niva. Detta beror frimst pa att
verksamheten har haft tv lediga tjinster under sista delen
av dret. Intiktssidan har trots tvi vakanta tjanster alltjimt
inte visat ndgon tydlig negativ tendens, utan har lyckats fak-
turera ut knappt 0,3 mnkr mer dn budgeterat. Totalt ligger
intikterna knappt 0,2 mnkr éver budget.

Av det totala dverskottet pd 0,9 mnkr si finns dven
minskade avskrivningskostnader om 0,1 mnkr med som
en post. Det utrymmet har skapats genom att nimnden
inte har aterinvesterat i samma utstrickning som tidigare
ars planer. Urrymmet kommer i stillet ge méjligheten att
sjilv finansiera inkop av verksamhetssystem, via uttag ur
Resultatutjimningsfonden (RUF).

Genom taxehdjningen for miljéverksamheten har ocksa
kostnadstickningsgraden okat.



Socialnémnd
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Socialnamnden ansvarar fér vérd och omsorg

om d&ldre och funkfionsnedsatta, hemsjukvard,
hembesok och medicintekniska produkter i det
ordindra boende samt stéd, rédgivning och dvriga
insatser fill barn, ungdomar och vuxna.

Omvarldsanalys/férvantad utveckling

Sverige och stora delar av 6vriga virlden stir infor en stor fram-
tida utmaning nir det giller att forsérja de allefler dldre med
en kvalitativ och kostnadseffektiv dldreomsorg. I Visterviks
kommun ir den framtida demografiska utmaningen om méjlige
dnnu storre, da vi redan idag har en storre andel dldre befolkning
4n riksgenomsnittet. Sett till relationen mellan arbetsfora/dldre
forsimras den kraftigt de kommande dren, da befolknings-
prognosen totalt sett dr oforindrad ver tid. Aldersgruppen
over 80 r (vilket dr den grupp dir de flesta av dldreomsorgens
brukare finns) representerar idag cirka 7% av Visterviks totala
befolkning. De kommande 15 dren dkar andelen drligen, for
att 2030 ligga pé cirka 12% av den totala befolkningen. Sett
till antalet personer éver 80 ar, beriknas dessa 6ka med cirka
300 personer, frn cirka 2 500 personer, de nirmsta fem éren.
De nistkommande fem aren kommer det att finnas dver tusen
fler personer 6ver 80 ar 4n vad det finns idag, och vid 2030
kommer den siffran ha stigit med nirmare 1 650 personer.
Forberedelser for denna 8kning ingdr i Socialnimndens arbete
pd en rad olika sitt. Planering for sirskilda boendeplatser och
trygghetsboende ir av vike, liksom kontinuerlig strivan efter
en resurseffektiv hemtjinst. Att gora yrken inom Socialférvale-
ningens regi mer attraktiva ir ocksa ett led i detta arbete. Diri
ingdr bl.a. projektet for 6nskad sysselsittningsgrad, med fokus
pa rdte dll heldd f6r nimndens medarbetare, samt vardpraktik
for nyanlinda, dir nyanlinda far mojlighet att prova pa arbete
inom vard och omsorg i syfte att frimja integrationen och ta
tillvara de erfarenheter och/eller intresse som finns for att arbeta
inom Socialnimndens verksamheter. Bostadsanpassning for att
oka mojligheten till kvarboende hemma ir ytterligare ett sitt,
liksom arbete f6r att motverka fallskador.

Hemrehabilitering 4r ett annat omrade dir Socialnimnden
satsar for att pdverka de framtida insatserna och inriktningarna
inom hemyjinst, boendestéd och sirskilt boende. Hemrehabili-
teringen som riktat sig mot dldreomsorgen uppvisar sedan flera
ar goda resultat. Hemrehabilitering kommer i framtiden 4ven
rikea sig mot omsorgen for personer med funktionsnedsittning.

Den tekniska utvecklingen kring hjilpmedel dr snabb och
att ligga i framkant inom detta omrade kan ocksa vara ett sitt
att ldtcare hantera det 6kande antalet dldre, samtidigt som
brukaren fir en bittre och mer sjilvstindig tillvaro.

Barn och ungdomars psykiska ohilsa visar pd en fortsatt
okning. Det ar framforallt depression, dngesttillstdnd och
missbruk som ékar inom ungdomsgruppen. Samverkan med
ovriga aktorer dr nddvindigt for att nd goda resultat for den
enskilde individen.

Unga vuxna med psykiska och neuropsykiatriska funk-
tionsnedsittningar har ibland svért att fa sina behov tillgo-
dosedda. Det sker ocksa en ckning vad det giller personer
med samsjuklighet (missbruk/psykiatri). Socialférvaltningen
behéver fortsitta det redan pagiende utvecklingsarbetet gil-
lande métesplatser och sysselsittning. Det finns ett behov av
fler alternativa boendeformer som till exempel trapphusbo-
ende och/eller serviceboende enligt LSS.

Svérigheter att rekrytera ny personal finns inom ett flertal
av nimndens yrkeskategorier. Socialsekreterare inom myn-
dighetsutdvning, bistindshandliggare och sjukskoterskor dr
de kategorier dir svirigheterna mirks mest och rekrytering
ir nigot nimnden kommer att behéva fortsitta arbeta med
framéver. Inom en mycket snar framtid kommer det dven
att vara svért att rekrytera underskoterskor, redan idag dr det
svért act f3 tag i vikarier

Virldsldget innefattar fortsatta oroligheter i olika delar av
virlden och det gjorde att flyktingstrémmarna till Sverige
okade markant under 2015. Utmaningen f6r Socialnimnden
i framtiden ir de ensamkommande barn som kommit till
Visterviks kommun. Under 2015 har socialnimnden lyckats
tillskapa egna HVB, vilket gjort att socialnimnden undvikit
omfattande placeringskostnader. Med en bra planering och
satsningar pd integration kommer dessa ungdomar kunna
bidra till Visterviks framtid pé ett positive sitt. I en framtid
med minskad befolkning i arbetsfor dlder kan invandringen
vara en framgangsfaktor och forhoppningsvis kan minga av
de nyanlinda utvecklas till framtida medarbetare.
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Vasentliga handelser

Stérsta utmaningen och férindringen fér socialnimnden
under 2015 var att hantera gruppen ensamkommande flyk-
tingbarn pa ett kvalitativt, resurseffektivt och rittssikert sitt.
Under 2015 kom fler ensamkommande asylsdkande barn
till Sverige 4n ndgon kunnat uppskatta. Under 2015 kom
det 35 639 ensamkommande barn som sékte asyl i Sverige
och till Visterviks kommun kom det 110 ensamkommande
barn. Nir ret startade hade socialnimnden 1 HVB hem for
asylplatser med 6 boende. Vid érets slut hade socialnimnden
5 HVB hem {6r asylplatser med 97 boende. Detta har satt or-
ganisationen pa prov, men tack vare ett fantastiskt arbete frin
alla medarbetare som pd ett eller annat sitt varit inblandade
i detta, s3 har socialnimnden klarat denna akuta situation.

Under éret har arbetet med dnskad sysselsittningsgrad
intensifierats. En styrgrupp har bildats och en projektledare
har anstillts. Omride Vistervik séder inom dldreomsorgen
ligger forst i tur med inférandet av 6nskad sysselsdttnings-
grad. Sa fort ett avtal skrivits mellan arbetsgivare och
Kommunal kommer de cirka 180 medarbetare som arbetar
inom omradet att g& iging med 6nskad sysselsittningsgrad.
I 8vriga kommunen genomfors informationsinsatser dir
medarbetarna fir méjlighet att ta del av bakgrund och syftet
med inférandet av 8nskad sysselsittningsgrad. Malet ar att
nigra fler omriden (utdver Vistervik sdder) ska fa mojlighet
till 6nskad sysselsiteningsgrad under 2016.

Socialnimnden har anstillt en projektledare och pabérjat
inforandet av schemaplaneringssystemet Gat. Systemet dr
en forutsittning for inforandet av dnskad sysselsittnings-
grad och kan dven optimera verksamheternas schema- och
personalplanering. Pilotomride ir Vistervik Séder inom
ildreomsorgen. Arbete har dven pabérjats gillande en sam-
mankoppling mellan Gat och TES, vilket leder till optimal
planering av personal och resvigar till hemtjinstens brukare.
Nir hela detta arbete dr klart finns en koppling mellan
Treserva (verksamhetssystem), TES (tidsregistrering och
planering for brukare), Gat (schemaplanering for personal)
samt Personec (personalsystem), vilket automatiserar och
effektiviserar manga processer.

Kommunfullmikrige har tagit beslut om att tillskapa ett
sirskilt boende pa Nitet (Lingrevsgatan) i Vistervik och en
nybyggnation av Dalsgirden i Gunnebo. 30 platser pa Nitet
forvintas 6ppna kring halvarsskiftet 2017 och 30 platser pa
Dalsgirden ytterligare tvé ar senare. Nir det giller nuvarande
Dalsgarden har socialnimnden stingt 8 platser med bibehal-
len personalbemanning utifrin medarbetarnas arbetsmiljo.

Socialnimnden har beslutat att inféra forenklad bostads-
anpassning nir det giller enklare atgirder sisom anpass-
ning av trosklar, montering av handtag och installation av
spisvakter. Det innebir att dessa dtgirder kan erhallas utan
beslut om bostadsanpassningsbidrag. Utférandet gors av
riddningstjinsten. Den f6renklade bostadsanpassningen
kommer innebira att enklare dtgirder kan utforas snabbare,
vilket kan piskynda hemging frin sjukhus och korttid och
pabérjad hemrehabilitering.

Socialnimnden har beslutat att tillsammans med Arbets-
formedlingen, Arbete och kompetens samt Komvux starta
projekeet virdpraktik for nyanlinda. Projektet handlar om
att ge nyanlinda meningsfull sysselsittning genom praktik pd
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Vapengrinds sirskilda boende. Syftet 4r att 6ka nyanlindas
intresse for arbete och utbildning inom vird och omsorg,
underlitta nyanlindas integration i det svenska samhillet,
ge nyanlinda mojlighet att trina det svenska spraket och de
begrepp som férekommer inom vérd och omsorg i ett socialt
sammanhang samt att forkorta processen frin ankomst till
Sverige till utbildning och arbete.

Socialnimnden har avsatt 500 000 kr per &r till resor f6r
de personer som bor pd kommunens sirskilda boenden, for
att mojliggdra lite lingre resor. Totalt har det under 2015
genomfdrts 23 dvernattningar. Nastan 200 brukare har fatt
dka pd en resa med minst en 6vernattning. For att méjliggora
och stimulera aktiviteter samt spontana utflykter under hela
dret har varje omrade ocksa inforskaffat en handikappanpas-
sad buss. Aven parcyklar har képts in for att kunna genomfora
cykeludflykter.

Inom OF har socialnimnden startat och utvecklat mé-
tesplatser for personer med psykiska funktionshinder. En
teatergrupp har startats upp som daglig verksamhet. Del-
tagarna har tillsammans med flera teatergrupper i Sverige,
bland annat Glada Hudik, varit i Portugal. Teatergruppen
har satt upp forestillningen "Dém inte boken efter omsla-
get” som spelades upp for publik under viren. P4 Gamleby
dagcenter har verksamheten skapat en upplevelsetradgird
for personer med funktionsnedsittning. Arbete med att
utveckla brukardelaktighet pigir inom OF bland annat ge-
nom “delaktighetsmodellen” och brukarrad. Socialnimnden
har beslutat att godkinna ytterligare en privat leverantdr
av daglig verksamhet, nimligen Medborgarskolans dagliga
verksamhet Glddjekillan. Inriktningen dr bland annat musik
och estetiskt skapande.

Under 2015 har socialférvaltningen deltagit i det na-
tionella utvecklingsprojektet PSYNK som syftar till att
samordna samhillets insatser fér barn och unga som har
eller riskerar att fa, psykisk ohilsa. Milet med PSYNK ir
att utveckla samverkan sa att den enskilda individen skall fa
tidiga insatser pd titt nivé av ritc akeor.

Samverkan med kulturenheten nir det giller kultur och
hilsa fortsitter att utvecklas och varje omride inom AO och
OF har under aret utsett tva kulturombud. Under april och
maj ménad provades projektet dans i varden pd tre sirskilda
boenden i kommunen. Under november manad ordnade
kulturombuden en inspirationsdag for socialfdrvaltningens
medarbetare.

Fysioterapeuter/sjukgymnaster och arbetsterapeuter
inom HS har utbildat omsorgspersonalen inom AO/OF i
belastningsergonomi och forflyttningsteknik. Syftet med
utbildningen ir att 6ka patientsikerheten, skapa en bittre ar-
betsmiljé genom att minska risken for belastningsskador, 5ka
kunskapen kring foreskrifter och sitta fokus pd arbetsteknik.

Som en satsning i introduktion av nya medarbetare har
chefer, arbetsterapeuter, fysioterapeuter/sjukgymnaster,
sjukskoterskor och bistindshandliggare utbildats i hemteam,
vardplanering samt hemrehabilitering.

I december 2015 startades ett projekt upp pa forsok hos
ett mindre antal brukare, vilket gir under benimningen
Nattfrid. Det innebir att om brukaren &nskar sa sker till-
synen pé dverenskommen tid via en nattkamera istillet for
en fysisk nartillsyn.



Ett annat projekt som har forberetts for att kunna provas
for ett mindre antal brukare ir nyckelfri hemgjinst, vilket
innebir att hemgjinstpersonalen pd ett sikert sitt kan ppna
brukarnas dérrar med mobiltelefoner istillet for med fysiska
nycklar. Det méjliggor minskade reskostnader och vintetider
vid nyckelskdpet for att fa tillging till fysiska nycklar.

Ekonomisk redovisning

Socialnimnden har f6r 2015 ett utfall pd 768,6 mnkr, vilket
innebir ett verskott pa +2,4 mnkr, en avvikelse pa 0,3%.
Utfallet dr i linje med den prognos som limnats under hésten,
med nagra forindringar mellan verksamheterna.

Aldreomsorgen ir den verksamhet som gir med storst
overskott, vilket framforallt kommer av firre hemtjinst-
timmar 4n budgeterat. Statsbidrag som inte funnits vid
drets borjan och dirmed inte heller i budget har bidragit
till dverskottet, samt en ligre virdtyngd pé forvaltningens
sirskilda boenden #n vad som varit budgeterat.

OF-verksamheten ligger i linje med budget. Kostnader
for boende/placeringar och boendestdd ligger nigot dver
budget, men hjilps upp av minskade kostnader for dag-/
daglig verksamhet, LASS & LSS samt kontaktpersoner och
ledsagning.

Individ- och familjeomsorgen uppvisar ett negativt resul-
tat, som kommer av placeringskostnader, uppstartskostnader
for utdkningen av ensamkommande barn samt en forsiktig
hallning i atersékningar fran Migrationsverket. Gillande
placeringar s ir dessa i linje med foregdende ar men budget-
utrymme saknas. Uppstartskostnader for ensamkommande
barn ticks av statliga medel, men nimnden fir del av dessa
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2016. Bland atersdkningarna frin Migrationsverket intar
nimnden en forsiktig hallning, da det exakta beloppet att
dterfd dr svért att pd forhand veta. Atersékningar och till-
skottet 2016 gor att verksamheten for ensamkommande i
realiteten uppvisar ett nollresultat.

Hilso- och Sjukvirdsverksamhetens 6verskott kommer
frimst av gemensam verksamhet och verksamheten for
sjukskoterskor, men samtliga verksamheter uppvisar positiva
resultat. Vakanta tjinster och svirigheter att rekrytera idr
fraimst det som ligger bakom &verskotten.

Férvaltningsstaben och nimnden uppvisar ett 6verskott,
som kommer av bittre resultat fér stab och administration,
genom hogre intikter och ligre inventarickostnader in
budgeterat.

Mnkr Netto- Budget Avvikelse
kostnad 2015 mot budget
201512-31 2015

Totalt 768,6 771,0 2,4

Aldreomsorg 349,8 358,4 8,6

Omsorg och stéd for

funktionsnedsatta 223,9 223,5 -0,4

Individ- och

familjeomsorg 90,7 81,5 -9,2

Halso- och

sjukvardsverksamhet 83,9 85,7 1,7

Férvaltningsstab

och nadmnd inkl.

administration 20,2 21,9 1,7
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Overférmyndare

Overférmyndaren ér en kommunal fillsynsmyndighet som
utovar tillsyn dver gode mans, forvaltares och férmyndares
torvalining av huvudmannens,/ omyndiges egendom samt
tullger de évriga uppgitter som enligt lag eller forfatining

aligger overtormyndaren.

Omvarldsanalys

De mer komplexa drendena fortsiteer att 6ka vilket innebir
att det kommer att stillas stdrre krav pé stillféretridarna da
dessa drenden kriver mer kunskap och tidsitging. Antalet
ensamkommande barn som vistas i kommunen har dkat
visentligt under senare tid.

Vasentliga handelser
Overformyndarkansliet har anstillt en ny handliggare med
start 2015-06-01. Kansliets andra handliggare kommer
vara forildraledig frin och med 2015-09-01 till 2016-03-
01. Overformyndare Berit Johansson kommer under denna
period arbeta cirka 60% p4 kansliet. P4 grund av personalsi-
tuationen under var och sommar har granskningen av drsre-
dovisningarna forsenats, allt dr dock granskat innan rsskiftet.
Arenden avseende ensamkommande barn har 6kat kraftigt
under 2015. Den 1 januari fanns 17 aktiva drenden och den
31 december fanns 145 aktiva drenden.

Forvantad utveckling/framtid

Overformyndaren har beviljats 6kade anslag i budgeten frin
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och med 2016 for att ha en méjlighet att anpassa verksam-
heten till den 6kning av ensamkommande barn som skett.

Kommentarer fill driftsredovisningen
Overformyndarens verksamhet ir till stor del styrd av lagar
och regler och de flesta kostnader 4r sddana som inte gir att
paverka eller endast gar att paverka i mindre utstrickning.
Det giller kostnader i form av arvoden till stillféretridarna,
storlek pa prisbasbelopp som paverkar arvodenas storlek och
kostnader f6r handliggning och arvodering av ensamkom-
mande barnverksamheten.

Verksamheten i eft ekonomiskt perspektiv

Mnkr Netto- Budget Avvikelse
kostnad 2015 mot budget
201512- 2015
31

Totalt 2,5 3,0 0,5
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Vasterviks Kommuns

Forvalinings AB

Bolaget forvaltar aktier i bolagskoncernen som
omfattar de helagda bolagen Vasterviks Kraft
Elnat AB, Vastervik Milio & Energi AB, Vasterviks
Bostads AB och TjustFastigheter AB. Bolaget

ansvarar dven for intfernbanken.

Omvarldsanalys

Vi har under perioden sett marknadsrintor, totalt sett, sjunka
till mycket laga nivéer. Vi har sett riksbanken siinka styrrintan
till negativa nivéer, en historiske unik finansiell handelse.
Marknadsrintorna har priglats av lig inflationsstatistik,
geopolitisk oro och centralbanker som gor vad man kan for
attanpassa penningspolitiken till liga inflationsnivier och lig
efterfrigan. Perioden har ocksd priglats av stora variationer
i rinteuppgangar och nedgangar.

Vasentliga handelser

Den genomsnittliga snittrintan inom internbanken for
perioden uppgir till 2,4% (3,0% foregiende ars period).
Detta trots att rinterisken i skuldportféljen halls nere pa
lag nivd med en genomsnittlig rintebindningstid pd 4,2 4r.
Bolaget har limnat koncernbidrag till TjustFastigheter AB
med 6 mnkr.

Forvantad utveckling/framtid

Vi riknar med fortsatt ldga rintor en tid framéver for act

sedan under 2017 bérja stiga. For koncernens snittrinta
innebir det inte lika stora fordndringar som prognoser for
marknadsrintan pévisar pa grund av de rintesikringar som
bolaget har gjort for att forbereda for framtida rinteupp-
gingar. Arbetet med att utveckla och anpassa koncernens
dgardirektiv har gjorts under hésten.

Ekonomisk redovisning

Mnkr Utfall Budget Avvikelse mot
2015-12-31 2015 budget 2015
Omsdttning 0 0 0
Resultat efter
finansiellt nefto 6,1 0,8 5,3
Periodens resultat 0,2 0,8 -0,6
Eget kapital 238,1 240,8 2,7
Balansomslutning 2 405,8 2 556 -147,2
Soliditet i % 9,9 9.4 0,5
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\Vasterviks Bostads AR

Vasterviks Bostads AB céger och forvaltar 3 157
[dgenheter och 282 lokaler inom Vasterviks
kommun. Bolaget utfér Gven teknisk och
ekonomisk forvalining av fastigheter som ags av
TjustFastigheter AB och kommunen.

Omvarldsanalys

Rintan ir pé en historiskt lag niva och forvintas ligga kvar
pa en ldg nivd dven under det kommande éret.

Det nirmaste decenniet kommer befolkningsantalet att
halla sig pd nuvarande nivd eftersom det fods firre dn det
dér. Vi har ett positivt flytenetto i kommunen och det dr
frimst utlandsfédda som bidrar till detta. Med nuvarande
flyktingsituation kommer Sverige att ta emot fler flyktingar.
Behovet av bostider for dessa minniskor kommer att mirkas
dven i var kommun. Kommunen kommer att f3 en allt dldre
befolkning och det medfér en dkad efterfrigan pd anpassat
boende. Efterfrigan i dvrigt paverkas av kvarboendet av de
nyanlinda.

Vasentliga handelser

Uthyrningsgraden ir fortsatt hég och det 4r f uppsigningar.
P4 Midgard har byggnationen av vart andra trygghetsbo-
ende slutférts. Vid drsskiftet var det inflytening i de sista
lagenheterna. I Ankarsrum har vi byggt ett asylboende for
Migrationsverkets rikning. Asylboendet av den hir typen dr
det forsta i Sverige och gir under beteckningen Visterviksmo-
dellen. Vi har kdpt gamla Kvinnarskolan av TjustFastigheter
och dir pabérjas en ombyggnad till ligenheter under 2016.
Vi har dven képt gamla Linnéans forskola i Gamleby. Dessa
lokaler byggs om till HVB-hem f6r ensamkommande flyk-
tingbarn. Under hésten utdkade vi véir verksamhet med ett
drygt tiotal hantverkare.

o4

Forvantad utveckling/framtid

Vi kommer att bygga ligenheter for sirskilc boende och
trygghetsboende i Gunnebo och i kvarteret Nitet i Vistervik.
Aven i Gamleby finns planer pa att bygga sirskilt boende
och trygghetsboende.

Detaljplanarbetet f6r byggande av bostidder pd Centrum-
girden och Hasseld fortsitter. Styrelsen har tagit en plan pa
att vi ska bygga 30 ligenheter per &r under en femarsperiod.

Ekonomisk redovisning

Resultatet, 31.6 mkr, ir i nivd med forra drets resultatmar-
ginellt ligre dn resultatet vid samma tid forra aret. Aret har
varit varmare in ett normaldr och virmekostnaderna har
dirfor varit ligre dn snittet.

Mnkr Utfall Budget Avvikelse mot
2015-12-31 2015 budget 2015
Omsdttning 560,9 522,1 38,8
Resultat efter
finansiellt nefto 48,0 36,2 11,8
Arets resultat 31,6 26,8 4,8
Eget kapital 209,1 174,7 34,4
Balansomslutning 1187,7 1179,9 7,8
Soliditet i % 17,6 14,8 2.8
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Vasterviks Kraft Elnat AB

Bolaget ar dotterbolag till Vasterviks kommuns
Forvalinings AB. Verksamheten bestér av distribution
av elenergi samt darmed forenlig verksamhet.

Omvarldsanalys/vasentliga handelser

Hogsta forvaltningsdomstolen faststillde under varen Kam-
marrittens dom frin 2014, vilken innebir att beslutet att
tillimpa schablonmetod med en kalkylrinta uppgiende till
6,5% for intiktsramar avseende tillsynsperioden 2012-2015
har vunnit laga kraft. Med anledning av detta har Visterviks
Kraft Elndt ansokt om omprovning av tilldelad intikesram
for perioden hos Energimarknadsinspektionen (EI).

Under sommaren meddelade EI bolagets intiktsram for
perioden 2016-2019. Bolaget begirde i ansdkan en ram pa
295 mnkr men beviljades enligt beslutet cirka 269 mnkr. D4
El i sin berikning anvinde en ligre kalkylrinta in den som
faststillts i domen nimnd ovan, har bolaget valt att éverklaga
den beslutade intiktsramen. Av de foretag i branschen som
inte har beviljats begird intiktsram har merparten overklagat
beslutet.

Under aret okade bolagets elnitskunder med 46 stycken
till totalt 12 279 stycken. Den totala transiteringsvolymen
av elkraft var 213,6 GWh (210,6) varav forlustel uppgick till
7,4 GWh (7,3). Flera faktorer ligger bakom den ligre omsitt-
ningen som fljer en allmin trend av minskad elanvindning
i Sverige. Bland dessa kan nimnas minskad eluppvirmning,
konjunkeursvingningar och klimatférindringar.

Arets drift- och underhallsatgirder har kunnat genomfras
planenligt. Under hosten drabbades elnitet av en del drifts-
stérningar, frimst pa grund av hirda vindar. Som en foljd
av detta har frigan om vidersikring av elnitet aktualiserats,
vilket ligger helt i linje med bolagets redan tidigare beslutade
inrikening att inom nagra dr ha vidersikrat hela elnitet.

Under 2015 upphandlade Visterviks Kraft Elnit ett nytt
AMR-system, det vill siga ett system for automatisk mitar-
avlisning. I bérjan av 2016 kommer systemet att installeras
och driftsittas i ett pilotomrade. Direfter utvirderas systemet
och d& avgdrs ocksd om det framéver ska ersitta samtliga
elmitare inom koncessionsomraidet.

Forvantad utveckling/framtid

Regelverket inom branschen utreds och kommer sannolikt
att férindras framover. Frimst diskuteras en frskjutning av
kundkontakten fran elnitsigaren till elhandlaren vad giller
dels flytthantering, dels debitering, dir fakcuror for elnits-
avgifter kan komma att skickas via elhandlaren istillet for

elnitsigaren. I dagsliget dr det dock svért att avgdra omfatt-
ningen av eventuella konsekvenser for Visterviks Kraft Elnit.

Ekonomisk redovisning
Bolagets resultat overtriffar budgeten med cirka 11 mnkr.
Avvikelsen forklaras dll viss del av en felaktighet i berik-
ningsunderlaget till budgeten, vilken gor att kostnader for
elnitsentreprenad ir for hdgt budgeterade med cirka 4,8
mnkr. Kostnader for transitering har ocksé fallit ut ligre dn
budgeterat bland annat pd grund av gynnsamt effekeuttag.
Till stor del beror den positiva avvikelsen dven pd hogre
intdkter fran elnitsavgifter in budgetera, vilket kan forkla-
ras av att hojningen av de fasta avgifterna under senare 4r
har varit storre dn for de rérliga. Omfordelningen speglar
forindringen i sdvil regionnitsavgifterna som i stamnitsav-
gifterna. Intiktsstrukturen frklarar varfér en ligre transite-
ringsvolym inda kan generera en hégre intikt. Utover detta
har dven intikterna frin anslutningar under dret varit hogre
in budgeterat.

Resultatposter, Utfall Budget Avvikelse mot
mnkr 2015-12-31 2015 budget 2015
Omsdttning 59,8 57,5 2,3
Resultat efter

finansiellt netto 16,9 7,1 9,8
Arets resultat 1,2 7,1 -5,9
Eget kapital 19,5 31,0 -11,5
Balansomslutning 181,9 180,0 1,9
Solidifet i %* 42,4 48,9 6,5
*Definierat som (EK+kapitalandel av obeskattade reserver)/
Balansomslutning.

Rapportering av verksamhetsmal enligt
agardirektiv 2015 for Vasterviks Kraft
Elnat AB Utfall per 2015-12-31

Milis |

Visterviks Kraft Elndt AB strévar alltid efter att minimera de
nitforluster som uppstir i elndtet. Denna forlust beriknas
arligen som skillnaden mellan inmatad elenergi och éverford

elenergi. Genom att vid varje om- och utbyggnad av nitet
optimera sdvil materielval som byggmetod, ska bolaget i
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ett rullande sammanvigt femarsmedel 4rligen minska nit-
forlusterna.

Utgéngslage 2013: 3,45%.
Uppfdlining 2013: 3,47%
Uppfdlining 2014: 3,47%
Uppfslining 2015: 3,45%

Analys: Nitforlusterna dr mycket stabila och tar ling tid
att pdverka. Dessutom tar det flera ar innan Svenska Kraftnits
avrikningar ir helt justerade, varfor mindre férindringar av
mitetalen kan ske dven ndgra ar bakat i tiden.

Slutsats: Det finns dnnu inte ett femarsmedelvirde att
stilla arets virde i relation till, men virdet ir ligre dn f5-
regdende ar och malet for ret anses dirmed vara uppfyllt.

Milis |

Branschen har sedan Sveriges landsbygd bérjade elektrifieras
anvint tristolpar for linjebyggnation som 4r impregnerade
med kreosot for att motstd rota. Bolagets malsittning 4r att
alltid vilja stolpar med sa lag kreosothalt som méjligt, samt
d4 det finns alternativ inom rimliga ekonomiska ramar, vilja
andra alternativ for att pd sike byta ut bestdndet av kreoso-
timpregnerade stolpar. Uppféljning sker kontinuerligt infor
varje projekt med avstimning arsvis. Antal ersatta stolpar
redovisas rsvis i jimforelse med det totala antalet.

Uppfdlining 2014: 121 stolpar farre

Uppfélining 2015: 17 stolpar férre
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Analys: Under 2014 har bade kablifiering och ombyggnad
till vidersikrat nit inneburit att antalet stolpar har reducerats
patagligt. 2015 har inte lika stora projekt genomforts, dir
antalet kreosotstolpar har kunnat reduceras. Antalet redu-
cerade stolpar kommer dirfor att variera mellan dren, men
det viktiga ir att antalet hela tiden minskar.

Slutsats: Mélet for aret dr uppfyllt.

Kvalitet
Visterviks Kraft Elndt AB investerade i ett sd kallat AMR
system infor lagkraven 2009 som innebar férbud mot att
preliminirdebitera elférbrukning. Detta system har idag stora
kvalitetsbrister och mycket tid far liggas varje manad dels pa
att fi systemet att samla in mitvirden, men dven att, d4 detta
misslyckas, manuellt lisa av stora mingder elmitare. Genom
kontinuerligt arbete med att byta ut befintligt system mot
ett mer vil fungerande, ska en hogre insamlingsgrad uppnas.

Utgdngslige 2014: cirka 75% insamlade godkinda mit-
virden vid forsta avirdgningen.

Malbild 2018: 99% insamlade godkinda mitvirden vid
forsta avirdgningen.

Uppfdlining 2015: 88,6%

Analys: Under aret har ett nytt AMR-system upphandlats.
En pilotinstallation kommer att pabérjas under februari
2016 och direfter avgors det om systemet ska anvindas for
samtliga elmitare inom nitkoncessionsomradet. Ett nytt
system forvintas forbittra mitvirdena successivt.

Slutsats: Mélet for aret dr uppfyllt.
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TiustFastigheter AB

TjustFastigheters verksamhet bestar i att
utveckla och effektivisera lokaltérsoriningen for
kommunens verksamheter. Fastighetsbesténdet
bestdr bland annat av skolor, forskolor,
administrativa lokaler, réddningstianstens
byggnader och kultur- och fritidsanlaggningar.

Omvarldsanalys

Rintan ir pa en historiskt [dg niva och forvintas ligga kvar pa
en lag niva dven under det kommande aret. Med nuvarande
flyktingsituation kommer Sverige att ta emot fler flyktingar.
For Vistervik innebir det att tillstrémningen av barn till skola
och forskola kan forindras snabbt.

Vasentliga handelser

Vi har képt en fastighet, Hyvlaren 9, i sodra Vistervik- Fast-
igheten hyrs av Vistervik Miljo & Energi AB. En 0-6-skola
har byggts i Kvennaromradet och stod inflyttningsklar vid
héstterminens bérjan. I Gamleby har fastigheten Fotografen
byggts om till en ny hdgstadieskola som har norra kommun-
delen som upptagningsomridde. En ny sporthall och om-
byggnad av gamla gymnastikbyggnaden till forskola i Totebo
firdigstilldes under hésten. Ombyggnad av Niktergalen till
0-6-skola stod klar vid arsskiftet. Kvinnarskolan och gamla
Linnéan har salts till Visterviks Bostads AB.

Forvantad utveckling/framtid

Byggnation av en ny forskola, Arabia, pigar och ska sta firdigt
till hosten. En tillbyggnad av Campus ska sta klar hésten
2016. Delar av gamla hogstadiet i Overum ska byggas om
och Overums fritidsgird ska flytta in.

Ekonomisk redovisning
Resultatet 4r simre dn foregdende dr. Det beror pd att un-
derhéllskostnader 4r hégre 4n foregiende 4r.

Mnkr Utfall Budget Avvikelse mot
2015-12-31 2015 budget 2015

Omsdttning 159,7 156,5 3,2

Resultat efter

finansiellt nefto -1,6 2,0 3,5
Arets resultat 11,3 2,0 9,3
Eget kapital 143,2 121,9 21,4
Balansomslutning 977,3 902,2 75,1
Soliditet i % 14,6 13,5 1,1

(Y4
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Vastervik Milio & Energi AB

Bolaget @r eft dotterbolag till Vasterviks Kommuns Forvalinings
AB. Bolaget har till toremal tor sin verksamhet att inkopa,
oroducera och distribuera energi, varme och el, samt
oroducera orenad biogas. Bolaget ska ocksd tillhandahdallo
dricksvatten, avleda och rena avloppsvatten, samt insamla,
fransportera, atervinna och bortskaffa avtall. Bolaget har
aven till toremal tor sin verksamhet att dga och térvalta fast
egendom, gatubelysnings-anlaggningar samt infrastruktur

1or [Tkommunikation. Bolaget ska tillhandahalla konsult- och
entreprenadtjanster inom verksamhetsomrédet samt har ocksd
ratt att idka med ovanstéende férenlig verksamhet. Bolaget
ska p& uppdrag av Vasterviks kommun driva, torvalta och
utveckla gatu-, park- och transportverksamheten.

Omvarldsanalys

2015 ars medeltemperatur 4r den hdgsta sedan man bérjade
fora statistik. Klimatférandringarna mirks bland annat pa
harda vindar i kombination med hiftiga regn. Under aret har
marknaden karakteriserats av riktigt liga elpriser vilket har
fact elproducenterna att reagera. Det 4r svért ate fi lonsamhet
i elproduktionen varfér fortida avveckling av kiirnkraften har
skapat stor debatt. Den minskade dtgangen pa energi, el och
virme kommer att stilla stora krav p4 befintliga aktérer. Inom
energisektorn ir det till stor del férnyelsebara energislag som
det talas om. Minga aktorer fokuserar pd fossilbrinslefria
drivmedel s som biogas, biodiesel och el till vira fordon.
I dag talas det mycket om ett hillbart samhille och hur vi
kommer dit.

Vasentliga handelser

Panna 5 vid Stegeholmsverket, vilken togs i drift 2014, har
under 2015 haft en del inkdrningsproblem och dirmed
bristande tillginglighet. Som en f6ljd av detta har brins-
lemixen i fjirrvirmeproduktionen inte kunnat optimeras
i verket och likasd har elproduktionen och elférsiljningen
paverkats negativt.

Under sommaren slutférdes om- och nybyggnationen av
Gamleby avloppsreningsverk och samtliga delar har tagits i
drift. Verket har utrustats med en tekniskt avancerad renings-
process och ir ett av Sveriges modernaste reningsverk i sin
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storlek. Under inkérningsperioden har mycket tillfredsstil-
lande utslippsvirden kunnat uppmitas.

VA-utbyggnaden pa Hornslandet fortsitter enligt plan
och under aret antogs en ny entreprendr for resterande
etapper. Utbyggnaden planeras vara helt klar under 2017.
I slutet av dret meddelade Va-nimnden i en dom att den
sirtaxa for anslutning av kommunalt vatten och avlopp som
faststilldes av kommunfullmikeige 2011 inte ska gilla for
fastighetsigarna i omradet Histhagssjon pd Hornslandet.
Om domen vinner laga kraft méste den kostnad som inte
ticks av anslutningsavgifterna tickas av VA-kollektivet ge-
nom taxehdjningar alternativt genom tillskjutna skattemedel
fran kommunen. Styrelsen i bolaget och Visterviks kommun
har fattat ett gemensamt beslut att verklaga Va-nimndens
beslut till Mark- och Miljééverdomstolen vid Svea Hovritt.

Under 2015 har ett omfattande arbete med bidragsan-
sokan for fiberutbyggnad pa landsbygden pagatt. Vistervik
Miljo & Energi har ansékt om cirka 35 miljoner kronor i
bidrag frin Jordbruksverket via linsstyrelsen. Kalmar lin
har tilldelats cirka 80 miljoner kronor totalt och den sam-
manlagda sékta summan i omridet uppgar till 180 miljoner
kronor. Jordbruksverket forvintas limna besked om bidrags-
nivderna under mars 2016.

Forvantad utveckling/framtid

Utvecklingen i branschen gir allt snabbare och stora krav



stills pa aktdrerna inom energibranschen. Var vision om att
verka som “ett hallbart foretag” kiinns helt rict i tiden liksom
affirsidén att "forenkla vardagen for vira kunder”. Den mins-
kade energidtgingen medfor ligre intikeer till verksamheten
och d4 frimst inom fjirrvirmen. For att klara dgarens krav pa
resultat kommer produkeutveckling och effektiviseringar av
verksamheten att bli nddvindig. Verksamheterna ir certifie-
rade enligt ISO-standarder for kvalitet, milj6 och arbetsmiljé
och vi ir vana att arbeta med stindiga forbéttringar.

Under 2015 har en utredning genomforts om forutsice-
ningarna for bolaget att aterigen inforliva elhandel i verk-
samheten. Ar 2000 avvecklade igarna elhandelsverksamheten
i Vistervik och vid den tiden fanns det goda skl till varfor
verksamheten skulle upphéra. I dag rider det helt andra
forutsiteningar pi marknaden varfor frigan bor aktualiseras.
Under 2016 kommer 4garna att fatta beslut om huruvida
Vistervik Miljé & Energi ska bli det kompletta energifore-
taget och dven ha el i sin produktportfs];.

Ekonomisk redovisning

Monopolverksamheten Hushéllsavfall inom affirsomride
Avfall & atervinning redovisar vid drets slut en vinst pa 1,3
mnkr och ett ackumulerat 6veruttag pa 1,7 mnkr. Monopol-
verksamheten Vatten redovisar ett veruttag pd 10,9 mnkr
varav 0,5 atgdr till ate aterstilla underskott frin tidigare ar,
medan 10,4 sitts av till investeringsfond.

Avvikelsen mot budget fér resultat efter finansiellt netto
forklaras till viss del av redovisningsprinciper, dd monopolens
resultat enligt stycket ovan redovisades ner till sista raden i
budgeten. I utfallet har dessa 6veruttag istillet reducerat
omsiteningen och skuldforts pa balansrikningen enligt gil-
lande redovisningsprinciper.

Vad giller avvikelser i driften noteras ett ovanligt varmt
r med vikande fjirrvirmefrsiljning som £6ljd. Dirtill har
den bristande tillgingligheten pa panna 5 i virmeverket re-
sulterat i dyrare produktionskostnader, bland annat p4 grund
av en oldnsam brinslemix. Elproduktionen har ocksd varit
avsevirt ligre dn planerat som en f5ljd av problemen med
panna 5. Det faktum att energibranschen har upplevt ett &r
med historiske ldga elpriser medfor dven att elférsiljningen
har varit langt frin budgeterad niva.

Mnkr Utfall Budget Avvikelse mot
2015-12-31 2015 budget 2015
Omsdttning 407,8 399,5 8,3
Resultat efter
finansiellt nefto 29,5 41,7 -12,2
Arets resultat 2,3 41,7 -394
Eget kapital* 237,9 249,0 -11,1
Balansomslutning 1110,9 1142,0 -31,5
Solidifet i %** 21,4 21,8 0,4
*Definierat som eget kapital + kapitalandel 78% av
obeskattade reserver
**Definierat som (eget kapital + kapitalandel 78% av
obeskattade reserver)/balansomslutning

VASTERVIKS KOMMUN 212000-0779
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Rapportering av verksamhetsmal enligt
agardirektiv 2015 for Vastervik Milio &

Energi AB Utfall per 2015-12-31

Miljo

Enligt verksamhetspolicyn ska bolaget minska eller om moj-
ligt undvika negativ miljopéverkan i sin verksamhet. Detta
uppnds bland annat genom att minska antalet kemikalier i
verksamheten och/eller byta ut kemikalierna mot mindre
farliga sddana. Antalet kemikalier och graden av farlighet
mits som en del i bolagets ledningssystem. Antalet kemika-
lier i bolagets kemikaliedatabas Eco-Online utgor grund for
jimforelsen och malet 4r att arligen och successivt minska
antalet kemikalier.

Utgangslage: Antal registrerade kemikalier i Eco-Online
2014-09-15: 510 st. (startvarde)
2015-12-31: 493 st.

Analys: Nya process- och verksamhetskemikalier tillkom-
mer hela tiden och VMEAB arbetar hela tiden metodiskt med
att ersitta de mest farliga med mindre skadliga. Netto har
antalet kemikalier i bolagets kemikaliedatabas minskat med
17 stycken frin 2014-09-15 fram till arsskiftet 2015/2016.

Slutsats: Malet for aret dr uppfyllt.

Kvalitet och kundnytta

Vistervik Miljo & Energi AB strivar efter forbittrade kundat-
tityder och att uppfylla kundernas férvintningar. Detta mits
genom dterkommande kundattitydundersékningar (NKI/
SKI) dir bolagets mal 4r att vara bittre 4n energibranschen
som genomsnitt och att genom ett stindigt forbittringsarbete
arligen forbittra resultatet.

Energibranschen i genomsnitt 2015: 72 %.
Uppfélining 2015: 75 %

Analys: Vid NKI-undersékningen 2015 noteras ett dkat
NKI till 75 %, vilket bade dr hdgre dn energibranschen som
genomsnitt och ett tydligt bevis pd att bolagets arbete med
standiga forbattringar har gett gott resultat.

Slutsats: Malet for aret dr uppfyllt.

Arbetsmilio

Vistervik Miljo & Energi AB arbetar med stindiga for-
bittringar i arbetsmiljon och med att forebygga ohilsa och
olycksfall. Milet 4r att ha en hdgre procentuell nirvaro av
total arsarbetstid dn genomsnittet for Sverige. Detta miits
genom att per kalenderar sammanstilla statistik for samtliga
anstilldas franvaro och redovisa nirvaron i procent som ett
(1) minus frinvaron angiven i procent av rsarbetstiden.
Bolaget har redan hog nirvaro enligt detta riknesitt och
mélsittningen 4r att dven fortsdttningsvis overskrida 97 %
som jimforelsetal.
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2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 Analys: Uppféljningen for 2015 visar att VMEAB klarar
Nérvaro malsiteningen med ett nirvarotal pd 98%. P4 grund av efter-
i %, slipning i den nationella statistiken, kan den inte redovisas
VMEAB | 98,4 97,4 97,4 98,6 98,1 96,7 98,2 98,0 forrin nagra dr i efterskott.
Nérvaro Slutsats: Mélet for aret dr uppfyllt.
i %,
Sverige | 97,0 97,6 97,8 97,7 97,3 97,1
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Vastervik Biogas AB

Bolaget ska inom Vasterviks kommun fram=stalla,
distribuera och sdlja biogas. Bolaget ags till ©0%
av Vasterviks kommun och till 40% av Tekniska

Verken i Linképing.

Omvarldsanalys

Biogas bedéms i manga undersdkningar som ett fordons-
brinsle med mycket god miljprestanda. Bolaget har dirmed
en viktig roll i kommunens och regionens arbete med att
reducera anvindandet av fossila fordonsbrinslen, ett arbete
som i Kalmar lin gitt under namnet Nooil 2030. Vidare
spelar bolaget en roll i Kalmar linstrafiks arbete med att
skapa en fossiloberoende kollektivtrafik 2020 genom den
upphandling som fér nirvarande genomfors med trafikstart
augusti 2017: Fossiloberoende kollektivtrafik 2020.

Vasentliga handelser/Forvantad
utveckling/framfi

Biogas som fordonsbrinsle fortsitter att 6ka i omfattning.
Den utvecklingen avspeglas ocksd i Visterviks Biogas AB:s
verksamhet.

Speciellt viktigt och intressant var under 2015:

e Start av nyupphandlade samhillsbestillda transporter

¢ Oskarshamn Energi AB valde att inte forlinga leverans-
avtalet med Vistervik Biogas AB

e Akdedgartillskott har erhllits med 0,7 mnkr

e Vistervik Biogas AB har i samverkan med Svensk Biogas
AB deltagit i anbudsgivning i Kalmar lidnstrafiks trafikupp-
handling vilken har trafikstart i augusti 2017

e Ett samarbete har inletts med ett antal lantbrukare i syfte
att undersoka potentialen for storskalig biogasproduktion
med gddsel som substrat.

I det kortare tidsperspektivet, till och med juli 2017, kom-
mer f6rsiljning och omsittning att minska da leveranser av
biogas till Oskarshamn Energi AB upphér 1 jan 2016. Det
betyder samtidigt ett ligre tryck pd behov av anskaffning av

externa substrat och en hégre intike per salt kg biogas. Den
lokala marknaden bedéms fortsitta 6ka bland annat genom
fortsatta inkdp av biogasfordon i den kommunala flottan,
inklusive sopbil. Budget f6r 2016 visar pi ett mindre dver-
skott, cirka 100 000 kr.

I det lite lingre tidsperspektivet 4r den framtida utveck-
lingen helt avhingig hur Kalmar linstrafiks trafikupphandling

faller ut och vem som da blir brinsleleverantor.

Ekonomisk redovisning
Kommentarer till driftsredovisningen
Under 2015 uppgick omsittningen i Vistervik Biogas AB
till 5,8 mnkr, en 6kning jimfért med 4ret innan pa 1 mnkr
(21%). Volymen sild biogas 6kade med 31%, fran cirka
331 000 kg «ill 435 000 kg. Sivil omsittning som sald
volym biogas lag ndgot 6ver budgeterade nivaer. Milet om
460 000 kg sild biogas uppnéiddes inte. Diremot uppnid-
des malet om 90% egenproducerad biogas. Okningen kan
till fullo férklaras av 6kad forsiljning av biogas, savil i den
egna tankanliggningen i Vistervik som i leveranser till
Oskarshamn Energi AB. En stor forklaring till den dkade
forsiljningen dr de samhillsbestillda transporter avseende
firdtjdnst, sjukresor etc som Kalmar Linstrafik upphandlat
och som startade i januari 2015. Den upphandlade trafiken
paverkade forsiljningen i bide Vistervik och Oskarshamn.
I likhet med tidigare ar 4r juli den manad med hégst forsilj-
ning, drygt 41 000 kg. Sisongvariationen ir betydligt ligre
4n tidigare 4r, en utveckling som sdgs redan 2014.
Kostnaderna dversteg budget med knappt 1,3 mnkr vilket
tillsammans med aterférd uppskjuten skatt ger ett resultat pa
cirka 1,1 mnkr, en utveckling som forutsags i delarsbokslut
januari—augusti 2015. Resultatet kan frimst hinf6ras dll hogre
kostnader for transporter och substrat.
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Mnkr Utfall Budget Avvikelse mot /\/\é|uppfy||e|se

2015-12-31 2015 budget 2015 Mnkr Mal Utfall
Omsdttning 5,8 5,8 0
Resultat efter Avkastning enl. dgardirektiv 3,50% -3,60%
fjnqnsie”t nefto -0,9 0,4 -1.3 Forsalining vikt biogas 460 000 | 435 000
Arefs resultat 1.1 Andelen egenproducerad biogas 90% 921%
Eget kapital 1,9
Balansomslutning 14,6
Soliditet i % 13,0
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Vastervik Resort AB

Bolaget ager, driver och utvecklar Lysingsbadet.
lysingsbadet har idag 220 000 gdastnétter och
ambitionen ar att Llysingsbadet ska bli Sveriges
basta Resort med upplevelser dret runt. Affarsidé;
Erbjuda Sveriges basta semester och upplevelse.

Omvarldsanalys

Utvecklingen de senaste aren inom campingomradet ar att
husbilarna tar en allt storre marknadsandel och att krav stills
pa allt hogre standard pé anliggningen. Samma trend finns
i stugsegmentet. Under semestern vill allt fler ha ungefir
samma standard som hemma. Den starka svenska kronan
har lett dll att andelen utlindska gister minskad under de
senaste dren. Minskningen har varit stdrst pd den danska och
hollindska marknaden. Den svenska marknaden ir stabil.

2015 har det varit en bra beliggning trots ett vider som
inte gynnade semester i Sverige.

Satsningen pd hégre standard, fler aktiviteter och un-
derhéllning har gjort Lysingsbadet konkurrenskraftigt och
ganska okinslig for konjunkcursvingningar.

Ekonomi
Omsittningen dr 50 mnkr vilket 4r 3mnkr mer jimfoért med
2014. Resultatutfallet for 2015 ir 1,8 mnkr fore bokslutsdispo-
sitioner. Resultatet r ligre 4n prognosen och beror pd att en stor
del av kostnaden for att atgirda gamla skador i bassingbotten
etc. i upplevelsebadet belastar resultatet f6r 2015 med 2 mnkr.
Investeringarna under aret uppgar till 3,6 mnkr, och den ling-
siktiga upplaningen har minskat frn 56,4 mnkr till 54,8 mnkr.

Mnkr Utfall Budget Avvikelse mot
2015-12-31 2015 budget 2015

Omsdttning 49,9 47,0 2,9

Resultat efter

finansiellt nefto 1,5 1,2 0,3

Arets resultat 1,4

Eget kapital 35,1

Balansomslutning 107,3

Soliditet i % 35,7

Kassalikviditet 59,2

Avkastning eget

kapital 3,9

Vasentliga handelser

Under 2015 har hela Upplevelsebadet med Relax/Spa, restau-
rang och utomhuspool tagits i drift. Upplevelsebadet ir en
succé och antalet badande har évertriffat kalkylen. Antalet
sisongsgister har 6kat markant och infér 2016 har vi 6ver
100 &ret runt gister och nirmare 200 sdsongsgister.

Malupplyllelse
Agaren har i dgardirektiv uppstille mal for bolaget enligt

nedan.
Mal Maéluppfyllelse
20 000 nya skapade

50 000 nya gastndtter fran
2009 ill 2015

10 000 utanfér vecka 26-31 | 2000 nya skapade

Nr 1 i Sverige Hoégsta poding i drets

klassificering

Fler sésonger Stor 8kning av sésongsgdster

senaste aren

Forvantad utveckling/framtid

Utveckling av var- och héstsisong genom investeringar i bad
och lek. Utveckling av konferensprodukten genom bittre
lokaler, partner och utveckling av siljorganisationen. Antalet
gastnitter forvintas utvecklas positivt och VRAB kommer att
forstirka sin position i Sverige och dven utlandsmarknaderna.

Vision 2025

20 000 nya gistnitter 2016-2017, varav merparten var
och host

* 20 000 nya gistnitter 2018-2020, varav merparten var
och host

¢ Ny reseanledning: Discoverymars invigd

 Hotellprojekt pibérjat

e Utbyggd stugby
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Redovisningsprinciper

Kommunal redovisning

Den kommunala redovisningen regleras av Kommunallagens
kapitel atta samt Lag om kommunal redovisning. Dirutéver
limnar Réidet f6r kommunal redovisning (RKR) rekommen-
dationer f6r kommunsektorns redovisning. Tillimpade upp-
stillningar och redovisningsprinciper éverensstimmer med den
kommunala redovisningslagen. Kommunen fljer de rekom-
mendationer som limnats av Radet for kommunal redovisning
utom nir det giller periodisering av det tillfilliga statsbidraget,
se nedan under Tillgingar, avsittningar och skulder.

Jamforelsestorande poster

I drsredovisningen aterfinns nigra jimforelsestdrande poster
som avser realisationsvinster. For att en post ska betraktas som
jimforelsestdrande ska posten uppgi till visentligt belopp och
vara av ett sidant slag att den inte forvintas intriffa ofta eller
regelbundet. Se not 1.

Skatteintakter

Skatteintikeerna har periodiserats i enlighet med rekommen-
dation nr 4.2 frin RKR. Enligt rekommendationen ska kom-
munalskatten periodiseras och redovisas det inkomstar d& den
beskattningsbara inkomsten intjinats. Den preliminira slutav-
rikningen for skatteintikter baseras pi SKL:s senaste prognos.

Pensionsskulden
Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den sk “bland-
modellen”, vilket innebir att all pension som intjinats fore
dr 1998 inte tas upp som avsittning utan redovisas som
ansvarsforbindelse inom linjen. Inom linjen tas ocksd upp
framtida férvintad sirskild 16neskatt motsvarande 24,26%.
Utbetalningar avseende pensionsférméaner som intjinats fore
ar 1998 redovisas som kostnad i resultatrikningen.
Pensionsformaner inklusive sirskild 16neskatt intjinade i
pensionsavtal frin och med 4r 1998 redovisas som en kostnad
i resultatrdkningen. Den del av pensionen som kan hinféras
till det individuella valet har klassificerats som kortfristig
skuld i balansrikningen. Pension pa loneandelar éver 7,5
basbelopp redovisas under avsittningar i balansrikningen.

Tillg&ingar, avsatiningar och skulder
Tillgdngar, avsittningar och skulder virderas till anskaft-
ningsvirdet om inte annat anges. Kommunen fringir RKR:s
stillningstagande nir det giller periodisering av det tillfilliga
statsbidraget for mottagning av flyktingar genom att inte
intikesfora nagon del under 2015.

Anlaggningstillgangar

Rédets rekommendation nr. 11.1 om redovisning av materiella
tillgangar tillimpas men med vissa undantag,.

For att det ska vara friga om en anliggningstillgang giller
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att anskaffningsvirdet ska vara minst ett prisbasbelopp och
livslingden minst tre &r.

Anliggningstillgdngar har i balansrikningen upptagits
till anskaffningsvirden efter avdrag f6r planenliga avskriv-
ningar. Avskrivningar for storre fastighets- och anliggnings-
projekt pdborjas ndr anliggningarna tas i bruk. For évriga
anlidggningar och inventarier pibérjas avskrivningarna vid
paféljande manadsskifte. De planenliga avskrivningarna har
inte omprévats under 2015. Kommunen tillimpar huvud-
metoden och kostnadsfor rintan for anliggningstillgdngarna
direkt. En samlad bedémning av nyttjandeperioden for
respektive tillgAng gors. For gator och vigar gors si kallad
komponentavskrivning di toppbeliggningen har kortare
nyttjandeperiod. Anskaffning av inventarier i samband med
ny-, till- och ombyggnad av fastigheter och anliggningar
bokfors som tillgingar.

Sammanstalld redovisning

Den sammanstillda redovisningen for kommunkoncernen
upprittas enligt den kommunala redovisningslagen kap 8 och
utformas enligt god redovisningssed och ridets reckommenda-
tion 8.2. Tillimpade redovisnings- och virderingsprinciper
i bolagen 6verensstimmer med 4rsredovisningslagen och
bokféringsnimndens allminna rid.

I den sammanstillda redovisningen f6r kommunkoncer-
nen ingdr kommunen och de bolag i vilka kommunen direkt
eller indirekt har en réstandel verstigande 20%, ndmligen
Visterviks kommuns Forvaltnings AB med dotterbolag, Vis-
tervik Resort AB samt Vistervik Biogas AB. Den samman-
stillda redovisningen har upprittats enligt forvirvsmetoden
med proportionell konsolidering. Férvirvsmetoden innebir
att eget kapital i kommunkoncernen utgor del av eget kapital
i kommunen och dels av dotterbolagens egna kapital som
har upparbetats efter forvirvstidpunkten. Med proportionell
konsolidering avses att endast dgda andelar av dotterbolagens
resultat- och balansrikning tas in i koncernredovisningen.
Koncerninterna mellanhavanden sisom fordringar och skul-
der samt kép och forsiljning har eliminerats. Obeskattade
reserver har efter avdrag for uppskjuten skatt hinfores till
eget kapital. Den uppskjutna skatteskulden redovisas under
avsittningar.

Avskrivningar beriknas pd anliggningarnas ursprungliga
anskaffningsvirden. Avskrivningsprinciperna inom kom-
munkoncernen ir inte helt samordnade. Avskrivningarna
pa investeringar redovisas i bolagen den ménad de tas i bruk.

Sakringsredovisning

Redovisningsrddet har limnat rekommendation om derivat
och sikringsredovisning (Rekommendation 21). Under avsnit-
tet Finansiell analys finns en sammanstillning éver kommu-
nens sikringsredovisning som f6ljer denna rekommendation.
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Revisionsberattelse

Revisorerna 2016-03-07

Till kommunfullmiktige

Revisionsberattelse for ar 2015

Vi, av fullméktige utsedda revisorer har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse,
némnder och fullméktigeberedningar och som utsedda lekmannarevisorer den verksamhet
som bedrivits i kommunens foretag.

Styrelse, nimnder och beredningar ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gillande mal,
beslut och riktlinjer samt de foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksa for
att det finns en tillricklig intern kontroll och &terredovisning till fullméktige.

Revisorernas ansvar ér att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper samt att prova
om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal samt de foreskrifter som gil-
ler for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet
och kommunens revisionsreglemente. Granskningen har genomforts med den inriktning och
omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for bedémning och ansvarsprévning.

Utifrén genomford granskning gor vi foljande beddmningar:

Vi beddmer sammantaget att styrelse och ndmnder i Visterviks kommun i allt visentligt har
bedrivit verksamheten pa ett indamélsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande
sétt.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt vésentligt ar rattvisande.

Vi bed6mer att styrelsens och ndmnderna i allt vdsentligt har en tillricklig intern kontroll.

Vi bedomer den finansiella méluppfyllelsen som mycket god. Vi instdmmer i kommunstyrel-
sens bedémning att bada de finansiella mélen uppnas.

Vi beddmer fortsatt att verksamhetsmaélens uppfyllelse dr svag. Vi instdmmer i kommunsty-
relsens bedomning att fyra verksamhetsmal uppfylls, tre uppfylls inte och ett ir inte avstimt
beroende pi att ndgon métning inte skett.

Ansvarsfrihet
Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ledaméterna i styrelsen, nimnder och den gemensamma
ndmnden for hjdlpmedelsverksamheten ansvarsfrihet.
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Vi tillstyrker att kommunens drsredovisning for 4r 2015 godkénns.
Vi dberopar foljande for var bedémning:

Vi har genomfort 6vergripande ansvarsgranskningar, som innebir intervjuer med politiker och
tjdnstemén for styrelsen och ndmnder.

Foljande rapporter har avldmnats under revisionsaret:

* Granskning av barn- och utbildningsnimndens styrning, uppféljning och kontroll

* Granskning av foljsamheten mot reglementet for intern kontroll i Visterviks kommun och
dess bolag

= Granskning av socialndmndens styrning, uppfljning och kontroll

s Granskning av kommunstyrelsens serviceenhet

= Granskning av Visterviks Bostad AB:s hantering av hyrd ligenhet i Stockholm och ut-
hyming av Hassel6 (lekmannarevision)

* Granskning av VA-verksamheten vid Vistervik Miljé och Energi AB (lekmannarevision)

s Granskning av delarsrapport

= Granskning av arsredovisning

Ovanstéende rapporter frin sakkunniga har 6verldmnats fortlépande till berdrd styrelse eller
nidmnd och till kommunfullmaktige.

Vistervik den 7 mars 2016

N

Saad Benatallah

/ - \

_Qu@ e

Sven Oberg Bertil Lycke

Till revisionsberéttelsen hor bilagorna:
Revisionsberittelse Visterviks kommuns forvaltnings AB
Granskningsrapport Visterviks kommuns forvaltnings AB
Revisionsberittelse Visterviks Kraft Elnit AB
Granskningsrapport Visterviks Kraft Elnit AB
Revisionsberittelse Tjustfastigheter AB
Granskningsrapport Tjustfastigheter AB
Revisionsberittelse Visterviks Bostads AB
Granskningsrapport Visterviks Bostads AB
Revisionsberittelse Vistervik Milj6é & Energi AB
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Granskningsrapport Vastervik Miljo & Energi AB
Revisionsberittelse Vistervik Resort AB
Granskningsrapport Vistervik Resort AB

77



\{ASTERVIKS KOMMUN 212000-0779
ARSREDOVISNING 2015

Ord- och begreppstorklaringar

Anlaggningstillgangar
Fast och 18s egendom avsedda for stadigvarande bruk
till exempel byggnader, mark, aktier, inventarier, maskiner.

Ansvarsforbindelser
Forpliktelse i form av borgensdtagande, stillda panter och
dylike. Om forpliktelsen méste infrias belastar den resultatet.

Avskrivning
Arlig virdeminskning av anliggningstillgingar dir avskriv-
ningen sker utifrdn férvintad ekonomisk livslingd.

Avsdting

Forpliktelser som ir sikra eller hogst sannolika till sin £6-
rekomst, men ovissa till belopp och infriandetidpunkt. Nir
forpliktelsen uppstér belastas resultatet.

Balanskrav
Lagstadgat krav om att kommunens intikter ska dverstiga
kostnaderna.

Balansrakning

Visar den ekonomiska stillningen vid bokslutstillfillet samt
hur kapitalet har anvints (tillgingar) och hur det har anskaf-
fats (skulder och eget kapital).

Blandmodellen

Redovisningen av kommunens pensionsskuld gors dels som
skuld i balansrikningen for intjinad pensionsritt efter 1998
men iven som en ansvarsforbindelse utanfér resultat- och
balansrikning for pensionsritt intjanad fére 1998.

Derivat

Ett virdepapper vars virde beror pd virdet av den under-
liggande tillgdngen. Olika former av derivat ir optioner,
terminer och swappar. De vanligaste formerna av under-
liggande tillgangar ir valutor, akdier, obligationer, rintor,
ravaror och index.

Drift- och investeringsredovisning
Redovisar utfallet i forhallande till budgeterade intikter och
kostnader pa olika ansvars- och verksamhetsomraden.

Eget kapital

Skillnaden mellan tillgAngar samt skulder och avsittningar.
Visar kommunens fdrmogenhet, dvs alla tidigare drs sam-
manriknade dverskott. Bestdr dels av rérelsekapital, dels av
anlidggningskapital.

Exploateringsverksamhet
Atgirder for att anskaffa, bearbeta och iordningstilla rimark
for att kunna bygga bostider, affirer, kontor eller industrier.
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Extraordinara poster

Saknar tydligt samband med ordinarie verksamhet och ir av
sddan art att de inte férvintas intriffa ofta eller regelbundet
samt uppgar till visentliga belopp.

Finansiell leasing

Avtal dir dganderitten kan dvergd till leasetagaren (kom-
munen), vilket innebir att de ekonomiska risker och férdelar
som ir forknippat med dgandet ocksa dvergar.

Kapitalkostnader
Samlingsbegrepp for planmissig avskrivning och intern rinta.
En investeringsutgift férdelad 6ver tid.

Kassaflodesrapport
Beskriver hur kommunen fitt in pengar under dret och hur
de anvints.

Kortfristig fordran/skuld

Lan, fordran, skuld som forfaller till betalning inom ett &r.

Kommunkoncernen
Den kommunala forvaltningsorganisationen och kommu-
nens koncernféretag.

Likvida medel

Kontanter eller tillgingar som kan omsittas pé kort sike,
till exempel kassa- och banktillgingar, postvixlar samt

virdepapper.
Likviditet

Avser betalningsberedskap pé kort sikt. Bestér av kassa- och
bankmedel.

Langfristig fordran/skuld
Lan, fordran eller skuld som forfaller till betalning senare in
ett &r efter balansdagen.

Medelskattekraft

Antal skattekronor per invanare i riket.

Nettokostnadsandel
Beskriver hur stor andel av skatteintikter och statsbidrag
som anvints for att finansiera verksamhetens nettokostnader.

Nettokostnader
Driftskostnader inklusive avskrivningar.

Nettoinvesteringar
Investeringsutgifter efter avdrag for investeringsbidrag.

Nyckeltal

Miter forhallandet mellan tva enheter.



Omsatiningstillgéngar
TillgAngar som pa kort tid kan omsittas till likvida medel och

inte dr avsedda for stadigvarande bruk, till exempel forrad,
fordringar, kassa, bank.

Periodisering
Fordelning av kostnader och intikeer till ritt redovisningsperiod.

Resultatrakning
Sammanfattar intikter och kostnader samt visar drets for-
indring av det egna kapitalet.

Resultatutiamningsreserv

Kommunen kan bygga upp en reserv via det egna kapitalet for
att kompensera perioder med simre skatteintikesutveckling
och utjimna over konjunkturcykler.

Ranteswap

Avtal mellan tvd parter om en utvixling eller ett byte av
rintebetalningar under en given [6ptid, till exempel byte av
fast rinta mot rorlig.

Sialvfinansieringsgrad
Beskriver hur stor del av kommunens intikter som finansierar
drets investeringar och som man alltsd inte behdvt ldna dill.

Skattekraft

Skatteunderlaget dividerat med antalet invanare vid inkomst-
drets utging, d.v.s. kommunalt beskattningsbar inkomst per
invanare.

VASTERVIKS KOMMUN 212000-0779
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Skatteunderlag

De totala beskattningsbara inkomsterna i kommunen.
Uttrycks vanligen i skattekronor, d.v.s. skatteunderlaget
dividerat med 100.

Skuldsattningsgrad

Visar hur stor del av tillgdingarna som ir skuldfinansierade

Soliditet

Andelen eget kapital av de totala tillgingarna, d.v.s. graden
av egenfinansierade tillgingar. Beskriver den lingsiktiga
betalningsférmagan. Uttrycks i procent.

Stibor

STIBOR (Stockholm Interbank Offered Rate) ir en daglig
referensrinta beriknad som ett aritmetiske medelvirde av
rintorna SEB, Nordea, Svenska Handelsbanken, Swedbank
och Danske Bank stiller till varandra f6r utlining i svenska
kronor. STIBOR anvinds som referens for rintesdttning eller
prissittning av derivatinstrument.

Utdebitering
Anger hur stor del per intjinad hundralapp som betalas i
kommunalskatt.

Arsarbetare
Antal anstillda omriknade till heltidsanstillningar.
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Korta fakto
om kommunen

| Vasterviks kommun forenas
den vidstrackta kusten och Tjust
skargard med det omvéaxlande
och sjorika inlandet.

Vi dr en stor kommun, sydsveriges till ytan storsta. Idag bor hir drygt Folkméngd 31/12 2014 36 049
36 000 minniskor, mer 4n hilften av oss hittar du i den gamla sjéfarts- lendlerea] f o 1874
och skeppsbyggarstaden Vistervik. Invanare per km? 19

I Visterviks kommun finns natur, kultur och en miljé som passar de
flesta. Allt frin skogs- och landsbygd, levande sméorter till den charmiga

staden Vistervik med ett rike utbud av affirer och restauranger. itc;(ro c:rbelts(?ivtqre Lléommunen
Livskval.itet iren leclstj'airna for 1.<c-)m.munen. och. idetligger ‘{5’1.1' styrk.a. GTJ n(:]:kr)l:)n;ngu;iineZB
Nirheten till arbete, service och fritid i kombination med majlighet till &l Swaden AR
boende i vacker miljé ir nigot av det vi vill locka med. Axalta Powder Coating Systems Nordic AB
Sommaren ir drets héjdpunkt men vi ir i allra hogsta grad en F.O.'”dus S"eB”gke :BB Wienerbagarn
kommun som lever dret om. Vi vill skapa férutsittningar for framtida vewms Br
o 3M Sverige AB
tillviixt genom: Saab Barracuda AB
livskrafi h vari drinosli Totebo AB
- Ett livskraftigt och varierat niringsliv. Pentronic AB
. S 1 . — . ICA Maxi
- Actraktiva boendemiljder bade pa landsbygden och i Visterviks stad. Tiustbygdens Sparbank
—  Skola med hog kvalitet. Skatteverket
Kronofogden
— God tillging pa eftergymnasial utbildning och kompetensutveck- Kriminalvérden

Vasterviks kommun
Landstinget i Kalmar lén

ling.

—  Ertt brett kultur- och fritidsutbud med inriktning mot besoksni-

ringen.
Kommunalskatt 2015
— Goda mojligheter att snabbt, sikert och enkelt ta sig till och frin Kommunalskatt 21,16%
kommunens alla delar. Landstingsskatt 11,37%

—  En god miljé med stor omsorg om mark, luft och vatten.
Mandatférdelning,

— Haog servicenivd i den kommunala verksamheten. kommunfullméktige 2015
Avrbetarepartiet-Socialdemokraterna 21
Moderata Samlingspartiet 13
Centerpartiet 5
Vdsterviks kommun, 593 80 Vdstervik Sverigedemoqufernq 5
Besok: Fabriksgatan 21 Socialisterna-Vélfardspartiet 3
Tn: 0490-25 40 00 Folkpartiet liberalerna 3
Bepe 0490-25 40 61 Miligpartiet de gréna 3
E-post: vasterviks.kommun@vastervik.se Vansterpartief 2
Hemsida: www.vastervik.se Kommunpartiet VDM !
Kristdemokraterna 1
Totalt 57
Arsredovisning 2015 Kommunalréd: Tomas Kronstahl (S)
Ansvarig: Christina Backstrom, Tf ekonomichef, Vésterviks kommun

Layout och foto: Phia Bergdahl, kommunstyrelsens forvaltning
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