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Snabbfakta 2013 2012 2011 2010 2009
Folkméngd 31/12 35 867 35 892 36 009 36 206 36 290
Skattesats (kr) 21,16 21,16 21,57 21,57 21,57
Arets resultat kommunen (mnkr) 108,9 67,9 -59,2 4,1 -10,8
Arets resultat koncernen (mnkr) 153,1 98,3 -65,5 7,3 14,7

Ar 2012 skattevéxlades 0,41 kr pga att kollektivirafiken évergick till Landstinget.
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Kommunstyrelsens
ordférande har ordet

Ett verkligen mycket gott arbetet har genomférts av kommunens medarbetare och
chefer. Deras insats innebir att de ekonomiska mélen f6r kommunen som fullmiktiges
breda majoritet faststillde for aret 2013 har uppnétts.

Alldels sirskilt glidjande ér att nimnderna, dir kommunens huvudsakliga verk-
samhet finns, nu l6pande visat god foljsamhet mot budget under aret. Nimndernas
samlade resultat uppgar till plus 14,5 miljoner, motsvarande 0,8 procent av budget.

Kommunens resultat uppgar till 108,9 miljoner och skulle vi dven ta in resultaten
i de kommunala bolagen s 4r resultatet innu bittre. Samtidigt, utan att pd nagot sitt
forminska den goda arbetsinsatsen under dret, maste vi vara medvetna om att i de 108,9
mnkr ingdr stora engdngsposter, frimst 34,8 mnkr i dterbaring fran AFA-forsikring.

Det goda resultatet 4r extra vilkommet eftersom vi, enligt det lagstadgade balanskravet,
under 2013 ir tvingade att dterstilla tidigare ars underskott pa minus 44,5 mnkr. Arets
resultat innebir att vi nu kunnat dterstilla balanskravet och avsitta 54,2 mnkr i resultatut-
jamningsreserv, och vi kan eliminera tidigare underskott i barn- och utbildningsnimndens
verksamhet och inom kultur och fritid.

Utvecklingen innebir att Vistervik dr pd god vig att fi de drliga dverskott som behovs for ate kunna leva upp dill kravet
pa god ekonomisk hushallning. Anledningarna till att vi behéver 6verskott 4r flera. Kommunen behéver genomfora framtida
investeringar utan 6kad upplaning. Vidare ir delar av injinade pensionsrittigheter inte finansierade. Slutligen behover vi en
beredskap infor framtida oférutsedda férindringar. For att hantera det sistnimnda bittre har vi avsatt drygt 40 mnkr till en
resultatutjimningsfond. Beddmningen ir att kommunens 6verskott behover uppga till tvé procent, vilket motsvarande 35 mnkr.

Trots den tuffa ekonomiska omstillningen har dill stora delar kvaliteten i verksamheterna kunnat behéllas. Inom barn-

och utbildningsverksamheten har exempelvis resultaten i grundskolan forbittrats, och andelen som nér kravnivaerna i de
nationella proven har ékat. Inom den sociala verksamheten ligger andelen néjda brukare/kunder inom hemtjinst och sirskilt
boende 6ver riksgenomsnittet. Det dr dock viktigt att vi, nir nu ekonomin verkar komma i ordning, intensifierar arbetet med
att utveckla och forbittra kvaliteten i verksamheterna genom ett systematiske forbattringsarbete. I det hir sammanhanget r
utvecklingsmojligheter for vira ledare och medarbetare av strategisk betydelse.

Nir det giller kommunens allminna utveckling kan vi befolkningsmissigt notera ett positivt flyttningsnetto pa +124
personer. For besoksniringens utveckling har under dret tagits beslut om flera strategiska investeringar som Slottsholmen,
sommartrafik med bat mellan Gotland och Vistervik och byggandet av dventyrsbad pd Lysingsbadet. Kommunen har
dessutom beslutat upphandla arbetet med turism- och destinationsutveckling och marknadsféring. Niringslivets bolag
Vistervik Framat AB har nu det samlade ansvaret for niringslivsarbetet och arbetet med att utveckla destinationen och
varumirket Vistervik. Vi har ocksd beslutat om en bredbandsstrategi innebirande att senast 2020 skall 90 procent av
kommunens invinare ha tillgdng till 100 Mbit fiberbredband.

Andra viktiga satsningar for kommunens utveckling dr den s3 kallade Jobbkommissionen med fokus pa att £ ungdo-
mar i arbete, praktik eller studier. Alla ungdomar fran 3k 9 i grundskolan till &k 3 i gymnasiet erbjuds feriepraktik och
kommunen har tillskapat 55 s3 kallade ungdomsanstillningar.

Kulturen kommer att fa en allt storre betydelse for kommunens utveckling. En sirskild kulturenhet har bildats under
kommunstyrelsen och kulturchef anstillts. Det dr nu angeliget att forbictra forutsittningarna for att utveckla barn- och
ungdomskulturen och engagera féreningar och fria kulturutévare.

Stadsutveckling och centrumutveckling ir en friga som diskuterats livligt. Kommunen prioriterar ett nira samarbete
med fastighetsigare och handlare i dessa frigor. Minga nya handelsforetag har etablerat sig i kommunen och nu pagir
ett engagerat arbete for att stirka centrums attraktivitet.

Vi kan se tillbaka pé ett ekonomiskt bra 2013. Kommunens finansiella stabilitet har stirkts och det finns utrymme, att
inom de ekonomiska ramarna intensifiera kvalitetsarbetet liksom utvecklingen av medarbetare. Ett bra ar innebir dock
inte att vi kan sld oss till ro, utan framar giller det ocks3 att sla vake om de goda resultat som uppnitts.

PN CN

Harald Hjalmarsson, Kommunstyrelsens ordférande
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Organisation

Visterviks kommun bedriver verksamheten i bade forvaltningsform och bolagsform. Under &r 2013 har

nedanstiende organisation gillt.

Styrningen av bolagen sker frimst med dgardirektiv, som fastliggs arligen genom beslut i kommun-

fullmikrige och pd bolagsstimma. For de kommunala nimnderna och férvaltningarna sker styrningen

genom riktlinjer och inriktning for verksamhet och ekonomi i strategisk plan inklusive budget samt

policydokument som kommunfullmiktige faststiller.

Kommunfullmaktige

—{ Demokratiberedning ‘

Kommunstyrelse

Revision ‘

Barn- och
utbildningsnégmnd

Miljs- och
byggnadsnamnd

Valberedning ‘

Vasterviks kommmuns

Socialndmnd

Valnégmnd

Overférmyndare

Forvaltnings AB 100%

Vasterviks Kraft
Elnat AB 100%

TjustFastigheter AB
100%

| Vastervik Milj¢ & Energi

AB 100%

Vasterviks Bostads AB
100%

Vastervik Biogas AB
60%

Vastervik Resort AB
100%




Forvaliningsberdttelse
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Omvarldsanalys

Samhéllsekonomin och kommunsektorn

Den cekonomiska utvecklingen har varit svag under arets
bérjan bide i Sverige och internationellt. Enligt Sveriges
Kommuner och Landstings (SKL) bedémning i augusti 2013
har dock konjunkturen i Europa bérjat né sin botten nu
och en svag aterhimtning forvintas piborjas under hosten.
Risk for ny finansiell oro kvarstir dock. Det som héller uppe
svensk ekonomi r den inhemska efterfrigan, bade konsum-
tion och investeringar. Den svenska exporten utvecklas dock
svagt beroende pa svag tillvixt i omvirlden, och d4 inte minst
i Europa. For 2014 ser prognosen f6r Sveriges BN bittre ut
beroende pa en ndgot starkare internationell utveckling och
en dkad tillforsike hos svenska foretag och hushall. BNP-
utvecklingen enligt SKL bleviar 0,9 procent och prognosen
dr 2,6 procent under nista ar. Under 2015-2017 spar SKL
att svensk ekonomi fir yteerligare fart och yteerligare ater-
himtning kan ske. Detta under férutsittning at tillvixten
internationellt forstirks och att svensk ekonomi fir fortsatt
draghjilp frin inhemsk efterfrigan, framforallt behdver
hushéllens konsumtionsutgifter vixa i snabbare takt.

For kommunsektorns del beriknas resultatet for 2013
hamna p ett Sverskott pa 5,3 miljarder. Trots 6verskott totalt
sett for hela kommunsekeorn spar SKL att manga kommu-
ner kommer att redovisa underskott bade i ar och nista ar.
Enligt SKL:s ekonomirapport stir kommunerna infor stora
utmaningar framéver. Kommunernas kostnader kommer
att oka till £6ljd av befolkningsforindringar och ambitions-
héjningar men det finns ocksd ett stort investeringsbehov.
Utvecklingen av skatteintikterna ser relativt god ut med det
ricker ind3 inte till.

Befolkning
Den demografiska utvecklingen paverkar i hog grad den
kommunala verksamheten.

Den stora utmaningen 4r den allt dldre befolkningen.
Andelen ildre med behov av hemtjinst kommer att inom
nigra ar 6ka markant i var kommun. Nu pagaende effekti-
viseringsarbete med firre hemtjinsttimmar per brukare ir
dirfor av stor betydelse for att kunna hantera 6kade framtida
kostnader pa grund av fler brukare.

Det ir ocksa angeldget att f3 fler ate flytea till Visterviks
kommun. Det forutsitter insatser som dkar kommunens
attraktivitet i form av bra kvalitet i de kommunala kirnverk-
samheterna, majlighet till attraktivt boende och fritid och
bra kommunikationer.

Under ret minskade den samlade befolkningen med 25
personer. Vi har ett positivt flyttningsnetto pa 124 personer.

Arbetsmarknad och kompetens
Arbetsmarknadspolitiken 4r inte primirt ett kommunalt
ansvar. Kommunen har dock pé ett medvetet sitt tagit aktiv

del i dessa fragor. Arbetsmarknadsatgirder, hogskoleutbild-
ning, integration och férsérjningsstod organiseras i Enheten
for arbete och kompetens for att ge ett tydligt fokus pa
malsiteningen act f3 fler i arbete eller studier.

Kommunen har ocksa tagit initiativ till bildandet av en
sd kallad Jobbkommission som inledningsvis fokuserar pa
att f4 fler ungdomar i arbete.

Arbetslosheten som andel av den registrerade arbetskraften
ligger i Viistervik pa 10 procent (2012 10,9%). Riket ligger
pa 8,6 procent (2012 8,7%). Ungdomsarbetslosheten ligger
pa 23,6 procent (2012 28,3%). Riket ligger pa 17,2 procent
(2012 18,5%).

Mot bakgrund av att vi har firre minniskor i arbetslds-
het har ocksé den positiva trenden med minskade kostnader
for forsdrjningsstodet fortsatt. Sedan 2010 har kostnaderna
minskat med cirka 10 mnkr.

Vid Campus i Vistervik erbjuds féljande hogskoleut-
bildningar pa plats, men foretridesvis med distansteknik.
Ambitionen ir att kunna bredda utbudet ytterligare genom
ett utvecklat samarbete med vdra grannkommuner.

e Ekonom 180p,

e Elektroingenjér 180p

¢ Industriell ekonomi 180p

e Maskiningenjér 180p (tvé olika)
e Systemutveckling 180p

e Sjukskoterskeprogrammet 180p
e Lirarutbildningar 90-240p

e Forskolldrarprogram 210p

Kommunstyrelsen har beslutat att 6ka antalet i flykting-
mottagandet till 110 personer. Liksom tidigare &r svarar
Arbetsformedlingen for arbetsmarknadsintroduktionen. I
kommunens atagande ligger sjilva mottagandet, bostads-
forsorjningen och samhillsinformation.

Naringsliv

Sammantaget méste niringslivsutvecklingen ses som positiv.
Det visas, inte minst i den sd kallade Grufman Rejerappor-
ten som Regionforbundet i Kalmar lin tagit fram. Enligt
rapporten har konkurrenskraften for kommunen utvecklats
positivt sedan 2007. Foridlingsvirdet har 6kat med 23 pro-
cent, antalet anstillda har 6kat med 9 procent och antalet
foretag har 6kat med + 278 (nettockning).

I riket har andelen nya foretag minskat, i Vistervik har
det istillet 8kat i jimforelse med forra dret. Antalet konkurser
har minskat med 37 procent i Visterviks kommun jaimfort
med riket som dkat med 11 procent.

Det ir fortfarande stort intresse for starta eget utbildningar
och antalet nyféretagarradgivningar ligger pa en oférindrat
hég niva.

19 foretag har etablerat sig i kommunen, foretridesvis



inom handel, med 60 nya arbetstillfillen.

SKL har limnat sin rapport for foretagsklimatet inom
myndighetsutévningen i kommunen. Vi férbattrar pa samt-
liga myndighetsomraden men det finns fortfarande stor for-
bittringspotential vid en jimférelse med andra kommuner.

Svenskt Niringsliv har ocksd limnat sin klimatundersok-
ning f6r 2013. Andelen néjda féretag minskar fran 3,5 till
3,3 pa en 5-gradig skala.

VASTERVIKS KOMMUN 212000-0779
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Vikfiga handelser

Ett omfattande omstillningsarbete har genomférts i kom-
munen med anledning av de ekonomiska forutsittningarna
for budget 2013. Arbetet har genomforts enligt plan och
inom de ekonomiska ramar som tilldelades.

Kultur- och fritidsverksamheten har fatt ny organi-
satorisk hemvist i kommunstyrelsens forvaltning. En ny
kulturenhet r bildad och fritidsfrigorna har samlats under
samhillsbyggnadsenheten. Drift, underhdll och skétsel av
fritidsanliggningar har forts dver till Tjustfastigheter AB
med kommunstyrelsen som bestillare.

En samlad HR-funktion for samtliga frvaltningar har
bildats med organisatorisk placering i kommunstyrelsens
forvaltning.

Ett systematiske forbittrings- och utvecklingsarbete har
genomforts inom styrning och ledning av kommunens eko-
nomi och verksamhet. Detta arbete har haft sin utgingspunkt
i de uppdrag som formulerades med anledning av revisions-
rapporter limnade under 2012 och samtliga uppdrag ir i
princip genomforda.

Planering for flera storre skolbyggnationer pdgir. Det
avser dels Abyiingsskolan, F-6, i Gamleby, ny hogstadieskola
i Gamleby , ny skola i Kvennarenomridet och ersittningslo-
kaler for forskolan Arabia. Forskolelokaler i Ukna, Odensvi,
Blankaholm och Totebo har anpassats utifrdn att skolverk-
samhet inte bedrivs p4 dessa orter.

Beslut om ny kostéversyn har tagits med ambitionen
att maten skall tillagas sd nira brukaren som majligt. Test-
verksamhet med egen tillagning av mat p4 négra sirskilda
boenden har paborjats.

Under véren har tvd viktiga detaljplaner i centrala
Vistervik med vattennira ligen faststillts. Det avser dels
Slottsholmen, som méjliggor byggande av bostider, hotell/
restaurang och smabédtshamn och dels vid Pampas Marina
som mojliggor flytande bostider.

Kommunfullmiktige har ocksa faststillt en Oversiktsplan
(OP) for Visterviks kommun i januari 2013.

Inom besdksniringen pagir flera spinnande projekt.

Férutom Slottsholmen kan 4ven nimnas byggandet av ett
dventyrsbad pa Lysingsbadet, som 4gs av det heligda kom-
munala bolaget Vistervik Resort AB. Lokala entreprenérer pd
Gotland har beslutat att starta sommartrafik mellan Gotland
och Vistervik med start fran 2014. Kommunstyrelsen har
beslutat att upphandla tjinsterna att bedriva turismverksam-
het och den s4 kallade breda marknadsféringen av Vistervik
Framit AB. Beslut om tilldelning 4r fattad och férindringen
genomfors fran 1 januari 2014. Utginspunkten ir den av
kommunstyrelsen beslutade Turismstrategin.

Kommunen har en fortsatt positiv utveckling inom han-
deln dir omradet vid Ljungheden fortsitter att vixa med nya
starka varumirken. Utvecklingen av centrum och centrum
handeln blir i det sammanhanget angeldget. Hir pagar ett
strategiskt samarbetsprojekt mellan kommun, handel och
fastighetsigare. En viktig pusselbit i form av matvarubutik i
centrum ser ut att falla pa plats i forsta halvan av 2014. En
sirskild handelspolicy dr under framtagande.

Inom infrastrukturomridet har beslut fattats om en
bredbandsstrategi f6r 2020, med malet att 90 procent av
kommunens befolkning skall ha méjlighet att ansluta sig till
minst 100 megabits fiberkapacitet. Vidare har beslut fattats
om att teckna genomforandeavtal med Trafikverket om en
Sodra Infart. Detta beslut innefattar dven uppdraget att ta
fram en arbetsplan for vigen under 2014.

Under viren 2013 péborjades arbetet med den sa kallade
Jobbkommissionen, ett fokuserat arbete i samverkan med
Arbetsférmedling, niringsliv och fackliga organisationer.
Syftet dr att inledningsvis f3 fler ungdomar i arbete. Initiativ
har tagits betriffande ungdomsanstillningar, feriepraktik
och forstudier for ungdomsuppféljningen och vird- och
omsorgscollege.

Tillsammans med Vimmerby kommun har SKL fict upp-
draget att utreda ekonomiska effekter med mera om Vistervik
respektive Vimmerby kommun 6verfors till Osterggtlands lin
och landsting. Rapport har limnats som siger att ytterligare
utredning maste goras kring landstingets verksamhet.
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Malupptyllelse

Nedanstéende mal baserar sig pd Budget 2013 ekonomisk

planering 2014-2015 visioner, prioriteringar och resurser.

\/ Malet &r uppfyllt
Maélet &r delvis uppfyllt
X Mélet ér inte uppfyllt

Overgripande mdl

Overgripande mal/uppdrag Maluppfyllelse Malet

uppfyllt

Politisk organisation

Uppdrag:

— Kommunstyrelsen, barn- och utbildningsnégmnden Antalet ledaméter minskade enligt uppdrag i dessa némnder. | Ja

samt socialndmnden minskar antalet ledaméter frén 15

ledaméter fill 11. Erséttare utses fill samma antal som

ledaméter.

— Kultur- och fritidsnémnden avvecklas. Kommunfullméktige beslutade i juni 2013 att kultur- och Ja
fritidsfrégorna organisatoriskt tillhér kommunstyrelsens
ansvarsomréde.

Kommunstyrelsen beslutade i juni 2013 att bilda en sarskild
kulturenhet (kulturskola, bibliotek, allmén kultur, Mejeriet

och fritidsgérdar) i kommunstyrelsens fsrvaltning, samt att
anléggningsfragor, simhall och féreningsfragor knyts till
samhdllsbyggnadsenheten. Kommunstyrelsen har vidare
beslutat aft Tjustfastigheter har det samlade ansvaret fér drift,
skdtsel och underhdll av kommunens fritidsanléggningar, med
samhallsbyggnadsenheten som bestallaransvarig.
Kommunstyrelsen beslutade i juni 2013 att ansvaret

fér samordning av barn- och ungdomsfrégor knyts till
kommunstyrelsen och har utsett sarskild tjiansteman (fritids- och
folkhdlsostrateg) som ansvarig fér dessa fragor. Styrningen
av arbetet bedrivs i férsta hand av sarskilt utsedd styrgrupp
bestdende av berdrda férvaliingschefer och enhetschef.

Ekonomiskt hallbar kommun

Mal:

- Fér 2013 &r mélsatningen att begrénsa nettokostnaderna | Per den 31/12-13 : 96%. Ja

till hogst 97% av skatteintdkter och kommunal utjamning.

— Att sjalv finansiera investeringarna till 100%. (&rets Investeringsutrymmet per 2013-12-31 &r 75,7 mnkr. Utnyttiat | Ja

resultat+avskrivningar+ fdrandring av pensionsskulden) ar 18,7 mnkr.

Effektiv forvaltning

Uppdrag:

- Férbattrad och utékad service till kommuninvanarna Den nya kundfokuserade hemsidan ér klar.

genom synliggérande av resultat fér att bidra till en dppen | Planeringen med att samordna e-jénster och synliggéra

och tydlig bild av verksamheten resultat har pabérijats under december 2013. Langsiktigheten
ar viktig.

- erbjuda eférvaltning VIR Nej

- utveckla en kundfokuserad hemsida. Ja

- Ge ledare och chefer verktyg och férutséttningar for eft Plan for arbetet finns. L&ngsiktighet krévs Nej

systematiskt forbattrings- och utvecklingsarbete i syfte att ta

tillvara medarbetarnas engagemang och kompetens och

darmed ge battre service till kommuninvénarna.
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Overgripande mdl

inledningsvis géra métingar inom kommunservice och
fastighetsférsérining.

Overgripande mal/uppdrag Maluppfyllelse Malet
uppfyllt
Effektiv forvaltning
Uppdrag:
- Den kommunala organisationen ska utvecklas s& att Plan fér arbetet finns. Langsiktighet kréivs. Nej
medarbetarna upplever att det finns majligheter att p&verka
sin arbetssituation. Det ger forutsattningar for en ansvarsfull
personal som ldgger stor vikt vid aft utforma och utveckla
sitt arbete for aft finna nya och baéttre 16sningar.
— Kommunen ska efterstrédva en organisation som utifrén Under é&ret har implementering och utbildning av Ja
koncernnytta ger forutséttningar fér stort eget ansvar pé beslutsstédsystemet Hypergene genomférts. Ett dokument for
enhetsnivé s& att medarbetarna kanner delaktighet och kan | Vasterviks kommuns styrmodell har utarbetats och beslutats av
bidra till utveckling och férbéttring av verksamheten. kommunstyrelsen.
- Samordnad styrning och ledning av verksamheter Kommunfullméktige beslutade i juni 2013 att kultur- och Ja
som arbetar med barn- och ungdomsfrégor bland annat fritidsfrégorna organisatoriskt tillhér kommunstyrelsens
innebdrande att administrationen for kultur- och fritidsfragor | ansvarsomréde.
rationaliseras och fors Gver, dels till nuvarande barn- och
utbildningsforvalining och dels till kommunstyrelsens Kommunstyrelsen beslutade i juni 2013 att bilda en sarskild
P "9 9 kulturenhet (kulturskola, bibliotek, allman kultur, Mejeriet
érvaltning. o ) R .
och fritidsgérdar) i kommunstyrelsens férvalining, samt att
anléggningsfragor, simhall och féreningsfragor knyts fill
samhéllsbyggnadsenheten. Kommunstyrelsen har vidare
beslutat aft Tjustfastigheter har det samlade ansvaret fér drift,
skotsel och underhall av kommunens fritidsanldggningar, med
samhéllsbyggnadsenheten som bestdllaransvarig.
Kommunstyrelsen beslutade i juni 2013 att ansvaret
fér samordning av barn- och ungdomsfrégor knyts till
kommunstyrelsen och har utsett sérskild ticinsteman (fritids- och
folkhdlsostrateg) som ansvarig for dessa fragor. Styrningen
av arbetet bedrivs i férsta hand av sérskilt utsedd styrgrupp
bestdende av berérda férvaltningschefer och enhetschef.
- Tydliggér roller och ansvar mellan tjansteman och | september 2013 presenteras férslag till upplagg av arbetet Nej
politiker och utveckla den koncernévergripande styrningen | fér presidierna i respektive ndmnd och bolag.
av rommunen Forsta steget i arbetet blir att intervjua berérda politiker och
chefstjansteman utifran hur man ser pé& varandras ledarskap
och samarbete. Utifran detta arbetar vi oss sedan fram till en
gemensam plan fér forbéttringar.
Nasta steg blir att utveckla och effektivisera
koncernledningsgruppens arbete. Ett tredje steg kan vara
att erbjuda mer individuell coaching och stdd fér respektive
forvaltningschef/bolagschef.
Oversyn av anstallningsavtalen fér férvaliningschefer pabérias.
Budget- och rapporteringsarbetet for kommunen och bolagen
har samordnats. Mall fér detaljibudget och verksamhetsplan
samt styrmodell har utarbetats.
- Utveckla arbetet med och redovisningen av internkontroll. | Samordnare har utsefts och mall fér uppfélining har utarbetats | Ja
— Utveckla system fér méting av kundndjdhet internt. Beslut taget att via kommunens enkétsystem Esmaker Ja
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Overgripande mal

Overgripande mél/uppdrag Maluppfyllelse Malet
uppfyllt
- Okad samverkan med andra kommuner i syfte att Under 2013 har ett langsiktigt samarbete inom ramen féren | Ja
effektivisera eller sckra kvalité i verksamheten s k inkdpscentral etablerats mellan Vasterviks kommun som
ansvarig fér inképscentralen och Oskarshamn, Vimmerby,
Hultsfred, Hdgsby och M&nsterds kommuner.
Under 2013 har ocksa ett férnyat samarbete pabérjats mellan
Vastervik, Vimmerby och Hultsfred kommuner avseende
eftergymnasial utbildning. Sérskild styrgrupp fér samarbetet
&r utsedd och campuscheferna i respektive kommun har nu
uppdraget att ta fram férslag pé& konkreta samverkansomréden
och en plan fér det fortsatta samarbetet.
Effektiv forvaltning
Uppdrag:
- Kvarst&ende verksamheter i serviceférvaltningen bér Verksamheten har &verférts till kommunstyrelsens férvaltning Ja
inledningsvis 6verfcras till en enhet inom kommunstyrelsens | och i dialog med kunderna har féréndringar skett i var olika
férvaltning som arbetar med kommunservice (internt i arbetsuppgifter utférs. Avtal kring alla ticinster som utférs &t
kommunkoncernen, till kommunstyrelsens férvaltning samt | de kommunala bolagen har tecknats. Interna effektiviseringar
externt mot medborgare). Inom enheten ska verksamheten har uppnatts — vilket kan ses i det ekonomiska utfallet.
i néra dialog med sina kunder i férvaltningar och Kostnadsjamférelser mot andra utférare gérs. Inférandet av
bolag ytterligare effektiviseras och férbatiras (.ex. E- portalen har &kat tillgangligheten till négra av véra centrala
decentralisering om det kan bli kostnadseffektivare med system. Den senaste versionen av Serviceportalen innefattar
bibehdllen kvalitet) och dessutom fran effektivitetssynpunkt | Gven kostverksamheten, telefoni och tryckeri. Som en del av
jamféras med liknande verksamheter i andra kommuner. effektiviseringsarbetet kommer kommunens posthantering under
Ambitionen &r att verksamheten ocksé ska kunna prévas fér | bérian av 2014 att utféras av Posten.
konkurrensutséttning. Det 6vergripande mélet ar klart men vi kommer standigt att
forsska bli effektivare.
- Samhéllsbyggnadsenheten och miljé- och Kommundirektdren har i samarbete med samhéllsbyggnadschef | Ja
byggnadsfsrvaltningen fér i uppdrag att redovisa hur och miljs- och byggnadschef tagit fram férslag till férbattrings-
man kan férbattra och utveckla sitt samarbete i syfte att och utvecklingsomréden. Né&gra organisatoriska eller
utveckla kvalitet och effektivisera respektive verksamhet. lokalmassiga férandringar har inte férslagits. Férslagen har
| detta sammanhang ska fér- och nackdelar med en godkants av kommunstyrelsen.
sommfunslognmg av milig- och byggnadskontoret och Parallellt med rubricerat uppdrag har kommundirektdren
samhdallsbyggnadsenheten belysas. .
gett uppdrag att utreda en sammanslagning av
raddningstiénstenheten i kommunstyrelsens férvaltning
och miljé- och byggnadsférvaltningen. Utgéngspunkten &r
forbattrad service med mera till kommuninvénarna, méjlig
samordning och effektivisering och utvecklad styrning och
ledning. Detta uppdrag behandlades av kommunstyrelsen som
beslutade att inte sl& samman verksamheterna.
- Genomfér atgdrder och utvecklingsinsatser i syfte aft Vasterviks kommuns styrmodell behandlades av Ja
&stadkomma en éndamélsenlig styrning av kommunens kommunfullméktige i oktober 2013. Fr. o m budget 2013 finns
ekonomi och verksamhet i linje med av revisionen lémnad | principer fér ekonomistyrning i kommunens budgetdokument.
rapport i april 2011. En mall fér budgetarbetet har utarbetats under 2013.
— Samtliga beslut som fattas ska véga in barnperspektivet i | Kommunstyrelsen har 2012-10-01 beslutat en rutin fér hur Ja
syfte att skapa en héllbar framtid. barnperspektivet ska végas in.
- Kommunstyrelsen ska utarbeta en modell fr redovisning | En matris har utarbetats och kommer vara i bruk fran KF 2013- | Ja
av handléggningen och verkstéllandet av de érenden som | 10-28. | den férsta redovisningen kommer Grenden frén 2012
kommunfullméktige beslutat och redovisa detta infér varje | och framét att redovisas. | kommande uppstéliningar endast
fullmaktigemate. dppna drenden. Redovisningen omfattar endast drenden som
ej ska redovisas p& annat satt t.ex. budgetuppféliningar.
Tillvéixt och héllbar samhallsutveckling
Mal:
- Andelen sysselsatta i dldern 20-64 é&r ska dka. Aktuell statistik finns ej tillgénglig p& kommunnivé. Nej
— Positivt flyttningsnetto. + 124 stycken per 2013-12-31. Ja
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Overgripande mal

Overgripande mal/uppdrag

Maluppfyllelse

Malet

— Andelen féretag som uttrycker sig positivt om
ndaringslivsklimatet skall 8ka.

| Svenskt Néringslivs foretagsklimatundersdkning har det
sammanfattande omdémet om féretagsklimatet i Vasterviks
kommun sjunkit med 0,3 enheter frén ett medelvérde p& 3,8
till 3,5. Mélet om ett férbattrat foretagsklimat ér dérfor inte
uppnétt i denna del.

Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) genomfér vartannat ér
undersdkning av kommunens myndighetsutévning (INSIKT).

| &r deltog 189 kommuner i undersdkningen. Jamfért med
tidigare undersdkning fran 2011 har kommunens N&jd-Kund-
Index férbattrats fréin 62 till 65. | denna del har kommunen
alltsé forbattrat sig i forhallande till tidigare métning.

uppfyllt

Tillvéxt och héllbar samhéllsutveckling
Uppdrag:

— Kommunen skall vara en aktiv part fér aft minska
arbetsldsheten och ge forutsatiningar for att f& fler i arbete.

Mal: 30% till arbete och utbildning

Under é&ret har 552 hushéll avslutats till egen férsérining. 35%
till arbete eller utbildning.

Mal: 100% genomford introduktion

Samtliga vuxna inom kommunens flyktingmottagning har
genomfért eller deltar i introduktion.

Mal: kostnader i niva med jémférbara kommuner

| jamférelse med andra kommuner har Vastervik, Nybro,
Norberg och Hofors jamforts utifran variabel socioekonomisk
risk 7 (dar 10 &r hogst risk). Av de fyra kommunerna ar
Vastervik den kommun som minskat andelen bisténdstagare
av befolkningen. Véastervik och Hofors har b&da minskat
kostnaden for férsdriningsstéd per invénare.

Ja

— Kommunen skall vara en aktiv aktér fér att erbjuda goda
utbildningsméjligheter pa alla nivaer.

Mal: Eftergymnasiala utbildningsnivén i kommunen ska 6ka
med 0,5% samt 90% till arbete eller féretagande 6 manader
efter examen.

Effergymnasiala utbildningsnivén ékar med 0,6%.
96% till arbete eller féretagande 6 ménader efter examen.

Ja

- Regionférstoring genom stérkt infrastruktur och férbattrade
kommunikationer. En séarskild strategi for forbattrad
infrastruktur i form av vag, jarnvag, sidfart, bredband med
mera ska tas fram.

Pagér genom bland annat péverkansarbete, yttranden
dver transportplaner, genomférande av bredbandsstrategi,
planering och anpassning infér start av sommartrafik fill
Gotland med mera.

Ja

— Detaljplanerna ska vara ett aktivt instrument for att
forverkliga visioner och mél i kommunens &versiktsplan och
fordjupade Sversiktsplaner.

Kommunstyrelsen och planberedningen far regelbundet en
redovisning 6ver pégdende planuppdrag och deras status.
Det avser bade detaljplaner och &versiktsplaner. P& s& satt
kan kommunstyrelsen fslja verkstélligheten i de planuppdrag
som kommunstyrelsen ger. Nétverket for fysisk planering,
med deltagande fr&n hela kommunkoncernen, &r akfivt i
planprocessen redan frén initiala skeden.

Ja

— Vasterviks kommun &r en férutséttningsskapande och
aktiv aktér inom bescksndringen i ndra samverkan
med féretagen och prioriterar en uppdragsgivande och
medfinansierande roll.

Turismverksamheten och arbetet med den marknadsféringen
har prévats fér konkurrensutséttining och upphandlingen ér
slutférd. Uppdraget har tilldelats Véstervik Framat AB.

Ja
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Overgripande mal

Overgripande mal/uppdrag Maluppfyllelse Malet
uppfyllt

— Vésterviks kommun ska skapa goda férutsatningar Arbetet med att utveckla den kommunala lotsfunktionen Ja

for naringslivets utveckling genom langsiktighet och i samarbete med Vastervik Framét AB p&bdrjades under

forutsatiningsskapande insatser, néra samverkan med 2013. P& grund av vd-byte i Vastervik Framét har inte arbetet

ndringslivet och fungera som en uppdragsgivande och fortskridit enligt plan. Ny inrikining av arbetet beslutat, nu i

medfinansierande aktér. samarbete med SKL.

Férberedelsearbete pégér avseende ett mer omfattande
afférsutvecklingsprojekt som kan ersdtta nuvarande arbete
inom ramen fér Idéfsradling.

Arbetet med att utveckla och férbattra den
ndringslivsrelaterade informationen p& kommunens hemsida
kan genomféras férst under 2014 eftersom den nya hemsidan
etablerades férst i november 2013.

Foretagskontakter och dialogtillfallen med néringslivet
uppratthdlls framfér allt genom personliga besok, regelbundna
informationsméten med de stérre arbetsgivarna och
deltagande i den s k Morgonsoffan.

Kommunstyrelsen har beslutat om att avsatta 0,5 mnkr 2014
for att stimulera féreningsliv och kulturliv att bidra fill fillvéxten.
Riktlinjer och spelregler fér dessa medels anvandande tas fram
i bérjan av 2014.

— Aktivt och samordnat arbete med héllbarhets- och Aktivt héllbarhetsarbete dterupptaget dé héllbarhetsstrategen | Ja
milidstrategiska fragor genom deltagande i nétverk for ar tillbaka efter tjanstledighet. Exempel &r projekt

Sveriges Ekokommuner, medverkan i Uthéllig kommun Dynestadssjon, biogas av spigg, héllbarhetsbokslut, planering

och uppstart av nya étgdrder och aktiviteter inom alla tre for ny energi- och klimatstrategi, upphandling av lokaltrafiken
dimensioner i begreppet héllbar utveckling. med biogasbussar.

Det samlade hallbarhetsarbetet inklusive arbete i
héllbarhetsnatverket har hég aktivitet. Kommunen ar mycket
aktiv i flera av de grupper som finns inom Energimyndighetens
program Uthdllig kommun. Det kommuninterna organet

Tema Vatten &r en val fungerande form fér dmsesidig och
évergripande information och diskussion. Stor fokus riktas f n
mot évergddningsproblematiken vilket resulterat i flera relativt
stora projektansdkningar.
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Overgripande mal

Overgripande mél/uppdrag

Maluppfyllelse

Malet

— Minska antalet skador och olyckor genom systematiskt
arbete med riskbedémningar och atgérder for att bidra

till en forbatirad ekonomi fér samhéllet och en trygg och
aktiv kommun att bo och verka i, samt att hélla en god
beredskap fér att hantera bréinder, olyckor, stérningar och
kriser som uppstar.

Antalet trafikolyckor har 8kat med cirka 20% och antalet
brénder med cirka 9%.

-Sténdigt pégdende uppdrag i en process att forbattra
verksamheten genom planering, genomférande, utvéardering
och férbattring.

~Under véren och sommaren har réddningstjénsten informerat
allménheten om sésongsférekommande risker och férslag il
atgarder for att férebygga dessa.

~Ett akfivt deltagande utifran ett risk- och sdkerhetsperspektiv
pégdr fortldpande i samhallsplanering och byggprocess for att
sakerstalla ett l&ngsiktigt och sékert byggande i kommunen.

-Utbildning riktad till allmanhet, féretag, férvaliningar och
organisationer har genomforts i syfte att minska antalet olyckor
och fillbud i samhallet.

—Ett flertal &tgérder har genomférts fér att forebygga hot och
vald.

—Ett aktivt arbete tillsammans med polisen och andra myndigheter
p&gér i syfte att minska brofisligheten och dka tryggheten.
Samverkansavtal &r uppréttat mellan polis och kommun.

~Utbildning och &vning har prioriterats fr att sékerstélla en god
kunskap for att kunna méta den skadedrabbades hjélpbehov
och fér att kunna bemanna de specialfunkfioner som krdvs.

~Sékerhetspolicy med tillhérande rikilinjer, krisplaner och
sdkerhetsnétverkets ansvar, befogenheter och uppgifter ér
uppdaterade och beslutade. Defta kommer i férléngningen
leda till eft battre systematiskt séikerhetsarbete inom hela
kommunkoncernen.

—Samverkansavtal med externa aktdrer har skrivits.

-Under é&ret har stor vikt lagts p& att samverka med andra
myndigheter och organisationer f&r att tillsammans snabbt och
pa ett dnnu battre satt kunna hantera de olyckor som sker.

—Krisledningsnémnden (KsAu), krisledningsgruppen (Klg9),
sdkerhetsgruppen och andra nyckelfunktioner har utbildats och
Svats inom krisberedskapsomradet.

uppfyllt
Nej

- Utred méjligheterna aft paskynda byggnationen av en
soédra infart.

Overlaggningar om eft samarbets- och samfinansieringsavtal
pagér och ska presenteras under varen 2014. | budget
2014 finns 3 mnkr avsatta fér att driva den fortsatta
planeringsprocessen kring en sédra infart vidare.

- | samverkan med regionala aktérer utreda och analysera
konsekvenser av olika handlingsalternativ i regionfrégan

Under 2013 har Vastervik och Vimmerby kommuner beslutat
att utreda frégan om lansbyte till Ostergétland. Rapport lémnad
och godkand i december 2013.

Ja

- Kommunen ska hdja ambitionsnivén med avseende pa
behovet av extern kommunikation med kommuninvénare
och omvadrld

Upphandlingen av den s k breda marknadsféringen ér klar.
Vastervik framét AB fick uppdraget.

Ja

- Kommunen ska ta initiativ till dverlaggningar som syftar
till att kollektivtrafik startas i skdrgdrden fr.o.m. 2013
under sommarménaderna = sommarlovet. (Vastervik-ldo—
Hasselo-Ragé-Loftahammar tur och retur).

Skargérdstrafik har inarbetats i det nya regionala
trafikférsdriningsprogrammet dar ansvarsfrégan klarlagts.

Finansieringsfragan &r énnu ej hanterad.

Ja
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Overgripande mdl
Overgripande mal/uppdrag Maluppfyllelse Malet
uppfyllt
Attraktiv arbetsgivare Nej
Mal:
- N&jd Medarbetarindex lagst 65. Mats inte 2013.
Medarbetarundersokningen genomférs vart annat ér. Nésta
matning sker 2014. Under 2013 genomférs olika aktiviteter
for att forbattra de olika verksamheternas resultat.
- Sjukfr&nvaron uppgér till hégst 4%. 2013-12-31: 5,0% Nej
Uppdrag:
- Utveckla ledarskapet och medarbetarskapet. Plan fér arbetet ér framtagen. Nej
En utbildning i arbetsrétt for kommunens chefer har genomférts
under hésten.
- Ge ledare och chefer verktyg och férutséttningar for eft Plan fér arbetet ér framtagen. Ja
systematiskt forbéattrings- och utvecklingsarbete i syfte att ta
tillvara medarbetarnas engagemang och kompetens.
- Utveckla och férstark en koncerngemensam Som ett led fér att uppnd detta har en gemensam HR-funktion | Ja
personalpolitik som bidrar till kompetensutveckling och inrattats.
kompetensférsdrjning.
— Behall den laga sjukfrénvaron Kommunen har fortfarande en lag sjukfrénvaro j@mfért med Ja
rikets kommuner.
— Beakta jamstdlldhet och méngfaldsprogram i Jémstdlldhets- och mé&ngfaldsplan &r antagen. Nej
forvaltningarnas verksamhet och étgarda eventuella
osakliga I6neskillnader p& grund av kén.
— En successiv forbdttring av lararldnerna ska pé&bérias. | samband med drets |6nerevision avsattes 1% hdgre Ja
[5neutrymme jémfort med det avtalade
- Beakta personalens 6nskemdl om full sysselsdttningsgrad, | Pilotprojekt inom socialférvaltningen ér startat Ja
samtidigt som méjligheten till deltid ska finnas.
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Kommunstyrelsen

Némndernas mél/uppdrag Maluppfyllelse Malet
uppfyllt
Mal:
- At antalet deltagande barn och ungdomar inom kultur- Tidigare beslut har medfért att kultur- och fritidsenheter har Nej
och fritidsomrddet ska bibehéllas eller dkas. reducerats och avvecklats. Befintliga verksamheter kommer
framdver aft férandras béde avseende organisation och
serviceniva.
Ambitionen ar dock att antalet deltagande barn och ungdomar
ska bibehdllas eller 8kas. Métbara indikatorer bér tas fram.
Uppdrag: Ja
— Ansvarig ndmnd ska verka for kultur- och féreningsliv som | En positivare och generésare instdllning il ideella krafters
tillvéxtfaktor och medverka till att dessa fragor samordnas | arbete bidrar till mervéarde pé flera olika séatt. Kommunstyrelsen
med oSvrigt tillvéxtarbete i kommunledningen. har darfér avsatt ytterligare medel inom ramen fér den egna
organisationen fér att samordna och stédja arrangemang,
evenemang, utstdllningar, produktioner med mera. Eft standigt
pégdende arbete.
— Plan f&r hur kommunens anléggningar i stérre utstrackning | Ej p&bériat. Nej
kan &gas/drivas av féreningar. . ) . R .
gas/ 9 Diskussioner férs dock [6pande med eft antal intresserade
féreningar parallellt med arbetet att implementera och
informera féreningslivet kring de nya riktlinjerna fér
foreningsstod.
— Ansvarig ndmnd ska sérskilt flja j@mstalldheten (flickor Smélandsidrotten och SISU Idroftsutbildarna kommer Nej
pojkar) och redovisa en plan fér hur denna kan férbattras | tillsammans med kommunen utbilda féreningarna i arbetet
inom de verksamheter man bedriver eller stddjer. att ta fram en policy och plan fér hur féreningarna férbéttrar
jamstdlldheten. Kommunen kommer dérmed f& en béttre insyn
i foreningarnas verksamhet och de olika verksamheter man
stodjer.
— Férenings- och verksamhetsbidragens storlek och Genomfért. Nu dterstér atft implementera och informera Ja
férdelning ska ses &ver. féreningslivet kring de nya rikflinjerna fér féreningsstéd.
- Anlaggningsbidrag for anléggningar som skéts av Nya riktlinjer for Vasterviks kommuns féreningsbidrag ér Ja

féreningar ska ses dver i syfte att f& dem s& réttvisa som
mojligt.

beslutade. Nu &terstar att implementera och informera
foreningslivet om de nya riktlinjerna fér féreningsstad.
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Barn- och utbildningsnémnden

Mal

Maéluppfyllelse

Mal: Nej
- Generellt mal &r 100% méluppfyllelse Generellt mal ar 100% maluppfyllelse
Det ar fortfarande en allt for stor andel av véra barn/elever som
infe n&r mdlen. Utveckling har dock de senaste aren varit mycket
positiv i eft helhetsperspektiv och férvaliningens resultat ligger bra i
relation till andra jamférbara grupper.
— Andel elever som minst nér kravnivéerna p& de nationella | — Andel elever som minst nér kravnivéerna pé de nationella
proven i &k 3, 6, 9 ska dka. proven i ék 3, 6, 9 ska oka.
Den sammantagna bilden visar att nivéerna har dkat.
Np3. Andelen elever som nér kravnivéerna har ckat i samtliga Ja
dmnen.
Npé. Andelen elever som nér kravnivéerna har ckat i samtliga Ja
dmnen.
Np9. Andelen elever som nér kravnivéerna har ckat i matematik | Ja
och engelska men minskat i svenska..
— Andelen elever i ak 9 som &r behériga till eft nationellt Andelen elever i ak 9 som &r behériga till et nationellt Nej
gymnasieprogram ska dka. gymnasieprogram ska 6ka.
Andelen behériga har 8kat inom tvé behdrighetskategorier och
minskat i tvé.
- Genomsnittlig betygspodng till gymnasiet ska ka - Genomsnittlig betygspoding till gymnasiet ska oka. Nej
Den genomsnittliga betygspodngen har minskat
Andelen elever som gér ut grundskolan med betyg i alla Andelen har minskat men vardet &r béttre @n riksgenomsnittet. Nej
&mnen ska oka.
— Genomsnittligt meritvarde fér slutbetyget i ak 9 ska dka. Ja
Uppdrag: Ja

- Anpassningen av gymnasieskolans utbud ska ta sin
utgdngspunkt i strategiska vervaganden fér vad som ar

béast for kommunens utveckling och samverkan med néra-

liggande kommuner.

| den uppdragsbeskrivning som skrivits fram fér Vasterviks
Gymnasiums framtida mélbild lyfts féljande perspektiv fram som
sarskilt viktiga delar; Vasterviks Gymnasiums inre pedagogiska
arbete/pedagogiska organisation, elevers intresseval, den lokala
arbetsmarknadens framtida behov av arbetskraft och utvidgad
samverkan med Gymnasieregion Norra Kalmar 1&n/kommuner i
Ostergétland.

Infor lasaret 2013-2014 avvecklas féljande program och
inriktningar:

e Teknikprogrammet

e Barn- och fritidsprogrammet

e Inrikining Bild- och formgivning, Estetiska programmet
Infor lasaret 2013-2014 utvecklas féljande profiler:

e Profil fotboll p& Samhéllsvetenskaps, Naturvetenskaps- och
ekonomiprogrammen

e Profil Teknik p& Naturvetenskapsprogrammet

e Profil Bild p& Samhéllsvetenskapsprogrammet
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Barn- och utbildningsnémnden

Mal

Maéluppfyllelse

— Utveckla samarbetet mellan skola och arbetsliv — en
starkare koppling till arbetsmarknaden.

Kopplingen mellan skola och néringsliv regleras i de nationella
styrdokumenten.

Fér gymnasieskolans del sé kommer samarbetet med
arbetsmarknaden sdkerstéllas via de lokala programréd som ska
finnas pé& yrkesprogrammen. Barn- och utbildningsférvaltningen
har blivit beviljade projektmedel for tvé I&sér i rad med
inrikiningen, Entreprenérskap i skolan. En stor del i detta

projekt har varit ett samarbete med Framtidsfrén som har ordnat
utbildningar och workshops inom omradet

VFAB (Véstervik framét AB) har beviljats cirka 1,8 mnkr for
projektet Skola/Naéringsliv. Barn- och utbildningsférvaltningen tar
en akfiv del i detta samarbete och en méangd olika aktiviteter som
stodjer malet har genomférts och planeras framét.

Barn- och utbildningsférvaltningen har blivit beviljade
projektimedel av Sparbankstiftelsen Tjustbygden fér att under tre
ar driva projektet Kulturmiljspedagogik NO och teknik ur eft
genusperspektiv.

NTA (Naturvetenskap och teknik fér alla) inom férskolan ar eft
p&bériat projekt som har tydliga kopplingar till mélbeskrivningen.
Syftet @r, bland annat, aft tidigt ge barnen kunskaper och
erfarenheter inom omrédet. Det sker dock med andra pedagogiska
metoder &n for de dldre barnen.

Ett arbete med praktiksamordning har genomféris med
ledning av enheten fér arbete och kompetens. Barn- och
utbildningsférvaltningen har deltagit aktivt i dessa delar och
resultat av arbetet har underléttat det praktiska med aft f&
kontakterna mellan skola och néringsliv att fungera baéttre.

Under laséret 2012-2013 har ytterligare steg tagits for att
utvidga och férdjupa samarbetet mellan Vésterviks Gymnasium
och industrierna i Vasterviks Kommun. Bland annat har en
broschyr tagits fram som riktar sig till hégstadielever. Tanken

&r ocks& aft industriféretagen kommer att genomféra riktade
informationer p& de olika hdgstadieskolorna. De féretag som
deltar i samarbetsprojektet ar Elfa, Plétsvets AB, Ankarsrum Motors
AB, 3M, Gunnebo industrier, Resinit, CNC Plat, Richardssons
verktygsservice, Overums Bruk, Saab Barracuda och Tjust

Mekaniska.

Ja

— Effektivt resursutnyttjande och férutsatningar for
bibehallen eller forbattrad kvalitet ska vara styrande

for att uppné& skolans mél, innebarande att kommunens
skolorganisation och skolenheter kontinuerligt méste
omprévas fér att sdkra kvaliteten. Inom férskolan/
barnomsorg bér aspekter som néringslivets behov och en
rimlig familjesituation beaktas.

Barn- och utbildningsférvaltningen har under de senaste éren
genomgétt en méngd olika strukturféréndringar i syfte att

skapa en resurseffektiv organisation som samtidigt nér en

hég méluppfyllelse. | samband med budgetprocessen 2013
genomférde férvaltningen en omfattande éversyn av verksamheten

Ja

- Utreda hur samordningen/samarbetet mellan stdrre och
mindre skolor kan férbéttras for att klara en uthdllig skola i
hela kommunen.

Det &r rektor och férskolechef som enligt skollagen (2010:800
kap. 2,108) beslutar om sin enhets inre organisation. Rekfors
ansvar och befogenheter har tydliggjorts i den nya skollagen och
ar langtg&ende. Det ligger i rektors och férskolechefens uppdrag
att hitta s& optimala 16sningar som maijligt, varav samarbeten
mellan enheter ar en del, for att gynna elevernas optimala
utveckling och lérande. Barn- och utbildningsnémndens beslut
frén 2004 om att utvecklas i rikining mot en lérande organisation
och beslut om férvaliningens vision innehéller flera delar som
ligger i linje med uppdraget som formulerats i Budget 2013.
Exempelvis de delar som handlar om att skapa en samarbets- och
l&randekultur. Det pagér idag en mangd olika samarbeten mellan
skolenheter. Exempelvis samordnas lokaler, personalresurser,
kompetensutveckling efc.

Ja
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Barn- och utbildningsnémnden

Mal Maéluppfyllelse

- P&bérja planeringen av barnomsorg p& obekvama Tvé forskolechefer har fétt i uppdrag att utreda hur en verksamhet | Ja

arbetstider fér att svara upp mot arbetslivets behov. som erbjuder barnomsorg pé& obekvam arbetstid kan se ut. Férsta
steget i arbetet har slutforts.

— Ta fram en strategi fér hur man ska lyckas dka antalet | de pagdende visions- och mélbildsarbetet har féljande Ja

elever som &r behoriga p& gymnasienivd. stddprocesser identifierats som angelégna att arbeta vidare med

for skad maluppfyllelse:

Stodprocess: Exempel pa tankta aktiviteter:
Medarbetarskap: kompetensutveckling
Samverkan: med arbetslivet, andra
utbildningsanordnare
Omvarldsbevakning: Framtida arbetskraftsbehov
Skolmiljs: Samlad skola
Ledarskap: Pedagogiskt ledarskap
Ekonomi: optimalt resursnyttjande
Organisation: l&éngsiktig planering
Pedagogik: elevers delaktighet och

inflytande, plattform for lérande

Stédprocesserna och de tankta aktiviteterna ar i dagslaget
fortfarande pé idéstadiet och kommer att konkretiseras med mél
och aktiviteter innan vision och mélbilden kan faststdillas.

— Vérdnadsbidraget avvecklas fran och med 2013. Vérdnadsbidraget har avvecklats frén och med 2013.Uppdraget | Ja
ar slutfort och aterkopplat till barn- och utbildningsnémnden.
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Socialndmnden

Mal

Maéluppfyllelse

Mal:

Aldreomsorg;

— Procentandel dldre i sdrskilt boende som @r mycket néjda | Mélet &r uppfyllt. Andel néjda éldre som bor i sérskilt boende i Ja
med omsorgen i sin helhet ska vara hégre én snittet for riket | Vésterviks kommun ér 85%. | riket &r siffran 83%.
och hégre i kommunen jamfért med féregéende ér.
- Procentandel dldre i hemtjansten som &r mycket néjda Maélet ér uppfyllt. Andel néjda éldre i Vasterviks kommun som far | Ja
med omsorgen i sin helhet ska vara hdgre @n snittet for riket | hemtjéinst &r 92%. | riket &r siffran 89%.
och hégre i kommunen j@mfért med féregaende ar.
Halso och sjukvérd; Ja
— Procentandel av palliativa patienter i sarskilt boende Malet &r uppfyllt. Det nationella mélet ar 90%. Riket ligger pé
och hemsjukvérd som vid dédségonblicket haft mansklig 83,3% och Vasterviks kommun ligger p& 92,1%.
ndrvaro ska vara hégre &n snittet for riket.
Individ- och familjeomsorg; Nej
— Procentandel i satsade medel p& 6ppenvérd i relation till | Malet har ej uppnétts.
slutenvérd ska vara hégre @n féregdende ar bade géllande
barn- och ungdomsvérd samt missbruksvérd.
Uppdrag:
— Strategi fér hur man pd ett kvalitativt och kostnadseffektivt | Uppdraget ar slutfért och redovisat under hésten 2013 Ja
satt moter det dkade antalet dldre. i socialngmnden samt under en utvecklingsdag med

kommunstyrelsen.
— Verksamheten fér omsorg och stéd till personer med Under éret har verksamheten effektiviserats och kostnadsnivaerna | Ja
funktionsnedsattning ska sarskilt belysas med avseende p& | har reducerats.
effektivitet och kostnadsnivéer.
- Tydliggér grénsdragningsfrégor mellan kommunen och Uppdraget ér slutfért av socialnémnden i Vastervik. Frégan ligger | Ja
landstinget inom psykiatrin och hemsjukvarden nu hos Regionférbundet i Kalmar lén.
— Fortsatta planeringen fér att inféra egna fillagningskak Uppdraget é&r slutfort. Ja
inom sdrskilt boende, dér forutsatningar finns
- Utred férutsattingarna, utifrén behov och efterfrégan, Uppdraget ar slutfért och redovisat under hésten 2013 Ja
for att ha kvar sérskilda boenden pé de orter utanfér i socialnémnden samt under en utvecklingsdag med
centralorten dar de finns idag. kommunstyrelsen.
Miljé- och byggnadsnamnden
Mal Méluppfyllelse
Mal: Nej
- Handlaggningstid i miljé- och byggnadskontorets Mélet uppfylls pé byggsidan. Medelhandlédggningstiden &r
myndighetsdrende bygg- och strandskyddsdispenser ska strax under 8 veckor. Tiden varierar frén 10 till 56 dagar. Fér
minska och vara 8 veckor i genomsnitt. strandskyddsdrenden &r handlaggningstiden 9 veckor, vilket beror

av tjanstledighet for handléggare.
— Kundnsjdhet ska 6ka mot resultat i nuvarande méingar. | Intern vykortsenkat och Insiktsmatning har visat 8kad kundnojdhet | Ja
Uppdrag: Aktivt deltagande i kommunens utvecklande av lotsverksamhet. Ja
- Medverka till férbattrad service och ett férbattrat Handlaggningstider fér bygglov har minskat. Lotsprocess
ndringslivsklimat som del av fillvéixten i Vasterviks kommun. | genomférs vid stérre om- och nybyggnader.
— Oka tillgéngligheten genom att utveckla 7 st informationsinsatser har genomférts. Ja
informationsvégar fér radgivning/information.
- At agera servicemyndighet for sékerstéllande av Kompletta byggarenden hanteras inom 10 dagar vid besdk av den | Ja

héllbara och aftraktiva livs- och etableringsmiljder dver tid i
Vasterviks kommun fér ménniskor och miljser.

sokande.
Ny hemsida ger 6kad tydlighet inom ndmndens ansvarsomréaden.

Kontoret driver utredning om det utvidgade strandskyddet, deltar i
arbetet med férdjupade &versiktsplaner med mera.
Kontoret &r en aktiv part i kommunens héllbarhetsnétverk.
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Avsnittet ger en dversikilig och sammanfattande beskrivning av
kommunens och kommunkoncernens finansiella stallning och
utveckling. Beskrivningen speglar drift- och investerings-
redovisningen, avstémning mot balanskrav med mera. Enligt
Redovisningsrédets rekommendation 21 finns i &r eft nytt, relativt
omfattande avsnitt kring sakringsredovisning med.

Sammanstilld redovisning for kommunkoncernen beskriver
kommunens och de kommunigda bolagens totala ekonomi.
Det ekonomiska balanskravet giller endast den del av kom-
munens verksamhet som drivs i forvaltningsform. De kom-
munala bolagen berors inte direkt av detta. Diremot giller
kravet p4 god ekonomisk hushéllning dven for den verksam-
het som bedrivs genom kommunigda bolag. Begreppet god
ekonomisk hushallning uttrycker en hdgre ambitionsniva in
balanskravet. Det finansiella perspektivet pa god ekonomisk
hushéllning beskrivs for kommunkoncernen och kommunen
utifrin aspekterna resultat och kapacitet samt risk och kontroll.

God ekonomisk hushallning

Kommunallagen stiller krav pa att kommuner ska ha god
ekonomisk hushillning, vilket betyder att det ekonomiska
resultatet ska vara positivt sett dver en lingre period. Grund-
tanken ir att dagens kommunmedborgare ska finansiera sin
egen kommunala vilfird och inte forbruka vad tidigare gene-
rationer tjinat ihop, eller skjuta upp betalningen till framtida
generationer. Varje kommun bestimmer sjilv de finansiella
malen f6r att god ekonomisk hushallning ska uppnis.

Ett skil for att dverskott krivs, i den kommunala verk-
samheten likvil som i bolagen, ir att kunna méta behovet
av framtida investeringar och i samband med detta undvika
okad upplaning. Ett annat motiv dr att de pensionsrittigheter
som anstillda tjinat in fore 1998 inte dr finansierade. Ett
tredje motiv dr att det bor finnas en buffert for att kunna
mota oforutsedda hindelser och for att inte f4 en ryckighet
i ekonomin eller behéva vidta panikatgirder.

Begreppet god ekonomisk hushéllning har bide ett finan-
siellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv. Det finansiella
perspektivet tar sikte p4 kommunens finansiella stillning och
utveckling. Verksamhetsperspektivet inriktas mot kommunens
forméga act bedriva verksamheten p3 ett kostnadseffektivt och
dndamalsenligt sitt. Sdvil verksamhetsmal som finansiella mél
som ir av betydelse for en god ekonomisk hushallning ska
finnas i budgeten. Forvaltningsberittelsen ska innehalla en
utvirdering av om mélen uppndtts. Revisorerna ska bedéma

om resultaten i deldrsrapporten och 4rsredovisningen ir for-
enliga med de mél fullmiktige beslutat om.

Balanskravet
Det lagstadgade balanskravet, som giller frin och med 4r
2000, innebir att om kostnaderna for ett verksamhetsar
overstiger intikterna ska det negativa resultatet regleras
och det egna kapitalet i balansrikningen dterstillas under
de ndrmast tre foljande aren. Visterviks kommun klarade
inte balanskravet fér dren 2009-2011. Underskottet som
uppkommer ett enskilt ar ska hanteras inom tre ar. Under
2012 4terstilldes underskottet pi —23,9 mnkr frin &r 2009.
Aven underskottet fran ar 2010 pa —33,8 mnkr aterstilldes
i och med 2012 4rs resultat. For 2010 fanns allesd inget
underskott att dterstilla ar 2013. I och med arets resultat har
dven underskottet frin 2011 terstillts. Nedan anges resultat
enligt balanskravet samt utgdende balanskravsresultat.
Periodens 2013|2012 | 2011] 2010| 2009|2008
resultat enligt
balanskravet

Ingéende
balans-
kravsresultat -44,5 -99,6| -33,8/ -23,9| 9,6/ 0,0

Resultat enligt
resultatrékning 108,9| 67,9 -59,2| 4,1/ -10,8 1,8

Realisations-

vinster -10,5| -26,5| -0,3/ -14,0] -3,5|-11,4
Synnerliga skal

(RIPS) 7.2 - 7,4 00 00 00
Aterféring av

VA-verksamheten 13,7| -13,7

Resultat enligt
balanskravet 105,6| 55,1| -65,8] -9,9| -14,3| -9,6

RUR -52,4

Utgaende
balans-
kravsresultat 8,7| -44,5| -99,6| -33,8 -23,9] -9,6

23



\{ASTERVIKS KOMMUN 212000-0779
ARSREDOVISNING 2013

Finansiell stallning

De kommunala bolagen utgdr en betydande del av kom-
munens ekonomi. De viktigaste instrumenten for styrning
av bolagen ir bolagsordning och dgardirektiv.

Visterviks kommun 4ger 100 procent av aktierna i Vis-
terviks kommuns Forvaltnings AB som utgdr moderbolag
i en aktiebolagsrittslig koncern dir moderbolaget dger 100
procent av aktierna i dotterbolagen Visterviks Kraft Elndt
AB, Vistervik Miljo & Energi AB, Visterviks Bostadsbolag
AB och TjustFastighets AB. Dessutom dger kommunen 100
procent av aktierna i Visterviks Resort AB och 60 procent av
aktierna i Vistervik Biogas AB. Kommunstyrelsens arbets-
utskotts ledaméter utgor styrelsen i Visterviks Kommuns
Férvaltnings AB. VD i forvaltningsbolaget ir kommunens
ekonomichef. Sammansittning av styrelsen och VD ir ett
viktigt led i arbetet med en samordnad koncern.

Den aktiebolagsrittsliga koncernen Visterviks kommuns
Forvaltnings AB visar for 2013 ett positivt resultat med 37,4
mnkr efter bokslutsdispositioner och skatt jimfort med 24,2
mnkr dr 2012. Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt
var 44,4 mnkr 2013 och 23,6 mnkr 2012.

Visterviks Resort AB visar ett positivt resultat med 3,4
mnkr f3re bokslutsdispositioner och skatt jimfért med 2,7
mnkr &r 2012.

Vistervik Biogas AB visar ett negativt resultat med 1,5
mnkr jimfort med — 0,9 mnkr 4r 2012.

Den sammanstillda redovisningen for kommunkoncer-
nen visar ett positivt resultat pi 153,1 mnkr att jimforas
med 98,3 mnkr fdregiende ar.

Kommunens resultat for perioden uppgar till 108,9 mnkr
jimfort med 67,9 mnkr foregiende ar. I periodens resultat
ingar jimforelsestdrande poster i form av realisationsvinster
med 10,5 mnkr samt RIPS-rintekostnad med 7,2 mnkr.
Realisationsvinsterna utgors av forsiljning av tomtritter da
kommunen under inledningen av dret erbjudit tomerittsin-
nehavare att kopa sina hyrda tomter till ett rabatterat pris.
Kommunens prognosticerade resultat avviker positivt med
97,9 mnkr frin det budgeterade resultatet pa 11 mnkr.
Den positiva avvikelsen mot budget forklaras i huvudsak av
AFA-terbiring med 34,8 mnkr, de tidigare nimnda reali-
sationsvinsterna, skatteintikter 20,3 mnkr hogre 4n budget
och det finansiella nettot blev 6 mnkr bittre in budget.
Nimnderna redovisar ssmmantaget en positiv avvikelse frin
budget med 14,5 mnkr.

Kommunen har investerat motsvarande 18,7 mnkr under
perioden, jimfort med arsbudgeterade 47,1 mnkr.

Vid bedémning av resultatnivéin utifrin perspektivet god
ekonomisk hushéllning bor beaktas att delar av kommunens
dtagande for pensioner gentemot personalen redovisas som
en ansvarsforbindelse och de arliga forindringarna paverkar
dirfor inte resultatet enligt gillande regler for redovisningen
(den s.k. blandmodellen).

Den finansiella beskrivningen och analysen bygger pa
fyra aspekter — resultat och kapacitet samt risk och kontroll.

Resultat och kapacitet

Resultat och kapacitet visar vilken balans kommunen har
haft mellan intikter och kostnader under aret och 6ver tiden.
Hir beskrivs dven den kapacitet kommunen har for att mota
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finansiella svirigheter p4 kort och lang sikt. Investeringsut-
vecklingen belyses ocksa.

Arets resultat i kommunkoncernen visar ett dverskott
med 153,1 mnkr jimfért med foregiende ars 98,3 mnkr.
Resultatet de senaste dren framgir av diagrammet nedan
uppdelat pA kommunens del och hela koncernen.

Resultat
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-100,0
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Sammanstalld redovisning
Enligt Radet for kommunal redovisnings (RKR) rekom-
mendation 8.2 ska sirskilda upplysningar limnas om kon-
cernforetagen i den gemensamma forvaltningsberittelsen.
Detta kan ses i nedanstiende tabeller.

Anstdllda koncernen 2013 | 2012

Kommunen 2654 2784

Vasterviks Kommuns Férvaltnings AB 0 0
Vasterviks Bostads AB 118 110
TjustFastigheter AB 0 0
Vastervik Miljé & Energi AB 142 136
Vastervik Kraft Elnat AB 0 0
Vastervik Resort AB 35 28
Vastervik Biogas AB 0 0

Enhet Agar |Mot  |Kon- | Mot | Utdel- | Mot-
tillskott | tagna | cern- |tagna | ning | tagna
Givna bi- Givna
drag
Givna

Kommunen 0,9 0,5

Vasterviks
Kommuns
Forvalinings AB 5,0

Vasterviks
Bostads AB

TjustFastigheter
AB

Vastervik Miljo
& Energi AB

Vastervik Kraft
Elnat AB 5,0

’

Vastervik Resort
AB 0,5

Vastervik
Biogas AB 0,9




Enhet For- | Sali- |Ran-  |In-  |Lén Mot-
sdli- | are tor tak- | Givare | tag-
ning kost- | ter are
Kép- nader
are

Kommunen 268,00 23,3 0,4| 58,6 400,0

Vasterviks

Kommuns

Forvaltnings AB 0,1 42,8 60,6/ 1812,5

Vasterviks

Bostads AB 59,8/ 243,8/ 30,5 864,0
TjustFastigheter

AB 144,4) 135,8 22,1 566,3
Vastervik Miljd

& Energi AB 18,6 113,2 19,3| 0,2 652,9
Vastervik Kraft

Elnat AB 24,0 6,9 2,8 74,0
Vastervik Resort

AB 7,1 0,2 1,0 42,5
Vastervik

Biogas AB 1,4 0,2 0,5 12,8
Nettokostnader

For att leva upp till god ekonomisk hushéllning bér netto-
kostnaderna i kommunen inte 6ka i snabbare takt dn skat-
teintikterna. Utvecklingen av kommunens nettokostnader
och skatteintikter/statsbidrag de senaste dren framgir av
diagrammet nedan.
Nettokostnader
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Den finansiella malsittningen for 2013 var att begrinsa
nettokostnaderna till hégst 97 procent av skatteintikeer och
kommunal utjimning. Nettokostnaden blev 96,5 procent
och mélet 4r uppnitt.

Investeringar i kommunen

Sedan 2012 har Visterviks kommun ett mal att kunna finan-
siera investeringar med egna medel (resultat + avskrivningar
+ forandringar av pensionsskulden). Arets nettoinvesteringar
uppgér till 18,7 mnkr vilket dr betydligt mindre investeringar
4n de senaste aren. Minskning av investeringarna under 2012
och 2013 ir delvis en 4tgird f6r att konsolidera kommunens
ekonomi, men beror ocksé pd att investeringsintensiva verk-
samheter alltmer lagts i kommunala bolag. Arets investering
ryms inom investeringsutrymmet och malet 4r uppnitt.
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Soliditet

Med soliditet menas hur stor del av tillgingarna som finan-
sierats med egna medel och vilken beredskap som finns for
eventuella framtida resultatforsimringar, det vill siga den
langsiktiga betalningsférmagan. Forindringar for soliditeten
ar direkt beroende av investeringstakt, nyupplning, andra
skuldférindringar och det ekonomiska resultatet.
Soliditeten for kommunkoncernen uppgar till 25,1 pro-
cent (féregdende ar 23,8%). I kommunen uppgar soliditeten
till 59,5 procent (foregiende ar 57,2%). I balansrikningen
tas inte den upparbetade pensionsskulden for de anstillda
fore 1998 upp, utan den redovisas som ansvarsforbindelse
utanfor balansrikningen. Ansvarsforbindelse inklusive 16ne-
skatter uppgar for kommunen till 1028,5 mnkr (foregdende
ar 922,7 mnkr). Nedan redovisas soliditeten fér kommunen
och koncernen per bokslutsdagen ar 2008-2013. Observera
att internbanken under 2013 flyttats frin kommunen till
Visterviks kommuns Férvaltnings AB varfor ingen mitning
visas for kommunen inklusive internbank fér 2013.
Soliditet
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Risk och kontroll
Risk och kontroll visar vilka risker som kan paverka kommu-
nens resultat och kapacitet samt vilken kontroll kommunen
har 6ver den ekonomiska utvecklingen. Hir belyses line-
skuld, borgensitaganden och pensionsitaganden. Ett tecken
pa god kontroll 4r att upprittade planer och budgetar f5ljs.
Kommunen och bolagen har en garanterad lingfristig
kreditlimit pa sina konton i koncernkontosystemet, en
checkrikningskredit. Krediten ir alltid lika med den frin
tid till annan gillande lineram som Kommunfullmiktige
beslutar om. For att ge rittvisande bild av kommunens fi-
nansiella stillning och utveckling har fordringar och skulder
for internbanksverksamheten gentemot bolagen eliminerats.

Rénte- och valutarisk
Rintesittningen grundas pé kostnaden f6r den totala finan-
sieringen och 6verférs proportionellt pd lintagarna inom
koncernkontosystemet. Med rinterisk avses risken for att
forindringar i rintenivin pdverkar kommunkoncernens
finansnetto negativt genom dkade uppliningskostnader.
Riskhantering ir en visentlig del av finansverksamheten
och syftar till att begrinsa sdvil negativ resultateffeke som
forsvagad betalningsfdrmaga pa kort och lang sike. Malsdct-
ningen ir att begrinsa resultateffekterna av kraftiga rinters-
relser. Rinterisken hanteras genom att reglera strukturen pa
rinteforfallen i skuldportfoljen. Den genomsnittliga loptiden
pa rintebindningen i skuldportféljen ska vid varje tidpunkt
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overstiga ett ar och fir maximalt vara fem ar. Den genom-
snittliga [optiden pé rintebindningen i skuldportfoljen mits
inklusive samtliga derivatkontrakt.

Kommunkoncernen

Rdnte- och valutarisk

% 2013 2012 2011 2010 2009
Periodens

snittl&nerdnta 3,0 3,2 3,61 3,57| 3,74
Réntebindning

l&ptid

0-1 ér 63 48 63 58 58
1-5 ar 36 13 20 27 20
6-10 ar 1 39 17 15 22
0-5 ar 13,00 20,0 27,00 20,0/ 19,0
5-10 ér 39,00 17,00 15,0 22,0 16,0

Redovisad genomsnittlig rintekostnad och loptidsintervall for
rintebindning avser kommunkoncernens totala linevolym.

Den samordnade finansverksamheten omfattar kommu-
nen och de kommunigda foretagen. Verksamheten styrs av
en gemensam Svergripande policy och rikdinjer for samtliga
juridiska enheter. Med enheter inom finanshanteringen avses
koncernen Visterviks kommuns Férvaltnings AB, Vistervik
Resort AB, Visterviks Biogas AB och kommunen.

Varje enhet ansvarar var for sig for resultatet av den
finansiella verksamheten och sin egen lanevolym. Kommu-
nens finansfunktion svarar for den operativa verksamheten.
Genomsnittliga rintebindningstiden ir 4,8 dr. Kommun-
koncernen har inga utlandslan.

Likviditet
Hir ingar saldo frin sirskilda for verksamheten nédvindiga
bankkonton vid sidan om centralkontot.

Enligt gillande policy for finansverksamheten ska kom-
munens finansfunktion striva efter att halla s sma likvida
tillgangar som mojligt. Overskottslikviditet ska i forsta hand
anvindas for att [6sa rintebirande lin.

Likviditetsreserven utgdrs av kreditlften kopplade dill cen-
tralkontot. Den ska enligt gillande policy ha tillrickliga likvida
medel tillgingliga som ticker utbetalningarna vid varje tillfille.
Inom ram f6r internbanksverksamheten har kommunen under
vissa tidsperioder likviditet f6r utlining till de olika enheterna.
Kommunen har genom koncernvalutakontot ett likviditetss-
verskott uppgdende till 79,3 mnkr per 2013-12-31. Dessa
medel anvinds i koncernvalutakontot for att minska koncernens
externa upplaning i enlighet med gillande finanspolicy.

Kommunen

Likviditet exkl. internbank ‘

Mnkr 2013 2012 2011 2010 2009
Kassa och bank

kommunkoncernen 0,4 0,4 0,6 0,2 1,0
varay

Kommunen 0,3 0,4 0,6 0,2 0,2
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Infernbank och borgen

Det ekonomiska dtagandet for bolagen prévas i kommunens
arliga planerings- och budgetprocess och fastliggs i form av
en ram for [dn och borgen. Denna finansiella ram tillsammans
med andra direktiv och rikdinjer ingar i sirskilda dgardirektiv
som faststills vid de arliga bolagsstimmorna.

Per 2013-12-31 uppgick kommunkoncernens lingfristiga
skulder till totalt 1 873,0 mnksr, varav hela beloppet upplanades
for bolagens rikning, dessutom lanar kommunen ut 79,3 mnkr
till bolagen genom koncernvalutakontot. Foregiende érs lang-
fristiga skuld uppgick totalt till med 1732 mnkr vid utgangen av
ar 2012. Kommunkoncernens krediter frin finansinstitut och
banker kommer frin Kommuninvest (82%) och Nordea (18%).
Av tabellen nedan framgar linens frdelning inom koncernen.

Mnkr Skuld 2013-12-31

Vasterviks kommuns Férvaltnings AB -139,8
Vastervik Resort AB -42,5
Vastervik Biogas AB -12,8
Vastervik Milj & Energi AB -652,9
Vastervik Kraft EInat AB -74,0
Vastervik Bostads AB -464,0
TjustFastigheter AB -566,3
Vasterviks kommun +79,3
Totalt -1873,0

Borgen avser borgensatagande till Visterviks kommuns
Forvaltnings AB dir internbanken frin och med maj 2013
finns for ldneskulden i sin helhet uppgende dll 1 873,0
mnkr samt Visterviks Miljo & Energi AB avseende tillstand
for avfallsanliggning 40 mnkr. Borgensansvaret i dvrigt avser
kvarstiende dldre dtaganden for foreningar samt egna hem
och smihus totalt 3,4 mnkr.

Nir det giller kommunens borgensitaganden bedéms
risken som lag for att dtagandet ska behova infrias. Den
absolut stdrsta delen avser kommunens egna bolag dir
kommunen kontinuerligt foljer utveckling och verksamhet.
Beddémningen ir att bolagens resultatnivier ir betryggande.

En genomgdng av kommunens hyresavtal 6verstigande 36
ménader har gjorts. Alla hyreskontrakt avser koncernbolag.
Vid berikningen diskonteringsrintan 2 procent avnints.
Avtalen har ¢j tagits upp under ansvarstorbindelser da kom-
munen borgar fr bolagens samtliga 1an via internbanken.

Fastigheter, nuvarde minimileasavg. mnkr 975,6
— Varav férfalll inom 1 &r 113,3
— Varav férfall inom 1-5 ar 359,4
— Varav férfall senare én 5 ér 502,9

Sckringsdokumentation fér Vasterviks
kommun

I enlighet med Rédet f6r kommunal redovisnings Rekom-
mendation 21 Redovisning av derivat och sikringsredovis-
ning avser denna sikringsdokumentation att redogéra for
Kommunens syfte med sikringen, vilken som ir den sikrade
risken och den sikrade posten samt de sikringsinstrument
som anvinds. Vidare beskrivs sikringsférhillandet mel-



lan den sikrade posten och sikringsinstrumenten samt en
beskrivning av hur Kommunen avser bedéma sikringsfor-
hillandets effektivitet. Som en del av Visterviks kommun
rinteriskhantering ingar att sikringsinstrumenten kan ersit-
tas eller overflyttas till andra sikringsinstrument med syfte
att dstadkomma en jimn och stabil rintekostnad 6ver tiden.

Syfte med sékringen

Upplaningen i kommunkoncernen grs genom internbanken i
Visterviks Kommuns Forvaltnings AB regi. Med bakgrund av
det uppbir bolaget en skuld. Denna bestar bland annat av ett
flertal 1in som l8per med rérlig rinta. Kommunkoncernen vill
begrinsa exponeringen mot risken i rorlig rinta. Rintesikringen
sker i kommunen genom ingingna rinteswappar. Genom
rinteswapparna betalar kommunen en fast rinta och erhéller
3M Stibor. Att delvis ta bort denna risk éverensstimmer med
kommunens malsittning om en jimn och stabil rintekostnad
over tiden. De rintebetalningar som uppstir genom ingangna
rinteswappar 6verfors genom sirskilt avtal till Visterviks Kom-
muns Férvaltnings AB och kommunkoncernens internbank.

Séakrad risk

Den sikrade risken utgérs av variabiliteten i framtida rin-
tebetalningar pd grund av forindringar i marknadsrintan.

Sakrad post

Framtida betalningar av rérlig rinta hinforliga dill: befintlig
skuld enligt nedan tabell. Skulden 4r upptagen i Visterviks
Kommuns Férvaltnings AB.

Lan (ref nr) Belopp Forfall ~ Kommentar
Rorligt 60787 217 000 2014-05-05 1)
Rorligt 62797 100 000| 2017-08-12
Rarligt 62799 130 000| 2014-09-11
Rarligt 62804 70 000| 2014-06-08
Rorligt 62795 20 000
Rorligt 64320 200 000| 2015-08-12
Rorligt 64430 110 000| 2014-06-11
Rarligt 66324 130 000| 2014-12-11
100 000| 2015-06-01 2)
340 008| 2014-12-31

1) Lénet Iper till fast rdnta tom 2014-05-05 men kommer
ddrefter troligtvis att omséttas till rérlig réinta. Lanet réknas

Tills vidare

Rorligt 1&n juni

Checkrékning

ddrfoér som underlag fér sékringsredovisningen.

2) Berdknad nyuppldning till rérlig réinta i juni ingér i
underlaget fér séikringsredovisning.
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Stibor 3M och betalar fast rinta. Kommunen betalar fast
rinta pé olika Iptider. Detta sprider kommunens rinterisk
over tiden. Sikringsinstrumentet sikrar en del (496 MSEK/1
096 MSEK) av den sikrade posten.

Be-

lopp Betalar  Marknads-
(mnkr)  Start Forfall (%) varde

IRS 200168 169 200169 6

20 | 20060524 20140526 | 4,000 | 697 653

IRS 200130 131 200130 6

50 | 2004-12-13] 20141215 | 4,250
IRS Nordea 581742 200138 6

20 | 20050502| 20150504 | 3,650 | -1 121 464

-1 605 443

IRS SEB 200276

80 | 2011:07-12 2018-1003 | 3,430 | -5 470 846
IRS 986230 200274

50 | 20130528| 20180528 | 3,550 | -3 484 583
IRS 1030679 10

56 | 20110815 20210816 | 3,840 | -5203 898

IRS 1121597
100 | 20120607| 20220607 | 2,000 | 5141233
050309.014.0

20 | 200503-11| 20150311 | 4,048 | -1 260287
135009
100 | 2013-1029] 2023-10-13 | 2,695 | 473300

Forlangningsbar swap

Nedan férlingningsbara rinteswappar genom vilken Kom-
munen erhéller Stibor 3M och betalar fast rinta. Kommunen
betalar fast rinta pé olika loptider. Detta sprider kommunens
rinterisk 6ver tiden. Sikringsinstrumentet sikrar en del (230
MSEK/1 096 MSEK) av den sikrade posten. Om l5ptiden
pa swapparna forlings gors detta till en kind rintenivd en-
ligt tabellen nedan. Om den férlingningsbara swappen blir
forlingd kommer detta inte att resultera i férvig okinda
och f6r Kommunen negativa marknadsvirdesférindringar.

Be-

lopp Betalar ~ Marknads-
(mnkr) Start  Forfall (%) varde
Forlangningsbar. IRS +10Y 200269/ 200268

100 | 201004-16| 2014-1008 | 3,53 | -7 255977

Mycket sannolika framtida betalningar av rorlig rinta,
under perioden frin och med lanens férfallodag (ovan) till
och med rinteswapparnas forfall (nedan), som uppstar vid
refinansiering av ovan skuld.

Sakringsinstrument
Nedanstaende sikringsinstrument har Kommunen ingatt for
att hantera risken i den sikrade posten ovan.

Ranteswap
Nedan rinteswappar genom vilken Kommunen erhaller

Forlangningsbar +10y SEB 4496051

100 | 20120813| 20210811 | 2,68 | -3320 19¢|
1260348/1684708

30 | 2013.09-13] 20220523 | 4,28 | -4 594 664

Troskelswap

Nedan troskelswappar genom vilken Kommunen erhéller
Stibor 3M och betalar fast rinta. Sikringsinstrumentet sikrar
en del (120 MSEK/1 096 MSEK) av den sikrade posten.

Om Stibor 3M 6verstiger barriiren betalar Kommunen
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under detta kvartal Stibor 3M. Om Stibor 3M 6verstiger
barridren kommer detta inte att resultera i férvig okinda
och for kommunen negativa marknadsvirdesfrindringar.

Be- Be- Barr-
lopp talar igr  Marknads-
(mnkr) ~ Start Forfall (%) (%)  varde

200154 155 200154 6

20 | 200511-16] 2016.09-12] 4,50 | 4,75 |-1638 001
IRS 200130 131 200130 6

100 | 2011-1006| 20201006 3,48 | 4,75 |-9222 643

Sténgningsbar swap

Kommunen har ingitt stingningsbara rinteswappar som
motparten har ritt att stinga under swappens l6ptid. Detta
gjordes mot bakgrund av att den fasta rintan var lig i for-
hallande till marknadsrintan di swapavtalet ingicks, vilket
hade en positiv effekt pA kommunens rintekostnad. Genom
den stingningsbara rinteswappen betalar kommunen en fast
rinta och erhiller 3M Stibor.

Sékrad post

Framtida betalningar av rinta hinforliga till:

befintlig skuld enligt nedan tabell

Belopp (mnkr) ‘ Forfall Fast rénta (%)
Fixed 100 195
200| 2015.12:08 3,06|
1. mycket sannolika framtida betalningar av rérlig

rinta, under perioden frin och med lanens forfallodag (ovan)
till och med 2015-08-12, som uppstar vid refinansiering av
ovan skuld.

Sakringsinstrument

Nedan rinteswappar genom vilken Kommunen erhéller en
fast rinta och betalar Stibor 3M och rinteswappar dir kom-
munen betalar fast rinta och erhaller Stibor 3M.

Be-
lopp Betalar  Marknads-
(mnkr)  Start Forfall (%) varde

Erhall IRS 972329 200271
200 | 201012:22] 201508-12 | 3,1
IRS 906613 200265 6

| 8192153

De stingningsbara rinteswapparna avser en del (230
MSEK/1 096 MSEK) av den sikrade posten. Swappen kan
stingas vid stigande rintelige. Om swappen stings kommer
Kommunen att betala Stibor 3M. Stingning av swappen frin
motpartens sida kommer inte att resultera i forvig okinda
och f6r kommunen negativa marknadsvirdesforindringar.

Dokumentation av fastréntelén och
swappar

Syfte med sékringen

Kommunkoncernen har en skuld. Denna bestir bland annat
av ettantal [in som 16per med fast rinta. Kommunkoncernen
har énskat att uppnd en lingre rintebindning in kapitalbind-
ning i ett av de lanen. Kommunen har dirfér ingétt en rin-
teswap dir kommunen erhéller en fast rinta och en dir man
betalar en fast rinta. P4 detta sitt tar kommunen bort risken
for variabilitet i Stibor 3M under en lingre period 4n lanets
16ptid, vilket dverensstimmer med kommunens malsittning
om en jimn och stabil rintekostnad dver tiden. Kommunen
overfor sedan dessa rintebetalningar pd Visterviks Kommuns
Férvaltnings AB internbank genom sirskilt avtal.

Séakrad risk

Den sikrade risken utgérs av variabiliteten i framtida rin-
tebetalningar pa grund av forindringar i marknadsrintan.
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Be- Be-
oo T et 100 | 20100420 20200420 | 3,29 | -5 498 700]
(mnkr) Start  Forfall (%) varde IRS 939028 200284
Stangningsbar IRS 200202 203 (19/06/2018) 100 | 2011:0902| 20200902 | 2,65 | -1365755]
150 | 2008.06.19| 201806-19 | 4,19%| -16 968 020| ) . st 1
30028/5DID5994 Dokumentation av fastrdnteldn oc
swappar
80 | 2011:07-12| 2031-0407 | 4,07%| -15 846 817| oo T
yite med sakringen

Kommunkoncernen har en skuld. Denna bestdr bland annat
av ettantal lin som 16per med fast rinta. Kommunkoncernen
har énskat att uppnd en lingre rintebindning 4n kapitalbind-
ning i ett av de lanen. Kommunen har dirfor ingétt en rin-
teswap dir kommunen erhéller en fast rinta och en dir man
betalar en fast rinta. P4 detta sitt tar kommunen bort risken
for variabilitet i Stibor 3M under en lingre period 4n lanets
16ptid, vilket dverensstimmer med kommunens malsittning
om en jimn och stabil rintekostnad dver tiden. Kommunen
overfor sedan dessa rintebetalningar pd Visterviks Kommuns
Forvaltnings AB internbank genom sirskilt avtal.

Sakrad risk

Den sikrade risken utgérs av variabiliteten i framtida rin-
tebetalningar pa grund av forindringar i marknadsrintan.

Sakrad post
Framtida betalningar av rinta hinforliga till:

befintlig skuld enligt nedan tabell

Belopp (mnkr) ‘ Forfall Fast ranta (%)
Fast 100 205
231 2015.0812] 1,61]
Fast 100 206
125 | 20150812 1,25]
L. mycket sannolika framtida betalningar av rorlig rinta,

under perioden frin och med lanens forfallodag (ovan) till och



med 2015-08-12, som uppstar vid refinansiering av ovan skuld.

Sakringsinstrument

2. Nedan rinteswappar genom vilken Kommunen
erhaller en fast rinta och betalar Stibor 3M och rinteswappar
dir kommunen och betalar fast rinta och erhiller Stibor 3M.

Be-
lopp Rdnta Erhaller/
(mnkr)  Start Forfall (%) betalar
Erhall IRS 1303565 Nordea

231| 20140129] 20150812 [ 1,35 |  Erhller]
Erhall IRS 1303569 Nordea

125| 2010-1222| 20150812 [ 1,19 |  Erhaller]
IRS 1303598

231| 20140129 202401-29| 2,725 |  Befalar|

3. Nedan rinteswap erhaller kommunen och samtidigt

betalar kommunen rétlig rinta, banken har rittighet att frin
tid till annan erhélla fast rinta 1,92 procent.

Be- Mark-
lopp Betalar  nads-
(mnkr)  Start Forfall (%) varde

Flipp swap 33386
100| 2011:08:30] 20140227 | 0,892 |

50 167|

Nedan ranteswappar erhéller kommunen rérlig rénta
och befalar fast och erhéller fast och betalar rérlig.

Be- Mark-
lopp Betalar  nads-
(mnkr)  Start Forfall (%) varde

IRS Nordea 611 605
21| 2005-1206] 20161206 | 2,523 | -902 484
Erh. IRS 611642 6
21| 20080606 20161206 | 4,5

| 1866 498|

Bedomning av sakringsforhallandets
effekfivitet

Den sikrade posten bestar av 1dn med basrinta Stibor 3M plus
en separat specificerad kreditmarginal och 1an dir marknads-
rinta och kreditmarginal inte specificeras separat. Det senare
kan vara ldn frin t.ex. Kommuninvest, s.k. KI-rinta, eller ban-
kers korta lanerintor. I dessa fall avser sikringen forhallandet
mellan den del av rintan som paverkas av férindringar i mark-
nadsrintan och Stibor 3M i swappen. Rinteomsittningarna
pa sikrad post kommer alltid att viljas med ett intervall om
maximalt 3 ménades avvikelse (i normalfallet ingen avvikelse)
fran den rorliga rinta som erhdlls i sakringsinstrumentet.

Forhallandet mellan marknadsrintan i de sikrade posterna
och Stibor 3M i swappen ir siledes den ekonomiska relatio-
nen mellan sikringsinstrumentet och den sikrade posten. Att
ta bort denna risk genom att betala en fast rinta i swappen
overensstimmer med Kommunens mélsittning om en jimn
och stabil rintekostnad &ver tiden.

Kommunen kommer att bedéma sikringsférhallan-
dets effektivitet per varje balansdag genom att jimfora de
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huvudsakliga villkoren fér sikringsinstrumentet med de
huvudsakliga villkoren for den sikrade posten. De kritiska
villkoren utgérs av nominella belopp, 16ptid, samt rintebas.
Sikringsforhallandet anses vara effektivt sd linge det inte
sker ndgon visentlig forindring av de huvudsakliga villkoren
for antingen sikringsinstrumentet eller den sikrade posten.

Redovisning

Rintekupongerna pa swappen redovisas 16pande i resul-
tatrikningen som en del av Kommunens rintekostnader
med hinsyn tagen till periodisering av upplupen rinta pa
swappen. Dessutom redovisas de rinteintikter och rinte-
kostnader som genom avtal 6verférs till Visterviks Kommun
Férvaltnings AB.

Pensionsforpliktelser

Kommunkoncernens samlade avsittningar for pensioner i
balansrikningen och pensionsférpliktelser redovisade inom
linjen avser kommunen. Virderingen av pensionsforpliktel-
serna har gjorts med tillimpning av RIPS 07. Bolagen har
valt forsikringslésning for sina pensionsitaganden.

Fran och med 1998 redovisas kommunens pensionsfor-
plikeelser enligt den sa kallade blandmodellen. Det innebir
att pensionsrittigheter som har intjinats fore 1998 redovisas
som ansvarsforbindelse inom linjen. I balansrikningen under
avsittningar redovisas endast pensionsutfistelser kommunen
har gjort frin och med 1998. Hela den individuella delen av
premien enligt det pensionsavtalet — PFA 98 — utbetalas till
enskild frvaltning. Den redovisas sdsom kortfristig skuld.

Kommunens totala pensionsforpliktelser inklusive lne-
skatt uppgér ill 1 139,6 mnkr per 2013-12-31. Vid samma
tidpunke foregdende ar var beloppet 1 019,6 mnkr.

Kommunens pensionsmedel ér inte placerade i finansiella
instrument. Medlen dterlinas och anvinds for att finansiera
investeringar. Under aret har kommunen bytt pensionsbolag

fran SPP till Skandia.

Budget och prognos

En visentlig forutsittning for att uppna en ekonomi i balans
iratt budgeten f6ljs. Kommunstyrelsen och nimnderna foljer
den ekonomiska utvecklingen genom rapport varje manad
och fullmiktige tvd ginger under l6pande ar. Nimnderna
ansvarar for att halla budget och vid befarade avvikelser ska
nimnden tillsammans med kommunstyrelsen vidta dtgirder.
For jamforelse tidigare ar se tabell nedan.

Kommunen

Budgetfdlisamhet och prognossdkerhet

Mnkr 2013 2012 2011 2010 2009
Budgetavvikelse

ndmnderna,

mnkr 14,5 4,3 -21,0] 4,1 =251
Prognosavvikelse

augusti, mnkr -10,1] -15,2| -3,8 5,8 -18
Budgetavvikelse/

budget, % 0,8 0,3 1,2 0,2 1,5
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Vasentliga personaltérhd

anden

Avsnittet beskriver vasentliga personalférhéllanden med

utgéngspunkt ur personalstatistik.

Antalet arsarbetare

Det finns flera sitt att berikna antalet medarbetare. Ett sitt ir att
rikna s3 kallade 4rsarbetare. En arsarbetare ir i regel en heltids-
tjinst pa fyrtio timmar per vecka och méttet for ett arsarbete r 1
700 timmar. Tv4 halvtidstjanster blir f6ljaktligen en arsarbetare
och timanstillda medarbetares arbetade tid riknas om till hel-
tidstjanster. Detta métt utgdr den faktiska volymen tillginglig
personal — hur mycket arbetstid som finns dill forfogande.
Siffrorna ger en situationsbild per den 1 november varje 4r.

2013 2012 2011 2010 2009
2654 2784 3024 3013 3078

Av tabellen ovan framgr att antalet drsarbetare har minskat
med 130 sedan 2012 och med hela 370 &rsarbetare sedan
2011. Forklaringen ir framfor allt fortsatt omstrukturering och
effektivisering av verksamheter.

Antalet fillsvidareanstallda
Med tillsvidareanstillda avses medarbetare med si kallad fast
anstillning utan begrinsning i tid sisom heltids- och deltids-
anstillning. I berikningen ingdr 4ven tillsvidareanstillda som
ir ganstlediga.
2013 2012 2011 2010 2009
2720 2829 3109 3028 3115

Aven antalet tillsvidareanstillda har minskat betydligt (109
personer) sedan 2012. Sedan 2011 har antalet tillsvidarean-
stillda minskat med 389 personer.

Visstidsanstallda

Med visstidsanstillda avses medarbetare dir kommunen
upprittar tidsbegrinsade anstillningsavtal. Det kan vara
vikariatsanstillning eller s kallad allmin visstidsanstillning.

2013 2012 2011 2010 2009
168 170 130 241 231

Antalet visstidsanstillda medarbetare har minskat med 2
personer sedan 2012 men dkat med 38 personer sedan 2011.
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Timanstallda

Siffrorna nedan anger tiden som timavlonad personal arbe-
tade omriknat till heltid (drsarbeten). Timanstillningar ir i
regel aktuella i samband med kortare vikariat eller tillfillig

arbetsbelastning.
2013 2012 2011 2010 2009
236 283 349 388 268

Antalet drsarbeten gillande timavlonad personal har minskat
med 47 stycken sedan 2012. Sedan 2011 4r minskningen
113 stycken.

Konsfordelning
Kénsférdelningen bland kommunens anstillda dr 82 procent
kvinnor och 18 procent min. Vi kan se en liten 8kning
av andelen kvinnor. Denna férdelning har varit mer eller
mindre konstant dver tid och motsvarar kénsférdelningen i
Sveriges kommuner.

Aldersstruktur

Aldersstrukturen har under 5-arsperioden varit stabil. Med-
elaldern ligger pa 48 ar. Cirka 7 procent av medarbetarna r
29 &r eller yngre, 45 procent dr mellan 30 och 49 &r och 48
procent dr 50 ar eller ldre.

Under 2014 beriknas cirka 55 medarbetare g i pension.
Da pensionsaldern idag ir flexibel, 61 — 67 ar, ir pensions-
avgingarna svira att prognostisera. Siffran anger antalet
medarbetare som under dret uppnér 65 4rs alder. De stdrsta
pensionsavgingarna finns bland pedagogisk personal och
personal inom vard och omsorg.

Sjukfrénvaro
Sjukfrinvaro i kommunen ir férhillandevis lag jamfore med
kommunerna i linet.

2013 2012 2011 2010 2009
5,0% 4,7% 4,3% 4,0% 4,1%

Den totala sjukfranvaron har dkat ndgot jimfort med 2012.



Sjukfranvaro fordelad pa kvinnor och mén:

% 2013 2012 2011 2010 2009
Kvinnor 5,4 5,1 47 4,4 4,6
Man 2,9 3,4 2,9 2,6 2,0

Sjukfranvaro férdelad pa éldersgrupper:

% 2013 2012 2011 2010 2009
- 29 ar 3,1 4,8 3,6 3,2 4,5
30 - 49 4,6 3,9 3,5 3,5 3,7
ar

50 ar - 56 54 5,0 4,6 4,3

Sjukfrinvaron har minska mest i aldersgruppen — 29 ar se-
dan 2012 medan den har dkat i de andra aldersgrupperna.
Den storsta 6kningen ar i aldersgruppen 30 — 49 dr men ir
fortfarande hogst i gruppen 50 ar och ildre.

Sjukfranvaro 6verstigande 60 dagar utiryckt i %:
2013 2012 2011 2010 2009
33,6 | 48,0 | 49,7 | 49,7 556

Langtidssjukskrivningar éverstigande 60 dagar har minskat
markant sedan 2012.

Personalstrategiska fragor
For att kunna l6sa nyckelfrigan att i hard konkurrens kunna
rekrytera och behélla framtidens medarbetare dr det nédvin-
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digt att kommunen uppfattas som en attraktiv arbetsgivare.

De senaste dren har priglats av betydande forindrings- och
omstruktureringsarbete i verksamheterna med bland annat
uppsigningar och omreglering av tjinster till ligre sysselsitt-
ningsgrader som £5ljd.

For att utveckla och férstirka koncerngemensam perso-
nalpolitik har en samlad HR-funktion startats upp under
sommaren 2013. Syftet med en sidan ir att ytterligare hoja
den samlade kompetensen inom omridet for att bittre kunna
stddja verksamheternas ledare och chefer i deras arbetsgivarroll.

Under 2013 genomf6rdes bland annat en arbetsmiljéut-
bildning fér chefer och skyddsombud samt en omfattande
utbildning i praktisk arbetsritt for chefer. I den senare deltog
ett 80-tal chefer.

Ett omfattande arbete for att frbittra I6neprocessen har
genomforts och det finns en allt bittre planering infér de
kommande lonerevisionerna.

Under 2013 har hilsopolicy med rikdlinjer utarbetats

for kommunkoncernen. Aven en jimstilldhets- och
méngfaldsplan har tagits fram. Dessa dokument kommer att
implementeras bland annat i samband med ledarutbildning.

Personalredovisning 2013

Mer detaljerade uppgifter och analyser rérande kommunens
och bolagens personal beskrivs i dokumentet Personalredo-
visning 2013.
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Forvantad utveckling och framtid

De viktigaste faktorerna for en positiv utveckling av kom-

munen ar

* att forutsittningarna for en regionforstoring, d v s bittre
infrastruktur och kommunikationer och dirmed en
minskad sdrbarhet utifrin act vi 4r en egen arbetsmark-
nadsregion

o att fler arbetstillfdllen kan skapas i det lokala niringslivet
och att landstingets verksamhet ges lingsiktiga forutsitt-
ningar att finnas i kommunen

¢ att kommunen lyckas i arbetet med att skapa en langsiktigt
hallbar ekonomi dir tillrickliga resultatnivéer lingsiktigt
sikras

* att nya satsningar kan komma till som stirker kommunens
attraktivitet och varumirke

e att vi lyckas med den stora omstillningen inom arbets-
marknaden den nirmaste 10-drsperioden dd minst 2000
personer gar i pension

* att arbetslosheten kan minska och att fler ungdomar kan
erbjudas studier eller arbete.

Ovanstdende faktorer kriver en aktiv kommunledning och
engagerade medarbetare.

Regionforstoring ir ett lingsiktigt arbete som bygger pa
samverkan, goda argument och analyser, en tydlig strategi,
bra kommunikation och goda kontakter med beslutsfattare.

Niringslivets utveckling ir starkt forknippat med infra-
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struktur och kommunikationer, men ocksa forutsittningarna
att kompetensforsdrja niringslivet med rite arbetskraft. Da
giller det bade vilka utbildningar som erbjuds i kommunen
och kommunens attraktivitet f6r inflyttning.

Landstingets forutsittningar i Visterviks kommun ir dels
kopplat till regionfrigan och dels till férutsittningarna att
kompetensforsdrja.

Detaljplaner och ett aktivt och strategiskt arbete med
etableringar dr viktiga férutsittningar for att 5ka kommunens
attraktivitet. Kompetensforsorjning och ateraktiva ldgen ir i
detta sammanhang avgorande.

For den kommunala verksamhetens utveckling ér for-
mdgan att utveckla vira ledare och medarbetare av mycket
stor betydelse. Med tanke pa de stora pensionsavgingarna
mdste kommunen uppfattas som en attraktiv arbetsgivare,
samtidigt som vi har fdrmégan att effektivisera verksamheten
dir sa erfordras.

Vi maste ocksé forbittra informationen till och dialogen
med kommuninvénare och anstillda. Bilden av kommunen
miste forbittras. Det krivs ett engagerat och systematiske ar-
bete med stor 6ppenhet for att forbittra bilden av kommunen.

En langsiktigt hillbar ekonomi med tillrickliga dverskott
ir viktigaste faktorn for att vi ska kunna erbjuda vira kom-
muninvénare en bra kommunal service. Ett malmedvetet
arbete har inletts och vi har pd kort tid kommit mycket
langt i detta arbete.
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Rakenskaper
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Investeringsredovisning

Mnkr bruttoinvestering budget |total bruttoinvestering totala intdkter
2013 2013

Kommunen

Lavstigen 0,4 0,0 4,1 2,2
Didrikslund 0,8 3,0 3,0 0,0
Husvagnen (handelsomrade) 4,3 3,3 4,3 0,0
Sjostaden 2 Riksbyggen 1,0 1,4 - -
Ovrigt 0,4 0,5 - -
Exploateringsverksamhet 55 8,2 - -

Investeringsredovisning

Mnkr nettoinvestering budget 2013 total total budget
2013 nettoinvestering

Kommunen

Slottsholmen (gc vag + soldéck) 0,0 2,0 0,0 2,0
Sisstaden dp3 (Aquavilla, kaj+vag) 1,0 2,0 1,0 2,0
Kulbacken (gc tunnel) 0,0 6,5 0,0 6,5
Stromsholmen 1,3 1,3 1,3 1,3
GC-vag till héllplats Ankarsrum 0,6 1,5 0,6 1,5
Lilla strommen (Gradénger) 0,0 0,4 0,0 0,4
GC-vdg Ljungheden industriomréde 0,0 2,5 0,0 2,5
Rivn fast. Overum/Ankarsrum 1,6 3,6 2,0 3,6
Toppbeléggningar gator 1,2 2,4 - -
(5vrigt 0,8 3,3 - -
Gator/fastighetsinvesteringar 6,5 25,5 - -
Mindre investeringar 2,0 5,0 - -
R&addningstjansten investeringsram 2,9 2,9 - -
Ovriga inventarieinvesteringar 1,8 55 - -
Ovr. skattefin. investeringar 6,7 13,4 - -
Summa skattefinansierade investeringar 13,2 38,9 - -
Summa investeringsverksamheten 18,7 471 - -

Budgetuppfslining

Didrikslund: Projektet forgar under 2014

Husvagnen: | budget 2014 finns 2 mnkr avsatta till projektets fortséttning.

Sijostaden 2: Bland annat anléggning av parkeringsytor kvarstér. Beroende av exploatérens tidsplan.

Slottsholmen: Férdrjning av projektet, berdknas p&bérjas under 2014.

Siostaden dp3: Fortsatt projektkostnad under 2014, férdréjt och beroende av privat exploatér.

GC-Vdg hdllplats Ankarsrum: Befintlig infrastruktur nyttjades varvid en mindre stréicka én beréknat behdvde anléggas. Avslutat.

Rivn fastighet Overum/Ankarsrum: Projektet fortgar under 2014.

Kulbacken: Projektet ej pabérjat under 2014. Med anledning av att man tagit ett stérre helhetsgrepp av Slottsholmen mellan Kulbacken
och Strémsholmen (detaljplan Slottholmen och idéstudie dver Slottsholmen) har vi avvaktat med pabériandet av gang-/cykeltunneln.
Detta helhetsgrepp innebér att det kan finnas skél att ompréva trafiklésningen med tunneln och istéllet se om det finns andra 16sningar
som ger dnskvérd effekt och &r mer kostnadseffektiva. Samhéllsbyggnadsenheten vill ddrmed avvakta med byggandet av géng-/
cykeltunneln och istéllet gora en detaljstudie dver trafiksituationen i omré&det avseende biltrafik, fotgéngare och cyklister. Beroende pd
vad studien visar kan ett reviderat investeringsbeslut vara aktuellt. Bedémd kostnad fér detaljstudien 2014: 300 000 kr. Kvarstéende
budgeterade medel: 6 200 000 kr
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Driftsredovisning
Mnkr Intakter Kostnader Netto- | Budget 2013 Avvikelse
kostnad mot budget
2013
Kommunen
Kommunstyrelse 218,0 -504,9 -286,9 -289,2 2,3
Politisk verksamhet 0,0 -10,3 -10,3 -10,0 -0,3
Ledning 12,1 -47,6 -35,5 -35,2 -0,3
Samhallsbyggnad 30,0 -82,5 -52,5 -48,2 -4,3
Arbete o kompetens 17,2 77,2 -60,0 -62,7 2,7
Kommunservice 133,8 -146,1 -12,3 -15,9 3,6
Raddningstjcinst 7,2 42,7 -35,5 -36,8 1,3
KS, prioriteringar for syssels. o fillvaxt -11,2 -11,2 -11,4 0,2
Enheten for kultur och fritid 17,2 -87,3 -70,1 -69,0 =11
Barn- och utbildningsnémnd 64,3 -743,9 -679,6 -682,1 2,5
Gemensam verksamhet 0,7 -9,1 -8,4 -8,2 -0,2
Férskola och familjedaghem 25,3 -180,5 -155,2 -152,9 -2,3
Fritidshem 10,3 -30,0 -19,8 -25,4 5,6
Obligatorisk skola och fritidshem 13,2 -355,1 -341,8 -342,8 1,0
Gymnasieskola 9,2 -135,2 -126,0 -121,7 -4,3
Gymnasiesdrskola 0,9 -15,0 -14,1 -15,0 0,9
Komvux 3,0 -13,8 -10,9 -12,6 1,7
SFI 1,8 5,2 33 3,4 0,1
Uppdragsutbildning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Socialnamnd 148,8 -870,5 -721,7 -730,1 8,4
A|dreomsorg 81,9 -420,3 -338,4 -335,5 -3,0
Individ- och familjeomsorg 29,4 -108,9 -79,5 -76,3 -3,2
OF, omsorg & stéd, funktionsneds. 32,0 -240,4 -208,4 -218,7 10,3
Halso- och sjukvardsverksamhet 4,6 -80,6 -76,0 -78,3 2,2
Férvaltningsstab och SN 1,0 -20,3 -19,3 -21,5 2,2
Miljs- och byggnadsnémnd 12,9 -21,9 -9,0 -9,2 0,2
Overférmyndare 0,3 -3,0 -2,7 -2,6 -0,1
AFA éterbetalning 0,5 -3,2 2,7 -2,3 -0,4
Revision 0,5 -0,8 -0,3 -1,7 1,4
Summa namnder 445,0 -2 145,1 -1700,1 -1714,6 14,5
Personalpolitiska satsningar 0,0 0,0 -0,2 -1,0 0,8
Summa infernredovisning -1700,4 -1715,6 15,2
Justering fér externredovisning: 7.7 -19,7 12,0
Resultat fore avskrivningar -1708,1 -1735,3 27,2
Avskrivningar -19,0 -20,6 1,6
Verksamhetens nettokostnader exkl reavinster -17271 -1755,9 28,8
Realisationsvinster 10,5 0,0 10,5
Verksamhetens nettokostnader inkl reavinster -1716,6 -1755,9 39,3
Skatteintékter och statsbidrag 1772,2 1751,9 20,3
Finansiella intakter 59,8 67,0 7,2
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Driftsredovisning

Mnkr Intakter Kostnader Netto- | Budget 2013 Avvikelse
kostnad mot budget
2013
Finansiella kostnader -38,8 -52,0 13,2
AFA (e férdelad) 32,3 0,0 32,3
Resultat 108,9 11,0 97,9
Driftsredovisning
Kommunagda foretag
Resultat efter finansiella poster
Mnkr Intikter Kostnader Resultat
Vdsterviks Bostads AB 412,1 -393,5 18,6
Vastervik Miljo & Energi AB 349,2 -329,3 19,9
Vdsterviks Kraft EIngt AB 56,8 -47 1 9,7
Vastervik Resort AB 46,9 -43,5 34
Vastervik Biogas AB 3,0 -4,5 -1,5
TjustFastigheter AB 141,9 -139,9 2,0
Vésterviks kommuns 0,1 -3,6 -3,5
forvaltnings AB
Resultatutigmningsfond
Resultatutiémningsfond 2012 justering UB 2012- 2013 justering UB 2013-
12-31 12-31
Kommunstyrelsen 5,0 5,0 4,7 9,7
Socialférvaltningen 16,0 4,0 20,0 8,4 28,4
Barn- och utbildningsférvaltningen -17,2 2,5 -14,7 2,5 12,2 0,0
Kultur- och fritidsférvaltningen -1,3 -1,3 2,4 3,7 0,0
Milis- och byggnadsférvaltningen 0,5 0,5 0,2 0,7
Revisionen 0,9 0,9 1,4 2,3
Overférmyndaren -0,1 -0,1 -0,4 0,5 0,0
Totalt 3,8 6,5 10,3 14,5 16,4 a1

Resultatoverféring i samband med bokslut fr.o.m 2012

Fr.o.m 2012 infrdes regler kring aft dverskott eller underskott mot driftbudget ska regleras
mot en resultatutjgmningsfond.

Kommunfullmaktige kan senast i samband med faststéllandet av érsredovisningen justera
det belopp som ska regleras mot resultatutjigmningsfonden. Némnd kan féresl& disponering
av medel frén resultatutiamningsfonden. Férslaget fér inte innebéra utékad verksamhet

pé langre sikt. Eft s&dant férslag ska lémnas senast 30 november och ska behandlas av
kommunfullmé&ktige. Nér eft underskott regleras mot resultatutiamningsfonden ska det tackas
av motsvarande Sverskott de ndrmast tre féljande aren. Némnden ska lépande i &rsrapport,
delarsrapport och budgetuppféliningar redovisa vilka étgérder som kommer vidtas fér att
aterstélla resultatutjigmningsfonden.
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Kassaflédesanalys
Kommunen Kommunkoncernen

Not | Bokslut 2013 | Bokslut 2012 | Bokslut 2013 |  Bokslut 2012
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat fore skatt 108,9 67,9 153,1 100,6
Justering fér av- och nedskrivningar 3 19,0 21,4 122,2 120,4
Justering fér gjorda avséttningar 16,17 44,1 4,4 43,0 7,6
Justering fér dvr. poster som ej ingér i
kassaflédet -36,7 -36,7
Reavinster hanférligt till
investeringsverksamheten -10,5
Reaférluster 2,1
Betald skatt 4,4 -6,9
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital 135,3 93,7 268,8 221,7
Okning (-)/minskning (+) frréd och
varulager 0,1 0,1 2,3 -1,8
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga
fordringar -12,1 31,2 36,0 -9,9
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder -29,3 8,8 -27,6 17,6
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 94,0 133,8 279,5 227,6
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvérv av immateriella
anléggningstillgangar 0,0 -1,9 -0,7
Avyttring av immateriella 8
anldggningstillgéngar 0,0 2,8
Férvérv av materiella anlaggningstillgéngar | 9,10,11 -18,7 -42,9 -458,5 -387,7
Avyttring av materiella anlaggningstillgéngar 12,8 318,1 40,5 15,5
Avyttring av finansiella anldggningstillgéngar 12
Férandring av finansiella
anléggningstillgangar 1 426,6 -318,7 -8,2 2,7
Investeringsbidrag 0,6 1,2 0,6 1,2
Forsélining av investeringsbidrag
Kassafldde fran investeringsverksamheten 1421,3 -39,5 -425,6 -368,3
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna lan (+) och amortering av skuld (-) -1515,4 -94,5 146,0 122,0
Ovriga finansiella poster 19,2
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1515,4 -94,5 146,0 141,2
ARETS KASSAFLODE -0,1 -0,2 -0,1 0,5
Likvida medel
Likvida medel vid periodens barjan 0,4 0,6 0,4 0,6
Likvida medel vid periodens slut 0,3 0,4 0,3 1,1
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Resultatrdkning, mnkr

Kommunen Kommunkoncernen
Kommunen Not Bokslut 2013 Bokslut 2012 Bokslut 2013 Bokslut 2012
Verksamhetens intdkter 1 295,9 308,3 781,4 861,2
Jamforelsestorande intdkt 1 45,3 63,3 45,3 63,4
Verksamhetens kostnader -2 006,5 -2 043,2 -2 259,1 -2 386,1
Avskrivningar 3 -19,0 -21,4 -122,2 -120,4
Verksamhetens nettokostnader -1729,6 -1756,3 -1599,9 -1645,3
Skatteintékter 4 1336,4 1309,7 1336,4 1309,7
Generella statsbidrag och utjgmning 5 435,8 424,6 435,8 424,6
Finansiella intdkter 6 59,8 81,9 16,8 1,6
Finansiella kostnader 7 -38,8 -55,3 -72,0 -53,4
Resultat fore extraordindra poster 63,6 4,6 17,1 37,2
Skatt 2 9,3 2,3
Arets resultat 108,9 67,9 153,1 98,3
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Kommunen Kommunkoncernen

Not | Bokslut 2013 | Bokslut 2012 | Bokslut 2013 | Bokslut 2012
TILLGANGAR
Anléggningstillgangar 957,0 2397,5 3121,8 2799,8
Immateriella anléggningstillgéngar
Koncessioner, patent, licenser 8 0,0 0,0 5,5 4,8
Materiella anlaggningstillgangar
Mark,byggnader, tekn.anléggn.fillg. 9 302,0 308,46 2 988,3 2 682,8
Maskiner och inventarier 10 32,3 39,5 88,2 80,7
Finansiella anlaggningstillgéngar 11 622,7 2 049,3 39,8 31,5
Omsatiningstillgangar 231,8 219,8 288,5 336,0
Forrad och lager 0,0 0,1 13,1 15,4
Fordringar 12 231,5 219,4 275,0 320,2
Likvida medel (Kassa/Bank) 13 0,3 0,4 0,4 0,4
SUMMA TILLGANGAR 11889 26173 3410,3 31358
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 14 707,7 635,5 854,7 746,1
varav drets resultat 108,92 67,9 153,1 98,3
— varav darets RUR 52,4
Avsdttningar 153,0 108,9 211,6 163,4
Avséttningar for pensioner 15 111,1 96,9 111,1 96,9
Avséttningar for skatter = - 55,9 50,7
Andra avséttningar 16 41,9 12,0 44,6 15,8
Skulder 328,2 18729 2 344,0 2205,8
Langfristiga skulder 17 0,0 15154 1873,0 1732,3
Ovriga langfristiga skulder 25,8 20,5
Kortfristiga skulder 18 328,2 357,5 445,2 473,5
SUMMA EGET KAPITAL AVS. O SKULDER 1188,9 2617,3 3410,3 31153
Panter och ansvarsforbindelser
Pensionsférpliktelser utanfér balansrékningen 19 1028,5 922,7 1028,5 922,7
Ovriga ansvarsforbindelser 20 2618,4 587.,4 2618,4 588,1
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Noter

Kommunen Kommunkoncernen
Mnkr 13-12-31 12-12-31 13-12-31 12-12-31
1 VERKSAMHETENS INTAKTER
Forsaljningsintékter 25,5 26,8 25,4 26,8
Taxor och avgifter 97,9 92,0 281,3 94,2
Hyror och arrenden 58,6 58,9 178,0 54,4
Bidrag 90,4 98,1 90,4 98,1
Forsalining av verksamhet o konsulttjanster 23,6 32,5 17,0 32,5
Realisationsvinstervinster 10,5 26,5 10,5 26,5
AFA-&terbetalning 34,8 36,9 34,8 36,9
Ovriga intakter 189,3 555,2
Summa 341,2 371,7 826,7 924,6
2 VERKSAMHETENS KOSTNADER
Léner och sociala avgifter 1125,0 1168,2 1265,9 12929
Pensionskostnader 110,4 114,2 119,9 123,0
Inkép av anléggnings- och underhéllsmaterial 3,9 4,6 2,6 4,3
Bransle, energi och vatten 14,2 13,8 10,7 10,0
Kép av huvudverksamhet 282,0 251,7 246,1 234,0
Lokal- och markhyror 218,3 217,7 14,2 22,2
Ovrigc tianster 68,9 74,8
Lamnade bidrag 91,3 99,6 90,8 99,6
Realisationsférluster och utrangeringar 2,8
Bolagsskatt 9,3
Ovriga kostnader 92,5 98,6 486,7 600,1
Summa verksamhetens kostnader 2006,5 2 043,2 2259,1 2 386,1
3 AVSKRIVNINGAR
Avskrivning immateriella tillg&ngar - - 1,2 1,1
Avskrivning byggnader och anléggningar 10,3 10,3 103,4 102,7
Avskrivning maskiner och inventarier 8,7 11,0 17,6 16,6
Nedskrivningar - -
Summa 19,0 21,4 122,2 120,4
4 SKATTEINTAKTER
Arets prelimingra skatteinbetalningar 1344,3 1293,2 1344,3 1293,2
Prognos slutavrdkning innevarande é&r -8,8 16,2 -8,8 16,2
Slutavrékningsdiff féreg&ende ér 0,9 0,3 0,9 0,3
Summa 1336,4 1309,7 1336,4 1309,7
5 STATSBIDRAG/UTJAMNING
Inkomstutjamningsbidrag 335,5 314,4 335,5 314,4
Kommunal fastighetsavgift 68,8 67,8 68,8 67,8
Bidrag fér LSS-utjgmning 53,6 47,9 53,6 47,9
Kostnadsutjamning -38,3 -21,9 -38,3 -21,9
Regleringsbidrag 16,4 17,7 16,4 17,7
Mellankommunal avgift -0,3 -1,3 -0,3 -1,3
Summa 435,8 424,6 435,8 424,6
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Kommunen Kommunkoncernen
Mnkr 13-12-31 12-12-31 13-12-31 12-12-31
6 FINANSIELLA INTAKTER
Réntor frén koncernféretag 47,8 81,1
Borgensavgift 10,7
Utdelning pé& aktier och andelar 0,8 0,3 0,3
Ovriga finansiella intakter 0,5 0,5 1,5 1,6
Summa 59,8 81,9 1,8 1,6
7 FINANSIELLA KOSTNADER
L&nerdntor 28,1 54,7 48,0 52,8
Rénta pd pensionsavsattningar 1,8 1,8
RIPS-réintekostnad 7,2 7,2
Aktieagartillskott Biogas 1,0
Bankavgifter 0,8 0,6 0,6
Summa 38,8 55,3 57,0 53,4
8 IMMATERIELLA TILLGANGAR
Ing&ende bokfrt varde 0,0 2,8 4,8 2,4
Arets investeringar 0,0 1,9 3,5
Arets avskrivningar 0,0 -1,2 -1,1
Utrang./férsdlining/nedskrivning -2,8 0,0 0,0
Overféring fran/till annat slag av tillgéng 0,0 0,0 0,0
Utgdende bokfort varde 0,0 0,0 55 4,8
Linjér avskrivning tillampas. Avskrivningstider 10 ér.
9 MARK, BYGGNADER, TEKNISKA ANLAGGNINGAR
Ing&ende bokfrt varde 308,6 562,4 2 682,8 2 399,5
Arets investeringar 15,6 34,4 430,3 359,7
Arets investeringsbidrag - 0,0 0,0
Arets avskrivningar -10,3 -10,3 -92,1 -85,2
Realisationsvinst
Férsaliningar/utrangeringar/nedskrivning -10,2 -276,7 =31,1 -29,7
Overféring fran/till annat slag av tillgang -1,7 -1,2 -1,7 38,5
Utgéende bokfort varde 302,0 308,6 2 988,2 2 682,8
Anskaffningsvarden 905,4 903,0 3356,0 32229
Ackumulerade av- och nedskrivningar -603,4 -594,3 -357,7 -540,1
Redovisat varde 302,0 308,6 2998,3 2 682,8
Linjér avskrivning tillampas. Avskrivningstider 15-33 ér.
10 MASKINER OCH INVENTARIER
Ing&ende bokfrt varde 39,5 100,3 80,7 129,0
Arets investeringar 3,1 8,5 27,9 28,1
Arets avskrivningar -8,7 -11,0 -18,8 -19,1
Statsbidrag/EU-bidrag -0,6 -0,6
Finansiell leasing 0,0 -16,9 0,0 -16,9
Utrang./férsdlining/nedskrivning -2,6 -42,6 -2,8 -1,9
Overféring fran/till annat slag av tillgang 1,6 1,2 1,7 -38,5
Utgdende bokfort virde 32,3 39,5 88,1 80,7
Anskaffningsvarden 110,2 110,8 119,1 105,7
Ackumulerade av- och nedskrivningar 77,9 -71,3 -31,0 -25,0
Redovisat vdrde 32,3 39,5 88,1 80,7

Linjér avskrivning tillimpas. Avskrivningstider 3—10 &r.
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Kommunen Kommunkoncernen
Mnkr 13-12-31 12-12-31 13-12-31 12-12-31
11 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

org.nr rostandel % kommunen

Aktier koncernbolag 13-12-31 12-12-31
Vastervik Resort AB 556735-7727 100 30,0 30,0
Vasterviks Kommuns Férvaltnings AB 556528-1416 100 102,6 102,6
Vastervik Biogas AB 556751-2941 60 3,9 3,9
ovriga aktier/andelar
Andelskapital Kommuninvest 1,5 1,5
Ovriga aktier/andelar 0,0 0,0
Lan Vasterviks Kommuns Forvaltnings AB 79,3 1458,7
Vésterviks Bostads AB 400,0 -
Lan TjustFastigheter AB 0,0 399,4
L&n Vastervik Resort AB 0,0 34,6
Lan Vastervik Biogas AB 0,0 13,2
Ovriga externa lan (Kommun Invest) 5,4 5,4
Redovisat varde vid arets slut 622,7 2049,3
12 FORDRINGAR
Kundfordringar 21,6 19,9 39,9 32,1
Statsbidrag/EU-bidrag 3,5 5,7 3,5 5,7
Skattefordringar 8,3 42,9 8,3 42,9
Forskottsbet.kostnader,upplupna intékter 149,1 111,3 167,6 142,4
Ovriga korffristiga fordringar 49,0 39,7 55,7 97,1
Summa fordringar 231,5 219,4 275,0 320,2
13 LIKVIDA MEDEL
Kassa 0,2 0,4 0,3 0,4
Bank 0,1 - 0,1 -
Summa likvida medel 0,3 0,4 0,4 0,4
14 EGET KAPITAL
Ing&ende eget kapital enl faststdlld BR 635,5 567,6 746,1 647,2
Effekt av byte av redovisningsprincip/réttelse -36,7 - -45,4 -
Aktiedgartillskott = = 0,9 0,5
Arets resultat 108,92 67,9 153,1 98,3
- Varav drets avsattining RUR 52,4
Utgaende eget kapital 707,7 635,5 854,7 746,1
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Kommunen Kommunkoncernen
Mnkr 13-12-31 12-12-31 13-12-31 12-12-31
15 AVSATTNINGAR TILL PENSIONER
infjignade fr.o.m 1998-01-01
KAPKL och PFA aktiv 32,0
KAPKL och PFA pensionérer 30,7
PAKL aktiva 0,7
PAKL pension.inkl garantipension 14,7
FAP/KAP 69,8
EB/BP 2,3
SAP/SAP 9,1
VP/SAP&k 8,2
Avsdttning for sarskild [6neskatt 21,7 18,9
Summa 111,1 96,9
Aktualiseringsgrad 95% 77%

Kommunen tillampar KPRF 1983 med begrdnsningen att visstidspension utgdr forst fr.o.m 55 &rs dlder. Fér hel pension ér
erforderlig tiéinstetid 12 &r. Kommunen har pensionsétaganden fér tvd tidigare kommunalréd med 3/12 av full tjénstetid
efter en mandatperiod vardera. Dessutom féreligger tredrigt Gtagande om visstidspension enligt sérskilt avtal fér en anstélld
i kommunen. Under éret har kommunen bytt férsékringsbolag frén SPP till Skandia.

16 ANDRA AVSATTNINGAR

Deponiavsattning vid drets bérjan 12,0 16,1 12,0 16,1
avsdttningar under perioden 37,0 3,1 37,0 3,1
iansprékstagna belopp under perioden -7,0 -7,2 -7,0 -7,2
outnyttiat, aterfért under perioden 0,0 0,0

foréndring av nuvérdet 0,0 0,0

Utgaende avsdttning 41,9 12,0 41,9 12,0

Avéttningen avser kostnader for &terstéllande av den gamla deponin pé Mdlserum. Tillsténd att deponera p& den gamla
deponin p& Mélserum upphérde 2008-12-31. Kostnaderna omfattar bland annat planering, projektering och sluttdckning
av den gamla deponin, atgérdande av skador i mark och grundvatten, vervakning och efterkontroll av den sluttéckta
deponin, omhéandertagande av lakvatten samt andra ev. miljérelaterade skador orsakade av den gamla deponin. Uttag
gors lépande frén fonden fér de atgdrder som behdver vidtas. Under 2009 startades tvé nya konton fér avséttning som

avser de tv& deponier som nu é&r i drift:

Avsétining deponi klass 1 under perioden (farligt avfall) O kr.

Avsattning deponi klass 2 (icke farligt avfall) O kr.

Varen 2013 gjordes en revidering av den uppskattade totalkostnaden. Dérefter gjordes en avséttning motsvarande den

diskonterade berdknade kvarvarande kostnaden.

17 LANGFRISTIGA SKULDER

Checkkredit 0,0 399,4 0,0 399.4
Nordea 0,0 130,0 340,0 130,0
Kommuninvest 0,0 986,0 1533,0 1223,4
Summa 0,0 15154 1873,0 1752,8
Genomsnittlig réntebindningstid

Lan som forfaller inom

upp till 1 &r - 64% 40%
1-5 ér - 35% 21%
Sver 5 ar - 1% 38%
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Kommunen Kommunkoncernen
Mnkr 13-12-31 12-12-31 13-12-31 12-12-31
18 KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantérsskulder 75,3 95,4 148,5 147,7
Kortfristiga skulder till kreditinstitut 8,0 14,3
Moms och punkiskatter 4,2 2,6
Personalens skatter, avgifter och |éneavdrag 39,5 43,9
Upplupna kostnader férutbetalda intdkter 201,4 201,4 296,7 325,8
Summa kortfristiga skulder 328,2 357,5 445,2 473,5
19 ANSVARSFORBINDELSER
KAP-KL och PFA aktiva = 363,4 = 363,4
KAP-KL och PFA pensiondrer — 230,7 — 230,7
PA-KL pensiondrer - 127,2 - 127,2
PAKL aktiva = 20,8 = 20,8
Pensionsutfast. Visstidsférordnande - 0,4 - 0,4
IPRO7 640,2 - 640,2 -
AP/IR 132,0 - 132,0 -
EP/BP 21,4 - 21,4 -
SAP/SAP 5,1 - 5,1 -
VP/GP 4,1 - 4,1 -
Sarskild [6neskatt p& pensioner 225,7 180,1 225,7 180,1
Summa 1028,5 922,7 1028,5 922,7
Under dret har kommunen byt forsékringsbolag frén SPP till Skandia.
20 OVRIGA ANSVARSFORBINDELSER
Vardegaranti TjustFastigheter AB 0 543,1 0 543,1
21 BORGENSATAGANDEN
Kommunégda féretag 2615,0 257,0 2615,0 257,0
Enskilda egnahem och sméhus 0,7 0,8 0,7 0,8
Ideella féren. o ekonomiska stiftelser 2,7 2,7 2,7 2,7
Summa borgensataganden 2618,4 260,5 2618,4 260,5
Vésterviks kommun har i januari 1994 ingétt en solidarisk borgen sasom fér egen skuld fér Kommuninvest i Sverige
AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 278 kommuner som per 2013-12-31 var medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk férening har ingétt likalydande borgensfsrbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk férening har ingétts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid
ett eventuellt ianspréktagande av ovan némnda borgensfsrbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels
i forhéllande till storleken p& de medel som respektive medlemskommun I&nat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i
férhéllande till storleken p& medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en
uppskattning av den finansiella effekten av Vésterviks kommuns ansvar enligt ovan némnd borgensférbindelse, kan noteras
att per 2013-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 269 401 727 843 kr och totala tillgéngar
till 271 338 145 992 kr.
Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 849 091 725 kr och andelen av de totala tillgéngarna uppgick
till 1 864 860 609 kr.
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Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen ansvarar fér ledning, samordning
och utveckling av kommunens hela verksamhet.
Verksamheten omfattar politisk verksamhet,
ledningskontor, samhdallsbyggnad, arbete-

och kompetens, kultur- och fritidsverksamhet,
kommunservice samt raddningstjénst.

Omvarldsanalys

Fortsatt hdg arbetsloshet, foretridesvis bland ungdomar
stiller krav pd utdkade insatser frin kommunen i samver-
kan med Arbetsformedlingen. Samtidigt ir behovet av att
kompetensforsorja det lokala arbetslivet alltmer pétagligt.

Efterfrigan pd samhillbyggnadstjinster r fortsatt hog.
Manga av samhillsbyggnadsenhetens funktioner far ett
extra hdgt tryck efter vintern da sivil externa som interna
investeringar och byggnationer ska startas och genomforas.
Intresset for kommunal tomtmark, sivil for bostider som
for verksamheter, ir stort.

Samverkan med andra kommuner ir ett viktigt utveck-
lingsomrade. Fér kommunens del 4r fokus i frsta hand inom
utbildnings- och inkdpsomradet.

Vasentliga handelser

Arbetet med att utveckla styrning och ledning av den kom-
munala ekonomin har varit framgingsrik och det finns
forutsdteningar att nd de ekonomiska malen. Samtliga upp-
drag med anledning av revisionsrapporten om ekonomi och
styrning/ledning dr genomforda.

Turismverksamheten och den breda marknadsféringen
upphandlas frin januari 2014 med Vistervik Framat AB
som uppdragstagare.

Under hésten 2013 beslutade ett antal entreprenérer pa
Gotland att starta sommartrafik mellan Vistervik och Visby
sommaren 2014.

Regionforbundet har i slutet av dret presenterat en ni-
ringslivsrapport frin Grufman Reje. Undersékningen visar
att under aren 2007 till 2012 har forddlingsvirdet i kom-
munens foretag forbittrats med 23 procent, antalet anstillda
i foretagen har blivit 9 procent fler och nettodkningen av
antalet foretag ar + 278.

I riket har andelen nya foretag minskat, i Vistervik har det
istillet 6kat i jimforelse med forra ret. Antalet konkurser har
minskat med 37 procent i Vsterviks kommun jimfort med riket
som dkat med 11 procent. 19 foretag har etablerat sig i kom-
munen, foretridesvis inom handel, med 60 nya arbetstillfillen.
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Under aret bildades den s kallade Jobbkommissionen
med ledande politiker, chefstjinstemin, politiker, fack och
ndringsliv. Syftet 4r att fa ner arbetslésheten, med fokus pa
ungdomsarbetslosheten. Under aret var det kursstart vid
Campus for nya utbildningar inom hégre vardutbildning,
industriteknik och lirarutbildningar. Campus har nu upp-
drag att undersdka forutsittningarna for vidareutbildning
av sjukskoterskor.

Det framgingsrika arbetet med att sinka kostnaderna for
forsorjningsstddet har fortsatt genom ett systematiskt och
vilorganiserat arbete med fokus pd individen.

I januari behandlade kommunfullmiktige éversikeplanen
inkl fem tematiska tilligg. Nya detaljplaner har bland annat
antagits for bostider och hotell vid Slottsholmen och for
flytande hus vid Skeppsbron.

I borjan av dret intriffade en stor brand i foretagshotellet
Jarnet.

En kulturenhet har bildats inom kommunstyrelsens
forvaltning bestdende av allminkulturell verksamhet, bib-
lioteksverksamhet, fritidsgardsverksamhet och kulturskola
och i samband dirmed inrittades en tjanst som kulturchef
och ansvarig for enheten.

Arbetet med 6vrigt foreningsliv och utveckling av nya
och befintliga fritidsanliggningar (bestillarfunktion) samt
simhallsverksamheten knyts organisatoriske till enheten
for samhillsbyggnad. Aven det fortsatta arbetet med barn/
ungdoms- och folkhilsofragor (inkl ANDT-frigor) knyts

till enheten.

Forvantad utveckling/framtid
Fortsatt fokus pd ekonomistyrning och uppféljning.
HR-funktionens viktiga roll for utvecklingen av kom-
munen som arbetsgivare med fokus pd ledar- och medarbe-
tarutveckling betonas ytterligare. Arbetet med information
och kommunikation till kommuninvinare och medarbetare
utvecklas yrterligare.
Genom férindringar i socialtjinstlagen planeras for ett
okat behov av aktiviteter dven for personer fran 25 ar och



dldre. Beddmningen ir att enheten for arbete och kompetens
i nuldget kan tillgodose behovet av aktiviteter. Forindringen
forvintas aktivera flera personer med behov av f6rsérjnings-
stdd vilket kan resultera i hégre andel dill egen f6rsérjning.
Genom Jobbkommissionen har initiativ tagits till ungdoms-
anstillningar under 2013/2014 .

Ett utvecklat samarbete formas mellan kommunerna
i norra linet for hogre utbildning vilket forvintas bredda
utbildningsutbudet.

Inom samhillsbyggnadsomridet intensifieras arbetet med
att omarbeta otidsenliga detaljplaner.

En kostéversyn pabérjas med den uttalade ambitionen att
maten skall tillagas sd nira brukarna som méjligt.

Under 2014 fortsitter arbetet med att yteerligare forsoka
minska tiden fér forsta insats vid en olycka eller annan
oonskad hindelse. Uppdrag finns att utreda en bil med en
person i som aker direke till olycksplatsen fran arbete eller
hem, en si kallad ”FIB” Forsta Insats Bil/Befil.

Ekonomisk redovisning
Verksamheten i ett ekonomiskt perspektiv
Inom samhillsbyggnad f6ljer verksamheterna budget. Skill-
nader finns i ¢j kompenserat bortfall av tomtrittsavgilder,
engingskostnader for bland annat asfaltering i hamnen,
planliggning av Slottsholmen och Skeppsbrokajen, anslut-
ning av flygplatsen till kommunalt va samt forskjutning av
kostnader/intikter for kartsystem mellan 2013 och 2014.
Arbete o kompetens har under aret haft ligre utbetalningar
av forsorjningsstdd motsvarande cirka 3 mnkr i forhallande
till budget.
Kommunservice dverskott ér ett resultat av de organisa-
tionsférandringar och besparingar som gjorts under perioden
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2012-2013 och som nu slagit fullt ut. Det finns dock stora
variationer inom de administrativa delarna. Detta delvis
till 8ljd av nya interna rutiner. En del av 6verskottet ir av
engdngskaraktir, t.ex. omférhandlade samtalsavgifter samt
langvariga sjukskrivningar dir inte ersittare anstillts utan
dir vi istillet har skjutit arbete framfor oss. Som en f6ljd av
det positiva resultatet kommer vi, ytterligare, att sinka de
avgifter ovriga verksamheter betalar fér vira tjinster t.ex.
inom telefoni och kost.

Inom Kultur o fritid ir det frimst tva orsaker till Sver-
skridandet, dels kostnaden for de lokaler man limnat samt
driften och omstillningen kring idrottsanliggningar.

Riddningstjdnsten har under aret haft vakanser samt att
brandsituationen under sommaren varit gynnsam.

Mnkr Netto- Budget Avvikelse
kostnad 2013 mot budget
2013 2013

Totalt 286,9 289,2 2,3

varav:

Politisk verksamhet 10,3 10,0 -0,3

Ledning 35,5 35,2 -0,3

Samhallsbyggnad 52,0 48,2 -3,8

Arbete o Kompetens 60,0 62,7 2,7

Kommunservice 12,3 15,9 3,6

Kultur- och fritid 70,1 69,0 -1,1

R&ddningstjanst och

samhallsskydd 35,5 36,8 1,3

Prioriterade omraden 11,2 11,4 0,2
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Barn- och utbildningsnémnd

Barn- och uthbildningsnamnden ansvarar for forskola, forskoleklass,
grundskola, grundsarskola, fritidshem, gymnasieskola,
gymnasiesarskola, kommunal vuxenutbildning, sérskild utbildning
for vuxna, svenska fér invandrare och annan pedagogisk

verksamhet.

Omvarldsanalys

Skolinspektionens regelbundna tillsyn i Visterviks kommun
pagir under hosten 2013 och en bit in p4 2014. Det innebir
att barn- och utbildningsnimnden kommer att f3 ett beslut
fran Skolinspektionen under viren 2014. Erfarenheterna
fran tidigare inspektion samt Skolinspektionens beslut till
andra kommuner tyder pé att barn- och utbildningsnimnden
behéver ha en beredskap f6r att pd ett snabbt och effektive
sitt kunna arbeta med att dtgirda eventuella brister.

Regeringen har avsatt pengar for karridrgjanster for ldrare i
grundskolan och gymnasieskolan och reformen giller frin 1
juli 2013. Regeringen har i september 2013 limnat forslag om
att kraftigt oka antalet forsteldrare vilket sammantaget ger 17
000 forsteldrare da reformen ir fullt utbyggd. Det skulle kunna
innebira att Vistervik fir ndrmare 50 karridrtjdnster under 2014.

Den som har anstillts fére den 1 juli 2011 och direfter
inte bytt anstillning fir undervisa och sjilvstindigt sitta be-
tyg utan legitimation fram till den 30 juni 2015. I annat fall
krivs ldrarlegitimation frin och med den 1 december 2013.
Den nya lagstiftningen i kombination med att férvaltningen
ser risker i att vissa kompetenser kommer att vara svara att
rekrytera framéver gor att forvaltningen behéver skapa en
bittre och mer detaljerad bild av komptensforsorjningen
2014 och framat. I dagsliget erbjuder Skolverket mojlighet
for pedagoger att komplettera sin behérighet via lirarlyftet I1.
Det ir en satsning som barn- och utbildningsforvaltningen
har haft mycket begrinsade mojligheter att delta i under
2013, pa grund av de ekonomiska forutsittningarna, men
som kan vara en mojlighet for att gora sirskilda satsningar
inom omrdden dir kompetens saknas eller kommer att
saknas.

Visterviks kommun har under 2013 tagit emot ett stort
antal asylsokande i ett tillfilligt boende i Visterviks kommun.
De barn och ungdomar som kommer skall erbjudas skola
precis som alla andra barn och ungdomar i kommunen.
Detta stiller stora krav pd forvaltningen att pd bista sitt
mota dessa barn och elevers olika frutsittningar och behov
i forskola eller skola. Det finns inget som tyder pa att antalet
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nyanlinda barn och elever kommer att minska under 2014.

Det finns inget tillstdnd for fristdende skolor som innebir
att de kan starta verksamhet under 2014.

Under 2013 har forvaltningen inte kunnat prioritera del-
tagande i flera viktiga statligt anordnade skolutvecklingsinsat-
ser pa grund av de ekonomiska forutsittningarna. Exempel
pa det dr bade SKLs PRIO och Skolverkets Matematiklyft.
Det blir viktigt f6r barn- och utbildningsforvaltningen att
kunna skapa utrymme i ekonomin for ate delta i viktiga
utvecklingssatsningar framéver.

Vasentliga handelser

Just nu pagar flera viktiga processer som kommer att i
betydelse for den fortsatta utvecklingen av verksamheten.
Exempelvis arbetet med vision och verksamhetsidé och Skol-
inspektionens regelbundna tillsyn. Var bada dessa processer
landar kommer att paverka riktningen av verksamhetens
utveckling de nirmaste 4ren.

Trots att férvaltningen som helhet har genomfort stora
ekonomiska omstillningar och har ett flertal stora utma-
ningar att mota si ir grundfdrutsittningarna goda. Barn-
och utbildningsférvaltningen har haft en mycket positiv
utveckling av méluppfyllelsen sedan ett antal ar tillbaka. Det
finns en stor kompetens i organisationen av att genomfora
storre forindringar med en hog professionalism och hog
kvalitet. Det visar inte minst resultaten av de stora omor-
ganiseringar som dgt rum till foljd av skoléversynen. Nagra
av de utmaningar forvaltningen har att méta som bade ir
viktiga pa kort sikt men inte minst i ett strategiskt langsiktigt
perspektiv dr de uppdrag som formulerats i Budget 2014.
En annan avgdrande fraga for forvaltningens forutsittningar
de kommande 4ren ir de 6kade hyreskostnader som ir pa
géang till f5ljd av byggnationerna i Gamleby, Kvinnarskolan,
Niktergalen samt Arabia. Hyrorna kommer att 6ka med cirka
15 mnkr fram till 2017.

Infér 2014 kommer barn- och utbildningskontorets be-
manning att forstirkas med en bitridande forvaltningschef
med ett sirskilt verksamhetsansvar for forskolan.



Under hésten 2013 paborjades ett visionsarbete i forvalt-
ningen. Arbetet sker i en process som till sin bérjan kommer
att drivas i ledningsorganisationen och i ett nira samarbete
med barn- och utbildningsnimnden. Arbetet startade i sep-
tember 2013 och beriknas vara klart i bérjan av 2014.

Barn- och utbildningsférvaltningens resultat frin betyg
och nationella prov fér ar 2013 har nu publicerats. Sam-
manstillningarna visar att den positiva trenden med en hogre
méluppfyllelse haller i sig.

I takt med att beslutet om att avveckla de sirskilda un-
dervisningsgrupperna verkstills pagar ett parallellt arbete
med att f6lja utvecklingen av férindringen men ocksa ett
utvecklingsprojekt under arbetsnamnet "Mobilt team”.
Syftet med det mobila teamet 4r att det ska kunna vara ett
stdd till enskilda enheters arbete nir de hamnar i mycket
svara situationer.

Forvaltningen har under 2014 en rad viktiga lokalférind-
ringar pa gang. Det giller bide anpassningar av befintliga loka-
ler men ocks3 planering och genomférande av nybyggnation.

Ekonomisk redovisning

Mnkr Netto- Budget 2013 Awvikelse
kostnad mot budget
2013 2013

Totalt 679,6 682,1 2,5

Gemensam

verksamhet 8,4 8,2 -0,2

Forskola o

familiedaghem 155,2 152,9 -2,3

Fritidshem 19,8 25,4 5,6

Obligatorisk skola 341,8 342,8 1,0

Gymnasieskola 126,0 121,7 -4,3

Gymnasiesdrskola 14,1 15,0 0,9

Komvux 10,8 12,6 1,7

SFI 3,3 3,4 0,1

Uppdrags-

utbildning 0,0 0,0 0,0

Kommentarer fill driftsredovisningen
Kommunbidraget f6r samtliga verksamheter &r 2013 var
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682,1 mnkr att jimf6ras med ar 2012 dd kommunbidraget
var 671,1 mnkr. Barn- och utbildningsférvaltningens bokslut
visar ett dverskott pa 2,5 mnkr. Forindringen av semesterls-
neskulden paverkar resultatet positive med 2,1 mnkr.

Férvaltningens bruttokostnader har sedan foregende ar
minskat frin 764,2 mnkr till 743,9 mnkr ir 2013. Forvalt-
ningens nettokostnader uppgér till 679,6 mnkr 4r 2013.

Den stdrsta delen av forvaltningens kostnader utgdr
personalkostnader. Direfter foljer lokalkostnader, interkom-
munala kostnader, kost, elevresor samt liromedel. Ovriga
poster fordelar sig pé ett antal kostnadsaktiviteter dir IT och
administrativt stod dr de storsta posterna.

Forvaltningens totala lonekostnader ar 2013 var 460,0
mnkr, att jimféra med ar 2012 d4 lonekostnaden uppgick
till 479,3 mnkr, en minskning med 19,3 mnkr. Gemensam
verksamhet redovisar ett underskott pd —0,2 mnkr och beror
pa 1oner i samband med avveckling av personal.

Forskoleverksamheten redovisar ett underskott pa 2,3
mnkr. Frimsta orsaken till detta underskott ir det i verk-
samheten hoga barnantalet i forhéllande till prognos samt
underskott pa loner. Obligatorisk skola (grundskola och
sirskola) inklusive fritidsverksamheten redovisar ett Gver-
skott pd 6,6 mnkr. Den enskilt stdrsta kostnadsposten ir
personalkostnader som minskat frin 241,3 mnkr ar 2012
till 235,4 mnkr 4r 2013. Elevresor 6kade med 0,7 mnkr och
hamnade p4 20,0 mnkr. Kostnaderna for vixelvis boende
uppgar till 2,0 mnkr ar 2013 att jimf6ras med ar 2012 da
dessa kostnader uppgick till 1,5 mnkr. Fritidsverksamheten
redovisar ett éverskott pa 5,6 mnkr. Det storsta dverskottet
finns pa undervisning. Negativa avvikelser aterfinns bland
annat pé kost och lokaler.

Obligatorisk skola redovisar ett dverskott pa 1,0 mnkr.
De storsta overskotten finns pd interkommunal ersittning,
bibliotek, samt sirskilda undervisningsgrupper. Negativa
avvikelser terfinns bland annat pd elevresor och lirome-
del samt lokaler. Gymnasieskolan och gymnasiesirskolan
redovisar tillsammans ett underskott pd —3,4 mnkr. De
storsta negativa avvikelserna 4terfinns pd undervisning
samt interkommunala ersittningar, De interkommunala
nettokostnaderna pa gymnasieskolan har sedan forra aret
dkat med 2,0 mnkr. Komvuxverksamheten har under aret
fact extra tilldelning av statsbidrag. Svenska f6r invandrare
redovisar ett dverskott, 0,1 mnkr.
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Milié- och byggnadsnémnd

Milie- och byggnadsnémnden ansvarar 16r kommunens
tillsténds- och fillsynsverksamhet inom miljé- och
halsoskydd, livsmedel, bygglov, teknisk granskning
inom byggverksamheten, brandfarliga varor, servering
av alkohol samt tobak. Dessutom svarar namnden for
naturvérdsfragor och milidévervakning i kommunen.

Omvarldsanalys

Bygg

Den nya lagstiftningen som borjade gilla 2011, har givit
okad administration och dirmed ett hardare tryck pa den
administrativa personalen. Synpunkter har framforts pd att
hela processen fran idé till byggande tar ling tid, samspelet
mellan lokala intressen sker inte i indamélsenliga former.
Nuvarande fokusering pa detaljplaneringen forsvarar en
bebyggelseutveckling.

Detta har resulterat i att en utredning tagits fram “En
effektivare plan- och bygglovsprocess” p& uppdrag av reger-
ingen. Denna har varit ute pd remiss. Forslaget foreslds trida
ikraft 1 juli 2014. Om férslaget antas i sin helhet innebir
detta en helt ny arbetsprocess.

I budget 2014 finns ett uppdrag att kartligga och in-
ventera behovet av fornyelse av dldre detaljplaner. Detta
arbete har pabérjats inom kommunstyrelsens enhet for
samhillsbyggnad.

Milid

De nationella miljdmalen har inte uppnitts trots internatio-
nella, nationella och lokala insatser. Situationen ser allvarlig
ut, och lokalt bér en kraftfull organisation i férindring lyfta
fram dessa frigor.

Vasentliga handelser

Bygg

Trycket pa byggenheten har varit hogt, och den resursfor-
stirkning som varit 2012-2013, har permanentats 2014 efter
en resursbehovsutredning. En 6kning pd 27 procent kan
konstateras. Kommuner med en samordning av plan- och
bygglovsarbete uppnir en hogre effektivitet i arbetet.

Milid

Vi ser en 8kning av antalet inkomna anmilningar/ansdk-
ningar i forhillande till forra aret samma period med 24
procent. Hir star avloppsirenden samt drenden hanterade
utifrin renhdllningsordningen for den stora 8kningen. In-
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venteringsarbeten for avlopp har varit mer omfattande in
tidigare ar. Antalet inspektioner och besk har okat i forhal-
lande till forra dret samma period med 40 procent. Framfor
allt dr det livsmedelsenheten som stdr for 6kningen men dven
avloppssidan ir bidragande.

Utdver de regelbundna tillsynsaktiviteterna har fokus
lagts pd det fortsatta arbetet med MIFO (Metodik for In-
ventering av Fororenade Omréden) dir arbetet handlar dels
om granskning av inkomna inventeringar men dven egna
riskklassningar av pagiende verksamheter.

De insatser genom extramedel som avsatts har givit effekeer
och méjliggjort insatser inom omréden som PCB, inventering
av marinor och 6kad satsning inom 6vriga miljdomraden samt
insatser inom enskilda avlopp och avslut av cisternirenden.

Forvantad utveckling/framtid

Bygg

Den positiva utokningen av personal kriver en stor utbild-
ningsinsats, vilket belastar 6vrig personal. P4 sikt ger utdk-
ningen kortare handliggningstider och bittre arbetsmiljo.
Bygglovchef ir rekryterad och finns pd plats fran januari
ménad 2014. En eventuell reviderad plan- och bygglag kom-
mer att kriva en massiv utbildningsinsats for tjinstemin och
politiker. Antalet drenden forvintas ligga kvar pa nuvarande
héga niva.

Milis
Arendedkningen (anmilan och ansékan) behover bevakas
for att bedéma resursbehovet framit.
Arbete efter tillsynsplanen for VA kommer innebira mer
men samtidigt prioriterat arbete under flera &r framéver.
Tillsyn pa hilsoskyddsverksamheter behover ta stérre ut-
rymme framgent d4 det har varit nedprioriterat lite for linge.
Arbetet med klassning av fororenade omriden (MIFO)
kommer att fortsitta in i nista fas och kriva en hel del arbete.

Ekonomisk redovisning
Prognosen har under aret pekat mot ett nollresultat men



vid 4rets slut hamnar resultatet nigot under budgeterat. En
forklaring till det 4r utfakturering av avslutade miljéprojeke
som har varit svdr att bedéma nivin p3 tidigare pé aret. For
den normala verksamheten har nimndverksamheten dven i
ar dragit 6ver budgeten kraftigt. Att totalen for verksamheten
ligger under budgeterad nivd kommer av att bide byggverk-
samheten och miljoverksamheten dragit in mer intikter
under 4ret in mot det som var budgeterat. P4 byggverksam-
heten har de 6kade intikterna métes upp med en nistan
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lika stor 6kning av personalkostnaderna. Personalkostnaden
pa miljosidan dr pa ligre niva 4n budgeterat medan intik-
terna dkat visentligt. I ar tilldelades milj- och byggnads-
nimnden inga intikter vid aterbetalningen av AFA-medel.

Mnkr Netto- Budget Avvikelse
kostnad 2013 mot budget
2013

Totalt 8987 9200 213
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Socialnémnd

Socialngmnden ansvarar fér omsorg om éldre och
funktionshindrade, hemsjukvérd, hembesok och
medicintekninska produkter i det ordindra boendet
samt stod, rédgivning och évriga insatser till bam,
ungdom och vuxna. Namnden ansvara Gven for
den kommunala hélso- och sjukvarden.

Vasentliga handelser

Socialnimnden har under 2013 haft ett uppdrag att minska
sina kostnader med 27 mnkr. Detta innebir att uppdraget att
anpassa verksamheterna utifrin den budget som kommun-
fullmikrige givit till socialndimnden 2013 har varit i fokus
i alla socialnimndens verksamheter under 4ret. Genom ett
strukturerat och malmedvetet arbete si har socialnimnden
lyckats att anpassa sin verksamhet till de ekonomiska ramar
som tilldelats socialnimnden. Utifrin de ekonomiska férut-
sittningar som socialnimnden haft 2012 och 2013 s4 ir det
mycket positivt att socialnimnden lyckats uppnd malen nir
det giller brukarnas néjdhet inom dldreomsorgens sirskilda
boende och ordinira boende.

1 januari verkstilldes omorganisationen inom dldreomsor-
gen och omsorg om funktionsnedsatta. Fran 1 januari s ir
ildreomsorgen indelad i fyra omraden och omsorg om funk-
tionsnedsatta i tre omrdden. Tid har under &ret gitt 4c till act
strukturera verksamheten i omrddena bade pa ledningsniva
och ute i verksamheten.

Ett nytt sirskilt boende med sju ligenheter for yngre
personer med funktionsnedsittning har startat under aret.

Ombyggnationen av Nynisgirden och Ekhamra blev
klar i borjan pd dret och inflyttning har skett som planerat.

Vapengrinds tillagningskok ir i full drift och verksam-
heten finansieras med de intikter som brukarna betalar for
heldygnskost. Efter en forsoksverksamhet s dr det beslutat
att Vapengrinds tillagningskok skall drivas av socialndimnden.
Under 4ret har det dven beslutats att socialnimnden under
en férsoksperiod skall fa laga mat pa Sundsgirden i Hjorted
och Ekhamra i Overum

Under aret har hilso- och sjukvirdsverksamheten och
ildreomsorgen tillsammans med landstinget arbetat med
de mest sjuka ildre. Utifrin detta arbete sd har Visterviks
kommun fitt prestationsersittning pa 4,6 mnkr.

Rikdinjer for hemteam och hemrehabilitering har tagits fram.

Forvantad utveckling/framtid
Kommunfullmiktige gav socialnimnden i uppdrag under
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dret att redovisa en strategi for hur man pé ett kvalitativt
och kostnadseffektivt sitt moter det 5kade antal dldre. Detta
uppdrag visar att det kommer att ske en markant 6kning av
antalet 80 &r och ildre under de nirmaste dren i Visterviks
kommun och att vi redan nu och de nirmaste dren méste
forbereda oss och planera for denna 8kning som kommer
om ndgra &r. Detta giller bide planering f6r hemtjinst och
sirskilt boende. Nir det giller hemtjinst s& kommer antal
medborgare som behdver hemtjinst med all sikerhet act 5ka
redan de nirmaste dren och di maste kommunen avsitta
medel for detta. Nir det giller antalet sirskilda boendeplat-
ser i framtiden sd ir det avhingigt om man anpassar redan
befintliga ligenheter genom att gora dessa tillgingliga och/
eller bygger trygghetsboenden. Skulle inte detta ske s& méste
kommunen utéka sina sirskilda boendeplatser under dren
2020 till 2030.

Ett mycket gott exempel pa en bra planering for framti-
den ir bostiderna i form av trygghetsboende pa Rosavilla.
Detta innebir att tillgingliga bostdder for dldre i Visterviks
centralort dkar vilket dr positive ur bdde minskliga och
samhillsekonomiska aspekter.

Hilsoutvecklingen bland ildre 4r positiv men de ungas
hilsoutveckling dr oroande. Vard for depressioner, dngest-
tillstind och sjdlvmordsforsok okar bland unga, liksom vard
av alkoholrelaterade diagnoser. Personer med psykiska och
neuropsykiatriska funktionshinder har svért att fi sina behov
tillgodosedda. Det ir svért att hitta ritt sysselsittningsformer
och ritt boendeformer f6r denna mélgrupp. Det maste i
framtiden ske en utveckling bade nir det giller boende och
sysselsittningsformer f6r denna mélgrupp.

Ekonomisk redovisning

Kommentarer till driftsredovisningen

Socialnimnden redovisar ett positivt driftsresultat for
2013. Nimnden har under &ret succesivt forbittrat prog-
nosen dé personalkostnaderna legat kvar pa en jimn niva
i forhallande till 2012 same att vardbehovet varit ligre dn



budgeterat. Fokus har liksom féregiende dr legat pa att
effektivisera verksamheten, vilket har resulterat i att kost-
naderna blivit ligre.

Det positiva resultatet 2013 kommer av minskade kostnader
pa grund av uteblivet virdbehov samt ligre forbruknings-
kostnader vilket ticker det underskott som uppstir di
personalkostnaderna inte ir i linje med budget.

Verksamheten i eft ekonomiskt perspektiv

Socialnimnden hade infér 2013 ett sparbeting, vilket
innebar att foresatt effektivisering krivdes. Vid arsskiftet
genomfordes dirfor en omorganisation av de stdrsta verk-
samheterna med syftet att minska personalkostnaderna
genom en mer dynamisk och flexibel arbetsform. Perso-
nalkostnaderna inom socialnimnden har minskat jaimfort
med foregdende ér, dock har enheterna haft svirigheter att
anpassa personalstyrkan efter virdbehovet. Fortsatt fokus
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pa uppfdljningar ute i verksamheten giller dven f6r 2014
och under dret kommer mer av prognosansvaret ligga hos
respektive budgetansvarig.

Mnkr Netto- Budget Avvikelse
kostnad 2013 mot budget
2013

Totalt 721,7 -730,1 8,4

Aldreomsorg 338,7 335,5 -3,2

Omsorg och stéd for

funktionsnedsatta 208 218,7 10,7

Individ- och

familjeomsorg 79,3 76,3 -3

Halso- och

sjukvardsverksamhet 76,2 78,3 2,1

Férvaltningsstab

och némnd inkl.

administration 19,5 21,5 1,9
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Overférmyndare

Overférmyndaren ér en kommunal fillsynsmyndighet som
utovar tillsyn dver gode mans, forvaltares och férmyndares
torvalining av huvudmannens,/omyndiges egendom samt
tullger de évriga uppgitter som enligt lag eller forfatining
aligger overférmyndaren. Overférmyndaren stér under

L&nsstyrelsens tillsyn.

Omvarldsanalys

De mer komplexa drendena fortsitter att 6ka vilket innebir
att det stills stdrre krav pa stillforetridarna, da dessa drenden
kriver mer kunskap och tar lingre tid i ansprik. Komplexiteten
bestér i att antalet drenden med olika psykiska utmaningar
okar och att omfattningen dirmed 6kar. Det stills dven storre
krav pd stillforetridarna vad giller kunskaper hur de pé bista
sitt kan bevaka huvudminnens intressen. Sannolikt innebir
detta att kostnaden for arvoden kommer att 6ka under 2014
och likasd att kraven pa handliggarnas kunskap om tillimpliga
lagrum 6kar. Ovanstdende medfor sannolikt dven att det kan
bli svérare att finna limpliga stillféretridare.

For att f3 personer att vilja ata sig uppdrag som stillfs-
retridare krivs att statusen hdjs och uppdraget gérs mer
attraktivt. Detta kan exempelvis ske genom bra utbildningar
men framférallt genom att forbittra arvodesnivierna. Reger-
ingen lade i maj 2013, SOU 2013:27, fram ett betinkande
av Utredningen om bittre férutsittningar for gode min och
forvaltare. Vad det kommer att innebira f6r verksamheten
och for stillfretridarna dterstdr att se.

Vasentliga handelser

Kansliet har under perioden februari till mars dgnat den
mesta tiden till att granska drsredovisningar. For att uppfylla
verksamhetens mél vad giller granskningen av 4rsrikningar
har, liksom tidigare &r, extra personal tagits in for att bistd
i granskningen utover de tvi handliggare som ir anstillda.
Den sista juli hade samtliga redovisningar granskats och
arvodena till stillforetridarna betalats ut. Totalt granskades
334 redovisningar av dessa var 275 granskade 2013-05-31
det vill siiga 82 procent.

For 6vrigt loper verksamheten pd enligt plan och nagra
nyheter eller férindringar har inte skett under viren. Under
hosten har verksamhetsansvarig och tillika Overformyndare
varit tjinstledig och ersatts av vikarierande handliggare.
Vikaren har férordnats tillfilligt, jml. 19:10 FB, av Lins-
styrelsen att fullgéra Overformyndarens uppgifter under den
tid Overformyndaren ir forhindrad.
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Forvantad utveckling/framtid

Flera nya gode min och férvaltare kommer att behévas da
vi stindigt fir in nya anmilningar om behov av god man
eller forvaltare och da framféralle till de mer komplexa
uppdragen som 6kar i antal. Vi kommer, som tidigare, att
fortsitta annonsera i tidning och pd kommunen hemsida. For
nirvarande har kansliet 396 aktiva drenden dir merparten ir
godmanskap enligt 11 kap 4 § forildrabalken.

Under hésten genomfordes den arliga utbildningen i Méns-
terds. Utbildningen sker i samarbete med 6vriga kommuner i
Kalmar lin. Ett tiotal stillfretridare brukar vara med pa denna
utbildning. Vi planerar ocksa att ha en stérre utbildningsinsats
for samtliga stillféretridare under viren 2014.

Arvodesnivierna behover ses dver sd att arvoderingen
kommer upp i en likvirdig nivd som 6vriga kommuner i
Kalmar lin och harmoniserar pé ett bittre sitt med de re-
kommendationer som Sveriges Kommuner och Landstings
(SKL) har tagit fram som vigledning. Detta for att det,
dven i framtiden, ska vara attraktivt att ta sig uppdrag som
stillfretridare samt for att behalla befintliga stillféretridare.

Kommentarer fill driftsredovisningen
Overformyndarens verksamhet ir till stor del styrd av lagar
och foreskrifter och de flesta kostnader ir sidana som inte gér
att pverka eller endast gir act paverka i mindre utstrickning.
Det giller kostnader i form av arvoden till stillféretridarna,
storlek pa prisbasbelopp som paverkar arvodenas storlek och
kostnader f6r handliggning och arvodering av ensamkom-
mande barnverksamheten.

Under éret har det tillkommit ovintade utgiftsposter pa
grund av att en god man avled samt att en annan pd grund
av flyte begirde entledigande frin sina uppdrag. Dessa ut-
giftsposter uppvigs till viss del av de medel vi fatt in genom
dtersdkning fran Migrationsverket. Vi har dven atersokt
medel frin socialforvaltningen for de ensamkommande barn
som fatt permanent uppehéllstillstind, dir god man ficc
kvarstd i vintan pa att socialnimnden utsett en férmyndare.
Vi avvaktar svar frin socialnimnden.
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Verksamheten i eft ekonomiskt perspektiv

Mnkr Netto- Budget Avvikelse
kostnad 2013 mot budget
2013 2013

Totalt 2,7 2,3 -0,4
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Vasterviks Kommuns

Forvalinings AB

Bolaget forvaltar aktier i bolagskoncernen som
omfattar de helagda bolagen Vasterviks Kraft
Elnat AB, Vastervik Milio & Energi AB, Vasterviks
Bostads AB och TjustFastigheter AB. Bolaget

ansvarar dven for intfernbanken.

Omvarldsanalys

Bokféringsnimnden har tagit fram nya regelverk for redo-
visningen K3 som bérjar gilla fran och med 2014. Bolaget
kommer att behéva samordna redovisningen inom koncer-
nen for att koncernmissigt kunna hantera de férindringar
som det nya regelverket fir pa bolagskoncernens redovisning.
Samordnade redovisningsprinciper méjliggdr en effektiv och
korrekt koncernredovisning inom det nya regelverket.

Vasentliga handelser

Under aret har kommunkoncernens internbank évergdrt
i bolagets regi. Upplaning sker inom ramen for gillande
finanspolicy genom Kommuninvest och Nordea. Kom-
munkoncernens derivat dterfinns fortfarande i kommunens
engagemang. Under varen 2013 tog bolaget beslut om att
publicera styrelseprotokollen pé respektive bolags hemsida.
Bolaget har direfter anordnat utbildning i offentlighet och
sekretess for att skapa forutsittningar for det nya arbetssittet.

Forvantad utveckling/framtid

Overtagandet av internbanken innebir en majlighet
f6r moderbolaget att forbittra uppfdljning och service
till dotterbolagen och kommunen i form av framtagande
koncernévergripande prognoser och prognosunderlag. In-
ternbankens analysarbete intensifieras i form av férindrade
prognosverktyg vilket gor det méjligt att med dnnu storre
precision prognostisera risker och férvintad utveckling av
finansieringskostnader och lanenivéer. Detta mojliggor
innu bittre ekonomiska underlag i samband med investe-
ringskalkyler etc.

Arbetet med att overgripande félja upp och utveckla
bolagskoncernen fortsitter, bland annat genom framtagande
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av arliga dgardirektiv, avkastningskrav och tillsammans med
dotterbolagen utarbeta mél for verksamheterna. Koncernens
verksamhet f6ljs upp manadsvis med koncernévergripande
rapporter, tertialrapporter per april och augusti samt arsrap-
porten.

Ekonomisk redovisning

—kommentarer till driftsredovisningen

Gynnsammare rintelige och minskade skattekostnader bi-
drar till ett bittre prognostiserat resultat an budget.

Mnkr 2013-12-31 Budget Avwvikelse mot
2013 budget 2013
Omsdttning 0,2 0 0,2
Resultat efter
finansiellt nefto -3,5 -6,0 2,5
Arets resultat -2,9 -8,1 52
Eget kapital 102,6 78,6 24,0
Balansomslutning 2135,8 2178,6 -42,8
Soliditet i % 4,8 3,6 1,2
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\Vasterviks Bostads AR

Vasterviks Bostads AB Gger och forvaltar cirka

3 100 lagenheter och cirka 200 lokaler inom
Vasterviks kommun. Bolaget utfér aven teknisk
och ekonomisk forvalining av fastigheter som ags
av TjustFastigheter AB och kommunen.

Omvarldsanalys

En viss avmattning av efterfrdgan pa bostider har mirkes.
Kommunen fortsitter att tappa invanare. Konjunkturen pa
orten fdrsvagas.

Rinteutvecklingen haller sig pa en lag niva.

Vasentliga handelser
Den ekonomiska uthyrningsgraden ir fortfarande hég, 99,1
procent.

Under vdren pabérjades byggnationen av vért forsta trygg-
hetsboende i Rosavillaomridet och inflyttning 4r planerad
till hosten 2014. Vi firdigstillde virt forsta studentboende
under dret d4 delar av Annaggrden iordningsstilldes fér detta
indamal. Ombyggnaden av Abyhéjden 3 slutfordes under
viren 2013 och ombyggnation av Abyhéjden 4 pabérjades i
oktober 2013. P4 Nynisgarden i Hjorted har 13 ligenheter
byggts om efter dagens regler for sirskilt boende. I det sir-
skilda boendet vid Vapengrind har ett tillagningskok byggts
och boendet har utrustats med ytterligare en hiss. Stamre-
novering av omrddet Markérgatan ir slutfort. PCB-sanering
i mark har firdigstilles pA Midgard och pd Viborgsgatan.
Projektering och projektledning av ett omfattande investe-
ringsprogram inom skolans omrade pdgar. Den 1 april tog
bolaget 6ver verksamheten i Bryggaren Teater & Konferens
och den 1 oktober évertogs driften av idrottsanliggningarna,
Bokensved, Tjustvallen med flera av kommunen.

Forvantad utveckling/framtid

P4 bostadsomridet Midgard har projekteringen av ett
trygghetsboende pabérjats. Planen ir ate ett befintligt hus,
Midgérd 1, byggs om till trygghetsboende.
For att uppnd virt mal om 65 procent tillginglighet har
installation av hissar pd Langrevsgatan paborjats.
Detaljplanarbete for byggande av bostidder pa Centrum-
garden och Hasseld pagar.

Ekonomisk redovisning

En 6kning av hyresintikterna och en effektivare forvaltning
bidrar till det forbittrade resultatet i ar. Jimfort med budget
ir omsittningen ligre men det beror framférallt pa atc bud-
geterade investeringar for TjustFastigheter AB senarelagts.

Mnkr 20131231  Budget Avvikelse mot
2013 budget 2013
Omsdttning 412,1 473,4 -61,3
Resultat efter
finansiellt nefto 18,6 19,9 -1,3
Arets resultat 10,8 8,1 2,8
Eget kapital 119,5 111,0 8,5
Balansomslutning 1077,0 1073,5 3,5
Soliditet i % 11,1 10,3 0,8
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Vasterviks Kraft Elnat AB

Bolaget ar dotterbolag fill Vasterviks kommuns
Forvalinings AB. Verksamheten bestér av distribution
av elenergi samt darmed forenlig verksamhet.

Omvarldsanalys

Bolaget har nitkoncession och oévervakas av energimark-
nadsinspektionen.

Vasentliga handelser
I férdelningsstation F2 Braten har nollpunktsutrustning for
ett driftsikrare elnit installerats. En stdrre nitstation har
genomgitt en total férnyelse med nytt stillverk for bade
hég- och lagspanning. Stora insatser har lagts pé drift och
underhéllsarbete under dret.

Forvantad utveckling/framtid

Ett dnnu storre fokus pa drift och underhdll dr av stdrsta
vikt d& kraven pa tillgingligheten i nitet hela tiden okar.
Under 4ret har ett projeke pabérjats att inom en tredrsperiod
vidersikra de delar av nitet som ej kan kablifieras.

Ekonomisk redovisning
Skotseln av nitet har utdkats med flera timmar, cirka en
arsarbetstid. Detta far anses vara en mer lingsiktigt hallbar
niva for att kunna uppritthélla en god elnitsservice for
bolagets rikning.

Arets investeringar uppgir tll 9,1 mnkr (8,5), dir de
storsta posterna utgdrs av anskaffning av nollpunkesutrust-
ning och modernisering av en transformatorstation.
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Rérelseintikterna uppgar till 56,9 mnkr (53,4).
Arets rérelseresultat uppgir till 12,4 mnkr (8,8).

Verksamheten i eft ekonomiskt perspektiv
Verksamhetens intdkter styrs till stdrsta delen av de intikts-
ramar som tilldelats av energimarknadsinspektionen.

Resultatposter, 20131231  Budget Avwvikelse mot

mnkr 2013 budget 2013
Omsdttning 56,9 54,1 2,8
Resultat efter

finansiellt netto 9,7 4,3 54
Arets resultat 6,6 4,3 2,3
Eget kapital 15,9 17,3 -1,4
Balans-

omslutning™* 186,6 114,3 73,0
Soliditet i %*/** 38,9 - -

*Under féreg&ende dr nettoredovisades fordringar och
skulder gentemot koncernféretag. | &r bruttoredovisas dessa
vilket bidrar till 5kningen av balansomslutningen, vilket Gven
péverkar nyckeltalen negativt.

**Definierat som (EK+kapitaldel av obeskattade reserver)/

Balansomslutning
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TiustFastigheter AB

Bolaget ar dotterbolag till Vasterviks Forvalinings
AB. Bolaget ska inom kommunkoncernen
medverka till ett effektivt lokalutnyttjiande genom
lokalsamordning av nuvarande och kommande
lokalbehov med befintliga lokalresurser.

Omvarldsanalys

Manga forvaltningar i kommunen har forindrade lokalbehov.
I centralorten ir det ett 6kat behov medan det i ytteromr3-
dena finns ett minskat behov av lokaler.

Kommunen har beslutat att bygga en ny skola i Kven-
naromridet och att hogstadiet i norra kommundelen ska
lokaliseras till Kunskapsskolans lokaler i Hammaromradet

i Gamleby.

Vasentliga handelser

En ny férskola med 10 avdelningar och tillagningskok
byggs pa Ernebergsskolans tomt i Gamleby. Storre delen av
Ernebergsskolan har rivits och paviljonger har uppférts och
eleverna har flyteats till dessa. Ombyggnaden av Figelbirets
skola har slutforts under aret. En om/till- och nybyggnad av
Niktergalens skola har utforts under dret. Kommunen har
gjort en fortidsinlésen av hyreskontrakten for skoldelen i
Odensvi, Ukna, Blankaholm och Totebo. Prospekt har tagits
fram pé dessa skolor for att kunna hyra ut de lediga lokalerna
alternativt bjuda ut fastigheterna till férsiljning. I marken vid
Ludvigsborgsskolan har PCB-sanering genomforts. Kultur
och fritidsverksamhet pa idrottsanliggningarna dvertogs frin
kommunen den 1 oktober. Verksamheten skéts av personal
fran Visterviks Bostads AB genom ett forvaltningsavtal.

Forvantad utveckling/framtid
Projektering av en ny skola i Kvennaromradet och i Ham-
maromridet i Gamleby pigir. Om- och tillbyggnad av

Abyingsskolan har startats. Byggnationen av en sporthall i
Totebo ska upphandlas.

Ekonomisk redovisning

Resultatet f6r i &r ir bittre in budgeterat. Kommunens for-
tidsinldsen av hyror pd ovannimnda skolor, mindre utfort
underhéll in budgeterat samt en gynnsam utveckling av
forvaleningsavtalet har bidragit till det forbittrade resultatet.

Mnkr 20131231  Budget Avvikelse mot
2013 budget 2013
Omsdttning 141,9 130,1 11,8
Resultat efter
finansiellt nefto 2,0 -5,3 9,8
Arets resultat 0,8 -4,0 6,7
Eget kapital 116,6 111,2 7,3
Balansomslutning 717,5 759,5 -39,5
Soliditet i % 16,2 14,6 1,9
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Vastervik Milio & Energi AB

Bolaget ir ett dotterbolag till Visterviks Kommuns Férvalt-
nings AB. Bolaget har till féremél for sin verksamhet att
inkopa, producera och distribuera energi, virme och el, samt
producera orenad biogas. Bolaget ska ocksa tillhandahilla
dricksvatten, avleda och rena avloppsvatten, samt insamla,
transportera, atervinna och bortskaffa avfall. Bolaget har
dven till foremal for sin verksamhet att dga och forvalta fast
egendom, gatubelysningsanliggningar samt infrastruktur for
IT-kommunikation. Bolaget ska tillhandahilla konsult- och
entreprenadtjinster inom verksamhetsomriddet samt har
ocksd ritt att idka med ovanstdende forenlig verksamhet.
Bolaget ska pé uppdrag av Visterviks kommun driva, forvalta
och utveckla gatu-, park- och transportverksamheten.

Omvarldsanalys

Energibranschen stir infor stora utmaningar framéver. Act
kunna utnyttja energin pa ett optimalt sdtt blir avgdrande
framéover. Myndigheternas krav kommer under kommande
ar att klargora hur vi anvindare ska forhalla oss till det nya
regelverket. Attarbeta mot ett héllbart samhille 4r ett natur-
ligt steg i utvecklingsarbetet. Vi tvingas hela tiden forfina vira
anldggningar for att minska paverkan pé naturen. Trenden
ir att fler anliggningar kommer att regleras och kontrolleras
av myndigheten.

Vasentliga handelser

Under hésten fick Vistervik Miljé & Energi AB ett under-
tecknac certifikat dir det framgar att bolaget uppfyller kraven
enligt ISO 9001:2008 (kvalitet), ISO 14001:2004 (miljo)
och OHSAS 18001:2007 (arbetsmiljd). Alla har arbetat hirt
for att uppna malet att certifiera bolaget under 2013 och alla
medarbetare dr oerhort stolta dver denna utmirkelse.

Kraftvirmeprojektet pd Stegeholmsverket med en ny
avfallspanna och angturbin ir nistan avslutat. Provkdrning
av avfallspannan och elturbinen har skett under december
ménad med goda resultat. Det aterstar endast en del tilliggs-
arbeten som ska vara avklarade i bérjan av 2014. Samtidigt
pagir ombyggnad av mottagningshall och krossutrustning
pd Malserum. Vi kommer att férbehandla cirka 85 000
ton avfall per ar i den nya anliggningen, som ir en viktig
komponent fér de tre avfallspannorna som finns pa Ste-
geholmsverket. Anliggningen kommer att vara i full drift
under februari 2014.

Under varen kom domen frin Mark- och miljéver-
domstolen angdende fortsatt drift av Gamleby reningsverk.
Domstolen gav oss ritt i samliga frigor. Nu kan vi fokusera
pa att bygga om Gamleby reningsverk till en bra fungerande
anliggning till en rimlig kostnad. Om vi hade férlorat skulle
det har inneburit en kostnad pé drygt 200 mnkr for att bygga
en overforingsledning for avloppsvatten till Vistervik.

Arbetet med utbyggnad av vatten och avlopp pa Hornslan-
det fortlper. Forsta etappen avverkades 2013. Projekteringen
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for resterande del ir avklarad och redo fér en upphandling
av entreprenaden under 2014. Samtidigt som arbetet pigir
vintar vi pd VA-nimndens utlitande om sirtaxans limplig-
het. De boende pd Hornslandet har éverklagat kommunfull-
miktiges beslut om sirtaxan. Vi riknar med att VA-nimnden
kommer att fatta beslut i frigan under 2014.

Forvantad utveckling/framtid
Under 2014 kommer flera av vira stora projekt att avslutas.
Vikommer att arbeta med forbittringar av virt verksamhets-
system. Ett nytt kundsystem kommer att tas i bruk och vi
kommer att lansera ett projekt som handlar om kommunika-
tion mellan kunder och medarbetare. Allt for att uppnd en
dnnu bittre servicegrad.

Var affirsidé dr "att forenkla vardagen for vira kunder”.

Ekonomisk redovisning

Vatten

Forsiljningen av vatten visar pd en langsiktigt flerarig svag
nedging och intikterna ligger ndgot under budget for dret.
En aterhdllsam ekonomisk hallning och fortsatt strivan efter
en ekonomi och budget i balans har 4nd4 resulterat i ett po-
sitivt ekonomiskt utfall. Rorelseresultat 12,0 mnkr (budget
9,9 mnkr), investeringar 15,5 mnkr.

Fiarrvérme

Totalt levererades 217 GWh fjirrvirme vilket dr nigot mer
in det som budgeterats. P4 grund av héga marginalkostnader
for produktionen av fjirrvirme under kalla perioder resulte-
rade inte merforsiljningen i ect forbittrat resultat. Projektet
med den nya kraftvirmepannan vid Stegeholmsverket har
medfére en del omstillningskostnader som har péverkat
driftsresultatet negativt, bland annat kade personalkost-
nader. Rérelseresultat 19,1 mnkr (budget 20,7 mnkr),
investeringar 189,3 mnkr.

Aviall & Atervinning

Verksamhetsgrenen Hushéllsavfall har sedan féregiende ar
ett negativt eget kapital som ska vara aterstillt senast 2015.
Under 2013 uppvisas ett rorelseresultat som ir nagot bittre
idn forvintat och dirmed kan kapitalet stirkas redan i &r.
Rérelseresultat 0,6 mnkr (budget 0,1 mnkr), investeringar
2,2 mnkr.

Verksamhetsgrenen Verksamhetsavfall har haft ett mo-
tigt ekonomiske &r. I den ordinarie verksamheten har man
emottagit betydligt ligre volymer dn forvintat av deponerat
avfall. Den nya krossanliggningen skulle enligt plan ha tagits
i drift under den senare delen av 2013, och férseningen av
uppstarten har kraftigt piverkat arets resultat. Rorelseresultat
-1,3 (budget +1,2 mnkr), investeringar 38,1 mnkr.



Elnait

Verksamheten har under aret forstirkes med tva tjdnster vilket
har gjort att sdld entreprenad till Visterviks Kraft Elnit AB
har intagit en mer normal niva 4n foregiende ar. Ett flertal
investeringar i fordons- och maskinparken har enligt plan
gjorts under aret. P4 gatljusnitet har ett storre seriebyte ge-
nomforts i de centrala delarna av Vistervik samt i de norra
delarna avkommunen. Rérelseresultat 5,2 mnkr (budget 2,3
mnkr), investeringar 2,5 mnkr.

Stadsnat

Under andra halvaret 2013 startades pilotprojeke del 1 av
projeke TjustNet, i vilket Stadsnit ska samordna kommu-
nens fibersatsning. Forutom fibernit till flera féretag och
hyresfastigheter pa uppdrag av operatérer, byggdes ocksa
fibernit till kommunala fastigheter. Investeringskostnaden
steg p4 grund av lingre schaktavstdnd och hogre asfaltiter-
stillningskostnader. Rérelseresultat 1,4 mnkr (budget 1,8
mnkr), investeringar 2,5 mnkr.

Entreprenad

Uppdraget att samordna schake- och transportverksamheten
har genomférts under 2013 och far full effekt under 2014.
Under aret har dessutom delar av Kultur- och fritidsfrvalt-
ningens verksamhet 6verforts till bolaget och affirsomride
Entreprenad. Entreprenadverksamheten har utvecklats po-
sitivt och affdrsomradet har bland annat fact ett flertal be-
stillningar pa entreprenadarbeten fran Visterviks kommun.
Minga snéfall och en kall var medfor emellertid ett negativt
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rorelseresultat. Rorelseresultat —5,8 mnkr, investeringar 4,5

mnkr.

Totalt

Bolaget har totalt investerat 254,9 mnkr (226,0) under dret.
Rérelseresultatet uppgar till 31,0 mnkr (28,7), vilket dr —5,4
mot budget. Den enskilt storsta avvikelsen kan hinféras till

vintervighéllningen, vilken éverskred budgeten med —6,6
mnkr.

Mnkr 20131231  Budget Awvikelse mot
2013 budget 2013

Omsdattning 349,2 347,0 +2,2
Resultat efter

finansiellt netto 19,9 16,9 +3,0
Arets resultat 15,5 16,9 -1,4
Eget kapital* 55,3 65,3 -10,0
Balans-

omslutning™** 1054,7 919,0 +135,7
Soliditet i

%* */* * % 'I 7 _ _

*| 2012 ars drsredovisning redovisades forlusterna (15,6

mnkr) fér verksamheterna Vatten och Hushéllsavfall endast
i balansrakningen. Posterna har i 2013 érs arsredovisning
rattats mot eget kapital.

**Under féregdende ar nettoredovisades fordringar och
skulder gentemot koncernféretag. | &r bruttoredovisas dessa
vilket bidrar fill skningen av balansomslutningen och péverkar
nyckeltalen negativt.

***Definierat som (EK+kapitaldel av obeskattade reserver)/
Balansomslutning
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Vastervik Biogas AB

Bolaget har till {éremal for sin verksamhet aft
inom Vasterviks kommun framstalla, distribuera

och sdlja biogas.

Omvarldsanalys

Omstillningen till ett fossilfritt samhille nir det géller val av
drivmedel befinner sig fortfarande i ett inledande skede. I det
omstillningsarbetet spelar det offentliga samhillet som kom-
muner och landsting en viktig roll som savil konsumenter
som producenter. Vistervik Biogas AB ir i det perspektivet
en lokalt och regionalt viktig aktér. Efter flera 4rs talmodigt
arbete bérjar nu anvindandet av biogas fa ett tydligare fot-
fiste som fordonsbrinsle. I december 2013 startade en ny
stadstrafik i Vistervik. Den nya stadstrafiken innebir en 6kad
trafik och den bedrivs med tre nya biogasdrivna bussar. For
att hantera den 6kade efterfrigan har bolagets anliggningar
anpassats till att ta emot ett nytt substrag; slurry frn organiskt
hushllsavfall. Slurryn ir en viktig pusselbit i arbetet med
att mota framtiden i form av ytterligare dkad efterfrigan.

2013 var ocksd aret d& Vistervik Biogas AB forsig Os-
karshamn Energi med biogas pa heldrsbasis. Leveranserna
fungerar vil och innebir en tydlig 6kning av forsiljningen.

Den ménadsvisa forsiljningen har 6kat under dret med en
toppnotering i juli med en forsiljning pa cirka 35 000 Nm3.
Den sammanlagda forsilda volymen biogas uppgick under
2013 till cirka 300 000 Nm3, en 8kning med 40 procent
jimfort med 4ret innan.

Vasentliga handelser

e Start i december av ny stadstrafik i Vistervik med bio-
gasdrivna bussar.

e Kollektivtrafikens linshuvudman Kalmar Linstrafik
genomforde under aret en upphandling av vissa samhills-
betalda resor. Upphandlingen resulterade i att ett antal
taxifordon kommer att ha biogas som drivmedel. Den
upphandlade trafiken startar januari 2015.

* Forberedelserna infér Kalmar Linstrafiks stora upphand-
ling av kollektivtrafik, med trafikstart augusti 2017, har
inletts. Biogas har pekats ut som ett hégprioriterat driv-
medel och Vistervik Biogas AB deltar aktivt i det arbetet.

* Bolagets dgare beviljade ett villkorat aktiedgartillskott pa
sammanlagt 1,6 mnkr.
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Forvantad utveckling/framtid

Biogas bedéms i manga undersdkningar som ett fordons-
brinsle med mycket goda miljoprestanda. Bolaget har dir-
med en viktig roll i kommunens och regionens arbete med att
reducera anvindandet av fossila fordonsbrinslen, ett arbete
som i Kalmar lin gir under namnet Nooil 2030. Vidare
spelar bolaget en roll i linstrafikhuvudmannens arbete med
att skapa en fossiloberoende kollektivtrafik 2020.

Med 2013 &rs verksamhet och hindelser som utgings-
punkt kommer Vistervik Biogas AB enligt planerna att vinda
det ekonomiska resultatet till ett 6verskott under 2014. En
utveckling som fdrutses fortsitta och forstirkas under 2015
och framit. Stadstrafik med biogasbussar, biogasdrivna
taxifordon, fortsatt byte till biogasdrivna fordon i den kom-
munala verksamheten och s vidare ir faktorer som direkt
kommer att dterspeglas i kommande érs positiva utveckling
av det ekonomiska resultatet.

En stor méjlighet och utmaning ir den kommande kol-
lektiverafikupphandlingen med trafikstart augusti 2017. For
att mota den mycket stora efterfrigeskningen 2017 madste
investeringar ske inom i stort sett samtliga delar av bolagets
verksamhet; mottagning, lagring, rotning, uppgradering, kom-
primering med mera. Dessutom maste frigor kring substrat
och hantering av rétrest aktualiseras i 4nnu storre omfattning.

Ekonomisk redovisning

Verksamheten i eft ekonomiskt perspektiv

Mnkr 2013-12-31 Budget Awvikelse mot
2013 budget 2013

Omsdttning 3,0 4,1 -1,1

Resultat efter

finansiellt nefto -1,5 -0,2 -1,3

Arets resultat -1,5 -0,2 -1,3

Eget kapital 1,7

Balansomslutning 15,1

Soliditet i % 11,3
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Vastervik Resort AB

Bolaget ager, driver och utvecklar Vastervik
Resort. Vastervik Resort har dver 200 000
gastndtter och malet ér att Vastervik Resort ska bli
en anlaggning med okad verksamhet under fler
sGsonger och vara marknadsledande i Sverige.

Omvarldsanalys

Den starka kronkursen har gjort att 6kningen av utlindska
gister har avstannat i Sverige och Vistervik. Vistervik Resort
har bara marginellt pdverkats av utvecklingen. Utvecklingen
av anliggningen till en resort har gjort anliggningen mindre
viderkinslig genom fler aktiviteter och events bide inom- och
utomhus. Det ir anliggningar som fornyar och satsar som
klarat sig bist under de senaste dren med ligkonjunktur. Arets
fina sommarvider gjorde att vira svenska gister kade i antal.

Vasentliga handelser
Under 2013 6kade antalet tyska gister trots en fortsatt kronkurs.
Virsisongen blev simre 4n vintat pd grund av det kalla vidret.
Detta kompenserades dock mer dn vil av det fina sommarvidret.
Avtalet med migrationsverket har méjliggjort ett fortsatt
forstirkt underhall av stugor och ett bittre resultat 4n vintat.
Avtalet ir ett avropsavtal som l6per under 3 ar.
Den viktigaste hindelsen dr dock beslutet att bygga upp-
levelsebadet. Ett beslut som gor att beldggningen kommer att
oka redan 2014 och att vi far en betydligt bittre hostsisong.

Forvantad utveckling/framtid

Framtiden ser positiv ut for branschen och sirskilt for an-
laggningar som satsat pd kvalité och fornyelse vilket Vistervik
resort gjort under manga ar. Pigdende investeringar och nya
aktiviteter gor att vi kan se framtiden an med tillfrsike. Det
ir dock viktigt att vi inte slar oss till ro och dr nsjda. Det
sker en snabb utveckling hos vara konkurrenter och vi méste
standigt fornya oss for att behalla var position

Ekonomisk redovisning

Omsittningen okade frin 42 mnkr dll knappt 47 mnkr.
Resultatet efter finansiellt netto kar frin 2,7 mnkr dll 3,4
mnkr. Avskrivningarna uppgar till 3,7 mnkr. Arets vinst
balanseras i ny rikning.

Badet

Badet omsitter 1,3 mnkr kronor. Vilket 4r en 8kning med

0,3 mnkr. Camping- och stuggister betalar ingen entré utan
avgiften ingdr i hyran/avgiften for boendet.

Aventyrsgolf
Drygt 16 000 spel omsatte drygt 1 mnkr och méinga fler
besdkte tridgarden utan att spela.

Camping

Campingen omsatte 14,2 mnkr vilket 4r hogsta nigonsin.
Tyskland och Danmark svarade for 12 procent av omsitt-
ningen. Sverige svarar for 83 procent av omsittningen

Stugor

En bra sisong och omsittning p& 11,7 mnkr med i princip
oférindrade priser. Holland, Tyskland och Danmark 4r de
storsta utlandsmarknaderna.

Golf

Antalet medlemmar och greenfeegister behéver 6ka. Banan
omsitter 0,8 mnkr och behdver 6ka omsittningen till 1,5
mnkr de nirmaste dren. En satsning pé konstgris och bittre
forsiljning och ligre driftskostnader under 2014 ska vinda
utvecklingen.

Konferenser
Under 2013 omsatte konferenser och events 3,0 mnkr, vilket
ir nigot mindre dn dret innan.

Investeringar

Under 2013 har vi fortsatt upprustningen av Lysingsbadet
till en modern Resort. Under 2012 har en del av det ildre
stugbestdndet upprustats och ett dldre servicehus renoverats.
En stor av upprustningen har gjorts genom utdkat underh3ll.
Drygt 19 mnkr ir nyinvesteringar. Totalt har anliggningarna
rustats upp for drygt 23 mnkr. En stor del av upprustningen
kan gras utan nigon storre dkning av den langsiktiga upp-
laningen eller resultatforsimring tack vare det tillfilliga avtal
som bolaget tecknat med Migrationsverket.
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Nyckeltal
Soliditeten minskade frin 44,9 procent 2012 till 40,5 pro-
cent 2013

Kassalikviditeten minskade frin 149,0 procent 2012 till
86,5 procent 2013

Avkastning, eget kapital 6kade frin 7,7 procent 2012 till
9,1 procent 2013
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Mnkr 20131231  Budget Awvikelse mot
2013 budget 2013
Omsdttning 46,9 36,7 10,2
Resultat efter
finansiellt netto 3,4 1,5 1,9
Arets resultat 1,7
Eget kapital 33,3
Balansomslutning 91,5
Soliditet i % 40,5
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Redovisningsprinciper

Kommunal redovisning
Den kommunala redovisningen regleras av Kommunallagens
kapitel atta samt Lag om kommunal redovisning. Dirutéver
limnar Rédet for kommunal redovisning (RKR) rekommen-
dationer f6r kommunsektorns redovisning.
Tillimpade uppstillningar och redovisningsprinciper
overensstimmer med den kommunala redovisningslagen.
Kommunen f8ljer de rekommendationer som limnats av
Radet f6r kommunal redovisning.

Jamforelsestorande poster

Larsredovisningen terfinns nigra jimforelsestdrande poster som
avser realisationsvinster vid forsiljning av tomtritter samt AFA-
dterbiring. For att en post ska betraktas som jimforelsestorande
ska posten uppg till visentligt belopp och vara av ett sddant slag
att den inte forvintas intriffa ofta eller regelbundet. Se not 1.

Skatteintakter

Skatteintikeerna har periodiserats i enlighet med rekommen-
dation nr 4.2 frin RKR. Enligt rekommendationen ska kom-
munalskatten periodiseras och redovisas det inkomstar d& den
beskattningsbara inkomsten intjinats. Den preliminira slutav-
rikningen for skatteintikter baseras pi SKL:s senaste prognos.

Pensionsskulden
Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den sk ”bland-
modellen”, vilket innebir att all pension som intjinats fore dr
1998 inte tas upp som avsittning utan redovisas som ansvars-
forbindelse inom linjen. Inom linjen tas ocksd upp framtida
forvintad sirskild l6neskatt motsvarande 24,26 procent.
Utbetalningar avseende pensionsférméner som ingjinats fore
4r 1998 redovisas som kostnad i resultatrikningen.
Pensionsformaner inklusive sirskild 16neskatt intjinade i
pensionsavtal frin och med 4r 1998 redovisas som en kostnad
i resultatrdkningen. Den del av pensionen som kan hinféras
till det individuella valet har klassificerats som kortfristig
skuld i balansrikningen. Pension pa loneandelar éver 7,5
basbelopp redovisas under avsittningar i balansrikningen.

Tillg&ingar, avsattiningar och skulder
Tillgangar, avsittningar och skulder virderas till anskaff-
ningsvirdet om inte annat anges.

Anlaggningstillgangar
Radets rekommendation nr. 11.4 om redovisning av materi-
ella tillgingar tillimpas men med vissa undantag,.

For ate det ska vara friga om en anliggningstillging har
tidigare gillt att anskaffningsvirdet éverstiger 0,5 basbelopp
och livslingden dr minst tre 4r. Frin och med &r 2012 giller
att anskaffningsvirdet ska vara minst tvd prisbasbelopp och
livslingden minst tre &r.

Anliggningstillgingar har i balansrikningen upptagits till
anskaffningsvirden efter avdrag for planenliga avskrivningar.

Avskrivningar f8r storre fastighets- och anliggnings-

projekt pdborjas ndr anliggningarna tas i bruk. For évriga
anldggningar och inventarier piborjas avskrivningarna vid
paféljande manadsskifte. De planenliga avskrivningarna har
inte omprévats under 2013. Kommunen tillimpar huvud-
metoden och kostnadsfor rintan for anliggningstillgdngarna
direkt. En samlad bedémning av nyttjandeperioden for
respektive tillgAng gors. For gator och vigar gors sd kallad
komponentavskrivning di toppbeliggningen har kortare
nyttjandeperiod. Anskaffning av inventarier i samband med
ny-, till- och ombyggnad av fastigheter och anliggningar
bokfors som tillgingar.

Sammanstalld redovisning

Den sammanstillda redovisningen for kommunkoncernen
upprittas enligt den kommunala redovisningslagen kap 8 och
utformas enligt god redovisningssed och ridets rekommenda-
tion 8.2. Tillimpade redovisnings- och virderingsprinciper
i bolagen 6verensstimmer med 4rsredovisningslagen och
bokféringsnimndens allminna rid.

I den sammanstillda redovisningen for kommunkoncernen
ingdr kommunen och de bolag i vilka kommunen direke eller
indireke har en réstandel dverstigande 20 procent, nimligen
Visterviks kommuns Forvaltnings AB med dotterbolag,
Vistervik Resort AB samt Vistervik Biogas AB. Den samman-
stillda redovisningen har upprittats enligt forvirvsmetoden
med proportionell konsolidering. Férvirvsmetoden innebir
att eget kapital i kommunkoncernen utgér del av eget kapital
i kommunen och dels av dotterbolagens egna kapital som
har upparbetats efter forvirvstidpunkten. Med proportionell
konsolidering avses att endast dgda andelar av dotterbolagens
resultat- och balansrikning tas in i koncernredovisningen.
Koncerninterna mellanhavanden sisom fordringar och skulder
samt kop och forsiljning har eliminerats. Obeskattade reserver
har efter avdrag for uppskjuten skatt hinforts ill eget kapital.
Den uppskjutna skatteskulden redovisas under avsittningar.

Avskrivningar beriknas pd anliggningarnas ursprungliga
anskaffningsvirden. Avskrivningsprinciperna inom kom-
munkoncernen ir inte helt samordnade. Avskrivningarna
pa investeringar redovisas i bolagen den ménad de tas i bruk.

Sakringsredovisning

Redovisningsridets har limnat rekommendation om derivat
och sikringsredovisning (Rekommendation 21). Under
avsnittet Finansiell analys finns en sammanstillning Sver
kommunens sikringsredovisning som fljer denna rekom-
mendation.

Andrade redovisningsprinciper

Under aret har avsittning gjorts fér Deponin pd Malserums
avfallsanliggning. Avsittningen gdrs som rittelse av vi-
sentligt fel enl RKR:s rekommendation 10.2 Avsittningar
och ansvarsforbindelser samt rekommendation 14.1 Byte
av redovisningsprinciper, dndringar i uppskattningar och
bedémningar samt rittelser av fel.
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Korta fakta
om kommunen

Har forenas den vidstréckio
kusten och Tjust skargéard med det
omvéxlande och sjorika inlandet.
Vi ar en del av Sveriges nya
spannande framsida.

Folkméngd 31/12 2013 35 867
Viir en stor kommun, sydsveriges till ytan storsta. Idag bor hir knappt Lc? ndn;ilgg li km{ 1874
36 000 minniskor, mer 4n hilften av oss hittar du i den gamla sjéfarts- Invénare per km? 19
och skeppsbyggarstaden Vistervik.
I Visterviks kommun finns natur, kultur och en miljé som passar de
flesta. Allt frin skogs- och landsbygd, levande sméorter till den charmiga Stora crbetsgivqre i kommunen
staden Vistervik med ett rikt utbud av affirer och restauranger. Ay bz 210
. N .. . . . Gunnebo Industrier AB
Livskvalitet ir en ledstjidrna for kommunen och i det ligger var styrka. Elfa Sweden AB
Nirheten till arbete, service och fritid i kombination med majlighet till DuPont Powder Coatings Scandinavia AB
boende i vacker milj ir nigot av det vi vill locka med. Findus Sverige AB Wienerbagarn
Sommaren ir drets hdjdpunke men vi ir i allra hogsta grad en kom- (S)Iivel:luar?g SBrAUIB( A
mun som lever dret om. Vi satsar nu offensivt pa att skapa forutsice- Asz>o Nobel Nippon Paint AB
ningar for framtida tillvixt genom: Saab Barracuda AB
) . . R Totebo AB
—  Ert livskraftigt och varierat niringsliv. Parieite AR
- Actraktiva boendemiljder bade pa landsbygden och i Visterviks stad. !I'iﬁtg)\/g)c(;en s Sarfaarls
—  Skola med hog kvalitet. Gymnasieskolorna ska ses som en resurs Etg:g}frl;in
for samverkan med niringslivet. Kriminol%érden

Vasterviks kommun
Landstinget i Kalmar lén

—  God tillging pa eftergymnasial utbildning och kompetensutveck-
ling.

—  Ertt brett kultur- och fritidsutbud med inriktning mot besoksni-
ringen.

Kommunalskatt 2013

Kommunalskatt 21,16%
— Goda mgjligheter att snabbt, sikert och enkelt ta sig till och frin Iéandsﬁngsskoﬂ " ) ]813230
egravningsavgift (genomsnitt] ,46%
kommunens alla delar. Kyrkoavgift (genomsnitt) 1,36%
—  En god miljé med stor omsorg om mark, luft och vatten.
— Haog servicenivd i den kommunala verksamheten. Mandatférdelning,
kommunfullméktige 2013
Moderata Samlingspartiet (M) 21
Vésterviks kommun, 593 80 Vastervik Avrbetarpartiet Socialdemokraterna (S) 21
Besok: Fabriksgatan 21 Kristdemokraterna (KD) !
Thn: 0490-25 40 00 LRI Z
Fax: 0490-25 4061 Centerpartiet (C) 4
E-post: vasterviks.kommun@vastervik.se Mlllll(omr.hefl.ﬂe Glrono (MP) 2
Hemsida: www.vastervik.se el el 1] Z
’ ’ ’ Kommunpartiet VDM (VDM) 1
Socialistiska Partiet (SP) 1
R Sverigedemokraterna (SD) 2
Arsredovisning 2013 Totalt 57
Ansvarig: Anders Bjorlin, ekonomichef, Vésterviks kommun . ]
Layout: Phia Bergdahl, kommunstyrelsens férvaltning Kommunalréd: Harald Hjalmarsson (M)
Foto: Omslag: Mia Pettersson

Sidan 3: Fotograf Johnny Franzén
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